®: BNDES

Roteiro de Elaborag¢ao de Projetos para o Programa de

Preservacgao de Acervos do BNDES

Versio 23/05/2011
1) Introdugao

O Roteiro foi elaborado a partir da experiéncia adquirida com a realizacdo das Oficinas de
Elabora¢do de Projetos ministradas pelo BNDES a partir da semana de divulgacdo da Edicdo
2010/11 da Selecdo, de 17 a 21 de junho de 2010.

O roteiro ndo tem a pretensdo de ensinar a fazer um projeto, até porque cada operagdo possui
caracteristicas e necessidades especificas. Seu objetivo é identificar alguns aspectos que
merecem destaque e pontos de atenc¢do na hora de apresentar as solicitagdes.

O roteiro também buscara esclarecer questionamentos apresentados pelos interessados, pelo
canal de duvidas “Contato”, disponivel no portal do BNDES. Desta forma, as respostas aos
questionamentos que o BNDES recebe poderdo ficar registradas de forma ordenada. Como o
roteiro é apenas um material de trabalho de apoio em constante evolugdo, seu texto poderd
sofrer alterages a qualquer momento e cada versao sera datada.

2) Papel do BNDES

Para o BNDES é muito importante que o interessado em enviar um projeto tenha o pleno
entendimento de quais sdo os objetivos do BNDES ao oferecer apoio financeiro nao
reembolsavel, por meio de um Programa de Preservacdo de Acervos, e ndo perceba a
participacao do Banco apenas como uma instituicdo que “vai pagar a conta do projeto”.

O apoio do BNDES espera promover o fortalecimento de instituicdes culturais, por meio de
acOes de preservacao e acesso dos acervos. O BNDES acredita que o acesso aos bens culturais
é ponto fundamental do processo educativo da sociedade. Recuperar e valorizar nossos ativos
culturais, tornando-os fatores de geracdo de emprego e renda, é parte importante do seu
papel de promocao do desenvolvimento brasileiro. Os acervos existentes nos arquivos,
museus, bibliotecas, cinematecas, centros culturais, etc. constituem-se importante ativo
cultural brasileiro, base da Economia da Cultura e ferramenta de valorizagdo da nossa
memodria e identidade.
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3) Principais Mudangas

Ao longo das cinco edi¢gdes do programa muita experiéncia foi adquirida a ponto de algumas
regras de execugao serem alteradas, com o objetivo de acelerar e adequar o processo seletivo
aos procedimentos de analise do BNDES.

Uso de Cadastro Reserva

A utilizacdo do cadastro reserva permitird separar a andlise do pedido em dois principais focos:
Mérito e prioridade
Demais aspectos técnicos do projeto

O foco inicial, de mérito e prioridade, é avaliado ao longo do processo seletivo propriamente
dito, apds o encerramento das inscricbes. A Comissao de Selecdo realizard a leitura, avaliagdo e
classificacdo dos projetos com inscricdo valida, ou seja, aqueles que atendem as regras da
Chamada Publica.

O foco seguinte se refere aos demais aspectos técnicos do projeto, avaliados pela equipe
técnica do BNDES, que realizard a convocagdo dos projetos obedecendo a ordem classificatéria
do Cadastro Reserva. Neste momento também serdo verificadas as documentac¢des
apresentadas. Importa esclarecer que todas as etapas desde a andlise até a contratacdo da
operacdo atendem as regras ordinarias do BNDES. Os critérios de convocac¢do dependerdo da
agenda interna de trabalho da equipe do BNDES.

Apoio a Digitalizacdo

Até a quarta edicdo do programa, as a¢oes de digitalizacdao estavam restritas a obras raras e a
catalogacOes de acervos especiais. A partir dessa edi¢cdo serdo aceitas a¢des de digitalizacao.
As acdes de digitalizacdo se dividem em dois objetivos principais, preservacao e acesso dos
acervos. Mais adiante serdo destacados alguns pontos que exigirdo aten¢do ao apresentar uma
proposta de digitalizacdo, como os parametros tecnolégicos, o respeito a Lei de Direitos
Autorais e a sustentabilidade do projeto.

Inclusdo da Categoria Visitacao

Serdo apoiadas quaisquer iniciativas que tenham como objetivo atrair o publico e o interesse
da comunidade; salvo algumas excec¢Oes. Essa categoria interfere em varias dimensGes da
instituicdo, pois podera trazer melhorias na qualificacdo de pessoas, no espaco fisico ou nas
propostas inovadoras de comunicacao com a sociedade.

Contratacao Progressiva

O cadastro reserva tera validade de até 24 meses a partir de sua divulgacdo, ou seja, os
projetos classificados poderdo ser convocados até o final desse prazo. Devido ao extenso prazo
de validade do Cadastro Reserva, projetos convocados ao longo do prazo dos 24 meses,
poderdo ter seus orcamentos corrigidos monetariamente e ou algumas agdes reposicionadas,
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durante a andlise, pela equipe técnica do BNDES, se esta verificar a existéncia de defasagem
financeira ou ajustes nas acdes propostas.

Projetos convocados que ndo apresentarem documentacdes, certiddes, dados de cadastro ou
quaisquer outras informacdes solicitadas pelo BNDES, poderdo prejudicar seu prazo de
contratacdo. Outros projetos, com posicdo classificatéria inferior, mas que atendam as
solicitacdes do BNDES, poderdo ser contratados primeiro.

Lembramos que estar classificado no Cadastro Reserva ndao garante a convocagao ou a
contratacdo do projeto pelo BNDES.

Inclusio da modalidade Ancora

Os projetos aprovados nas primeiras quatro edi¢cdes da Selecdo que obtiveram o apoio do
BNDES apresentaram indiscutivel mérito. Contudo, as a¢des do BNDES se restringiam ao
acervo apresentado por cada instituicdo, como apenas higienizar ou catalogar suas colecdes.

Na perspectiva de ampliar as possibilidades de apoio do BNDES a projetos de escopo mais
abrangente ou estruturante, a partir da quinta edicdo, o BNDES dividiu o apoio em duas
modalidades de projeto, Individual e Ancora, podendo a modalidade ancora apresentar duas
vertentes de projeto, Aglutinador e em Rede.

. Projeto Individual: Assemelha-se ao tipo de projeto que tem sido apresentado ao
BNDES nas edicdes anteriores do Programa de Preservacdo de Acervos, cuja proposta de apoio
esta focada em um Unico acervo abrigado em local especificado.

O projeto n3o poderd exceder o valor de RS 1 milh3o.

Exemplo: Um museu apresenta um projeto de sistema de seguranca para detecgdo e combate
a incéndio, a¢des de visitacdo e de gerenciamento ambiental.

Atencdo I: SO existira um orcamento, subdividido em categorias de apoio previstas na
Chamada Publica. Havera apenas um coordenador técnico da agao.

Atencdo ll: A modalidade Individual poderd receber acbes, concomitantemente ou ndo,
direcionadas aos trés tipos de acervo (arquivistico, museoldgico e bibliografico) e as sete
categorias de apoio (Catalogacdo, Higienizacdo e Acondicionamento, Restauragao,
Gerenciamento Ambiental, Instalagdo de Sistemas de Seguranca, Infraestrutura e Visitagao).

o Projeto Ancora Aglutinador - O mérito estd nos acervos apresentados. Os acervos
poderdo ser de um mesmo possuidor ou de varios possuidores. O projeto Ancora Aglutinador
podera reunir varias operacdes ancoradas por um Unico proponente. As operacbes poderdo
ser aglutinadas desde que apresentem algum elemento comum.

O projeto n3o poderd exceder o valor de RS 5 milhdes.

Exemplo 1: Uma universidade federal possui varios centros académicos (Sistema de
Bibliotecas, Acervo Cientifico de Medicina, Arquivo da Unidade de Filosofia, etc.) Cada um
apresenta um projeto e a universidade propde todos ao BNDES. A Biblioteca propde um
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projeto de restauro de livros raros; a Faculdade de Medicina propde aquisicdo de estantes,
higienizacao e catalogacao; e o arquivo de Filosofia propde digitalizacao do acervo.

Exemplo 2: Um museu privado, um museu publico federal e um arquivo publico municipal, de
uma cidade do interior, apresentam projetos independentes com a¢des especificas a cada tipo
de acervo. As trés operacdes serdo aglutinadas por um proponente privado que se inscreve na
Selecdo. As acOes puderam ser aglutinadas pelo critério de localizagdo geografica.

Exemplo 3: Cinco museus, espalhados geograficamente, possuem acervo de literatura de
cordel. Cada instituicdo necessita de um tipo de apoio especifico, por exemplo, obras de
adaptacdo de espacos e adequacdo de reserva técnica do Museu de A, a¢des de higienizagao,
catalogacdo e digitalizacdao do Museu B, etc. Também ha um objetivo comum de conectar o
banco de dados dos cinco museus. Um proponente privado podera se inscrever na Selecdo
apresentando as cinco operagdes aglutinadas pelo critério de tematica comum.

Atencdo |: Cada operacdo deverd se referir a um acervo especifico (as categorias de apoio
poderdo ser diferentes entre os orgamentos), ter orcamento proprio e apresentar seu
coordenador técnico.

Atencdo |l: Apenas um Relatdrio Técnico serd apresentado nesta modalidade. Este resumira as
informagcdes de cada projeto aglutinado mas também apresentard os argumentos que
justificam a acdo aglutinadora, por exemplo: fortalecer a instituicdo proponente, organizar a
coordenacdo do patrimonio cultural local, desenvolver pdlo turistico, etc.

Atencdo Ill: A modalidade Ancora Aglutinador poderd receber agdes, concomitantemente ou
nao, direcionadas aos trés tipos de acervo (arquivistico, museoldgico e bibliografico) e as sete
categorias de apoio (Catalogacdo, Higienizacdo e Acondicionamento, Restauragao,
Gerenciamento Ambiental, Instalagdo de Sistemas de Segurancga, Infraestrutura e Visitagao).

o Projeto Ancora em Rede - O mérito estd na agdo. Uma instituicdo que detém melhores
praticas em determinada drea de conhecimento (catalogac¢do, treinamento, restauragao, etc.)
ou que exerca influéncia sobre uma rede de instituicdes, poderd propor replicar sua agao
nessa rede.

O projeto n3o poderd exceder o valor de RS 5 milhdes.

Exemplo: Uma instituicdo desenvolve um sistema de catalogacdo. Propde replicar esse sistema
em outras trinta instituicdes. A ac¢do inclui aquisicdo de equipamentos e treinamento para os
pontos da rede.

Atencdo I: SO existird um orcamento, subdividido em colunas para cada ponto da rede.
Lembramos que, assim como nas outras modalidades, cada possuidor integrado a rede devera
apresentar declaragao (conforme modelo disponivel no portal do BNDES) aceitando algumas
condicdes de uso do acervo. Haverd apenas um coordenador técnico da acdo. Se forem
apresentadas propostas separadas, com algum ponto aglutinador em comum, a Comissao de
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Selecdo poderd propor a aglutinacdo de varios pedidos em uma Unica operagdo, mediante
autorizacdo dos interessados.

Atencdo |I: Para apresentar um Projeto Ancora, o proponente deverd estar capacitado para
liderar a coordenacgdo técnica desse tipo de projeto, uma vez que terd um papel indutor das
acbes. Tal proponente deverd possuir vinculo com instituicdo de referéncia setorial, se
destacar em uma rede de instituicdes ou estar tecnicamente habilitado para aglutinar
interesses comuns em um Unico projeto.

Atencdo lll: A modalidade Ancora em Rede poderd receber acdes, concomitantemente ou n3o,
direcionadas aos trés tipos de acervo (arquivistico, museoldgico e bibliografico) e as sete
categorias de apoio (Catalogacdo, Higienizacdo e Acondicionamento, Restauragao,
Gerenciamento Ambiental, Instalagdo de Sistemas de Seguranca, Infraestrutura e Visitagao).

4) Categorias de apoio

O Programa estabelece sete categorias de apoio:
Catalogacao
Higienizagdo e Acondicionamento
Restauragdo
Gerenciamento Ambiental
Instalagdo de Sistemas de Seguranga
Infraestrutura
Visitacdo

Poucas palavras foram usadas para exemplificar a descricdo das categorias. Isto significa que o
Programa permite um amplo universo de a¢Ges passiveis de apoio de forma que, com poucas
excecOes, a grande parte das a¢bes relacionadas a cada categoria poderd receber a
colaboracao financeira.

Vale citar alguns destaques com relagdo a algumas categorias.

Catalogacao

Espera-se que a atividade de catalogacdo atenda a indexacbes e padrdes estabelecidos por
amparo regulamentar (exemplo: NOBRADE — Norma Brasileira de Descrigdo Arquivistica do
Conselho Nacional de Arquivos ou entidades pares).

Quanto a projetos de digitalizacdo de acervos, deverdo ser apresentadas propostas que
diminuam os riscos econOmicos (sistemas de preservacdo e acesso digital requerem
financiamento continuo para manutengdo, substituicdo, equipe de operagao, energia dos
equipamentos, etc.); riscos técnicos (integridade dos dados, vulnerabilidades de midias e
sistemas, plano de backup, obsolescéncia tecnoldgica); e riscos humanos (procedimentos de
seguranca ao acesso, gerenciamento das informacgdes, qualificagcdo técnica dos funcionarios,

5
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copias redundantes). O acervo a ser digitalizado deverd estar em dominio publico ou
amparado por licenca de uso.

Acreditamos que os projetos de digitalizacdo tém maior probabilidade de serem
implementados com sucesso quando sdo adotados padrdes tecnoldgicos (formatos de
arquivos, tipos de empacotamento, extensdes, metadados, e registros de metadados) em que
a comunidade de usudrios (exemplo: rede de arquivos ou de bibliotecas) assuma um papel
ativo e de lideranga no seu desenvolvimento, inclusive facilitando o compartilhamento das
informacgdes numa rede de institui¢des.

As acOes de digitalizacdo poderdo ser aplicadas para todos os suportes, como papéis,
fotografias, objetos, etc.

O Banco ndo apoia a¢des para pesquisa e prospeccao de acervos pois qualquer intervengao
das colecGes devera ser previamente acordada com o possuidor. Por meio do preenchimento
da declaragao disponivel no portal do BNDES, o possuidor devera concordar com as condi¢des
prévias estabelecidas para o recebimento do apoio.

Higienizacdo e Acondicionamento

E de fundamental importancia averiguar a capacitacio dos prestadores de servicos para as
atividades de higienizacdao e acondicionamento. Atividades aparentemente simples, mas que
exigem treinamento e experiéncia na manipula¢do dos acervos, especialmente aqueles com
eminente risco de perda.

Também importa verificar a qualidade dos fornecedores dos arquivos deslizantes, tido como
um dos investimentos mais onerosos. Convém que o fornecedor apresente referéncias dos
servicos executados e oferega assisténcia pds-venda.

O BNDES apdia servigos de transporte quando existir a necessidade de deslocamento do
acervo para sua preservagao e guarda. Esta acdo deverd ser alocada na etapa Higienizagdo e
Acondicionamento — Servicos.

Restauracdo

Atividades de restauracdo possibilitam estancar o processo de deterioragdo proveniente das
mas condi¢Bes de guarda e pelo tempo. As a¢des de restauragao requerem um meticuloso
trabalho técnico e artistico e requerem a orientagdo técnica de instituicGes ou de profissionais
de referéncia. Lembramos que para o tipo de acervo bibliografico, a restauragdo é apoiada
exclusivamente para obras raras.

Os critérios para a identificacdo de obras raras serdao definidos pela Comissdo de Sele¢do na
etapa de Classificagdo. O proponente interessado em solicitar o tipo de acervo “Bibliografico”
ou a categoria de apoio “Restauracdo” deverd apresentar sua proposta que serd analisada,
€aso a caso.

Infraestrutura

O BNDES ndo apdia construcdo e ampliacdo de edificacdes, nem aquisicdo de imodveis.
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Em caso de obras civis para adaptacdo e reforma sera necessdrio apresentar, apds a Selecdo e
mediante solicitacdo do BNDES, um orcamento detalhado das etapas da obra.

Destaque Final:

O BNDES acredita na importancia de iniciar um didlogo com institui¢cGes pares que ja passaram
pela experiéncia de projetos semelhantes, e assim apreender as melhores praticas e pesquisar
benchmarking.

5) Quadro de Usos e Fontes

O Quadro de Usos e Fontes sera o principal elo de comunica¢do entre o projeto e o BNDES.
Com base nele é que serdo controlados todos os gastos na fase de acompanhamento da
execucdo. Por esse motivo é muito importante atender aos padrdes indicados abaixo. Os
projetos Individual e Ancora Aglutinador deverdo apresentar um Quadro de Usos e Fontes para
cada operacdo proposta. Para o individual, apenas um e para o Ancora Aglutinador um para

cada operacgao aglutinada. Nao ha limite de nimero de operagbes que podem ser aglutinadas.

No caso da modalidade Ancora Aglutinador, o projeto aglutinador terd um titulo Unico, e
quando for realizado o preenchimento dos Quadros de Usos e Fontes de cada operacgao
aglutinada, sera necessario identifica-la no item “ldentificacdo da operagdo”, pelo local ou o
tipo de acervo, objetos do apoio.

A apresentacdo de contrapartida financeira é opcional, em ambos as modalidades. Os gastos
de contrapartida serdo objeto de analise na prestacdo de contas ao BNDES, e o ndo
atendimento desta obrigacao, sujeitara o beneficidrio as penalidades do contrato.

O interessado podera escolher a melhor forma de adquirir os servigos necessarios a execugao
do projeto. O BNDES ndo estabelece regras, ou seja, poderd ser contratada empresa de
terceirizagdo, cooperativas, por RPA, por contrato por tempo determinado, etc. Também
poderdo ser feitos convénios remunerados para contratacdo de estagiarios. Em qualquer das
alternativas o BNDES pagara os encargos sociais e beneficios, que deverdo ser alocados no
Quadro de Usos e Fontes ao item de orcamento gerador destes encargos e beneficios.

Exemplo: Quando o proponente se tratar de uma Universidade, a contratacdo de servicos de
catalogacdao de uma empresa de terceirizacdo torna-se mais cara do que o adquirir o servico
por meio de contrato temporario com vinculo, pois a Universidade paga menos encargos por
se tratar de instituicdo de ensino. Neste caso, a comprovacdo serd a apresentagao dos
contracheques da folha de pagamento da instituicdo.

Recomendamos apresentar contrapartida apenas se existirem ac¢des consideradas pré-
requisito para a execugdao do BNDES, mas que o limite de apoio do Programa impossibilite seu
pagamento.
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Modelo de Quadro de Usos e Fontes para as modalidades Individual e Ancora Aglutinador
QUADRO DE USOS E FONTES DETALHADO
USsSOS
A REALIZAR
U BNDES PROPONENTE* TOTAL
1. Catalogacao - - -
1.1 Materiais -
1.11 Rubrica detalhada -
1.1.2 Rubrica detalhada -
1.1.3 Rubrica detalhada -
1.2 Equipamentos -
121 Rubrica detalhada -
1.2.2 Rubrica detalhada -
1.2.3 Rubrica detalhada -
1.3 Servigos -
1.31 Rubrica detalhada -
1.3.2 Rubrica detalhada -
1.3.3 Rubrica detalhada -
2. Higienizacdo e Acondicionamento - - -
3 Restauragao
4. Gerenciamento Ambiental
5. Instalacdo de Sistemas de Seguranca
6 Infraestrutura
7. Visitacdo
8. Custos Administrativos - - -
8.1 Coordenac&o Administrativa -
8.2 Emolumentos -
8.3 Rubrica detalhada -
TOTAL = = =
FONTES
PATROCINADORES TOTAL
BNDES -
PROPONENTE* -
OUTROS* -
TOTAL =
* OPCIONAL
Legenda:

Rubrica Detalhada - Abertura do gasto detalhando quantidade, tipo e custo unitario (Ex.: 10 alarmes a
RS 200,00; 2 portas pantograficas a RS 800,00; 8 postes de iluminagdo a RS 250,00; Técnico em
higienizacdo + encargos RS 2.500,00 por 10 meses; etc.).

Os projetos Ancora em Rede deverdo apresentar Quadro de Usos e Fontes Unico. N3o serd
possivel apresentar contrapartida.

Como para os projetos Ancora em Rede a ac¢do serd replicada em diversas instituicdes, o
Quadro de Usos e Fontes estd dividido em varias colunas que representam cada “ponto” dessa
rede de acdo. A Ultima coluna devera informar as despesas comuns a toda a rede de
instituicdes e que ndo tem motivo de ser rateada, por exemplo, o pagamento do Coordenador
Técnico.
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Modelo de Quadro de Usos e Fontes para a modalidade Ancora em Rede
QUADRO DE USOS E FONTES DETALHADO
Usos
ETAPAS _ _ A REALIZAR_P~ELO BNDES
Instituicdo A Instituicdo B Instituicdo C | Gastos Comuns TOTAL
1. Catalogagéo - - - - -
11 Materiais -
111 Rubrica detalhada -
1.1.2 Rubrica detalhada -
1.1.3 Rubrica detalhada -
1.2 Equipamentos -
121 Rubrica detalhada -
1.2.2 Rubrica detalhada -
1.2.3 Rubrica detalhada -
1.3 Servigos -
1.3.1 Rubrica detalhada -
1.3.2 Rubrica detalhada -
1.3.3 Rubrica detalhada -
2. Higienizag¢do e Acondicionamento - - - - -
3. Restauracéo
4. Gerenciamento Ambiental
5. Instalacdo de Sistemas de Seguranca
6. Infraestrutura
7. Visitagdo
8. Custos Administrativos - - -
8.1 Coordenagdo Administrativa -
8.2 Emolumentos -
8.3 Rubrica detalhada -
TOTAL = = = = =
FONTES
PATROCINADORES TOTAL
BNDES -
TOTAL =
Legenda:

Rubrica Detalhada - Abertura do gasto detalhando quantidade, tipo e custo unitario (Ex.: 10 alarmes a
RS 200,00; 2 portas pantograficas a RS 800,00; 8 postes de iluminacdo a RS 250,00; Técnico em
higienizacdo + encargos RS 2.500,00 por 10 meses; etc.).

Detalhamento do quadro de Usos e Fontes

Sugerimos dividir os “Materiais” em “Materiais Permanentes” (Explo: papéis e materiais para
montagem de caixas e pastas) e “Materiais de Consumo” (Explo: algodao, pincéis, alcool etc).

Os Equipamentos deverdo ser apresentados identificando: “Tipo”, “Quantidade” e "Preco
unitdrio” (Explo: mobilidrio, arquivos deslizantes, computadores, desumidificadores etc).

Os Servicos deverao ser apresentados identificando “Func¢do”, “Quantidade” e “Custo Mensal”
(Explo: restaurador, musedlogo, contador, assessoria juridica, estagidrios, técnicos e
higienizacdo etc).

Quando algum gasto possuir itens em materiais e servigos, sugerimos verificar qual que possui
valor mais relevante para alocagao no orcamento.
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Outras consideracdes sobre o Quadro de Usos e Fontes

Apds a convocagdo, o BNDES fara a analise dos orcamentos que poderdo ser ajustados para
mais ou para menos.

N3o ha restricdo quanto a atualizagGes de configuragdes ou de tecnologia, desde que ndo
fujam do objetivo original da ag3o.

O BNDES ndo pagara impostos provenientes de gastos de outros patrocinadores, nem multas e
encargos de mora por atraso em pagamentos ou saldos devedores de conta corrente.

Para Servigos, o proponente poderd contratar, por terceirizagdo, por RPA ou por contrato de
tempo determinado, etc. Em todos os casos, o BNDES paga os encargos trabalhistas e
beneficios, que deverdo ser alocados na mesma rubrica da despesa.

Os impostos incidentes previstos sobre o pagamento de materiais e os impostos, encargos
trabalhistas e beneficios incidentes sobre o pagamento de servigos (pessoa fisica ou pessoa
juridica), deverdo ser embutidos no item de orcamento “fato gerador” do gasto. O BNDES
somente pagara impostos, encargos e beneficios que apresentarem a comprovagdo de
recolhimento ou recibos de pagamento.

Nao serdo aceitos gastos com remunera¢ao ou comissdo do proponente do projeto.

Atencdo 1: Uma biblioteca ou instituicdo que possui acervo bibliografico com obras raras
também poderd apresentar a¢des que beneficiem outras cole¢Ges ndo raras.

Atencdo 2: Uma instituicdo possuidora de diversas cole¢des do mesmo tipo ou tipos diferentes
(museoldgico, arquivistico e bibliografico) podera apresentar projetos independentes para
cada colec3o, por meio da modalidade Ancora Aglutinador. E importante esclarecer que a
Comissdo de Selecdo avaliard a independéncia entre as a¢Ges e cole¢des, para que possa se
caracterizar a modalidade Ancora Aglutinador e n3o a modalidade Individual.

Custos Administrativos

Os custos administrativos n3ao poderdao ultrapassar 15% do valor total do projeto,
considerando a soma do apoio do BNDES e o valor da contrapartida, quando for o caso.

O BNDES ndo apdia agenciamento ou taxa administrativa, contudo entende que a maior parte
das instituicdes ndo tém recursos para administrar esse tipo de projeto. Sendo assim, o BNDES
apoiara o pagamento de Custos Administrativos, da seguinte forma:

- O proponente deverd levantar o quantitativo de servicos e materiais necessarios para o
acompanhamento administrativo do projeto, de acordo sua complexidade.

- O proponente fara uma previsdao do tempo de execu¢do do projeto, até sua conclusdo fisico-
financeira.
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- O proponente detalhard no orcamento todos os servi¢os, materiais e equipamentos previstos
para o adequado acompanhamento administrativo da execucgao.

A coordenac¢do administrativa sera responsavel pelo controle de pagamentos, notas fiscais e
recibos, extrato bancario, aplicagdes financeiras etc.; além do preenchimento das planilhas de
execucdo financeira que serao exigidas pelo BNDES na prestacdo de contas.

Lembramos que sdo considerados Custos Administrativos todas as atividades de apoio a
execucdo e que ndo tém ligacdo direta a finalidade da operacao.

Exemplo: Num projeto que tenha a Categoria “Restauracao”, o “Servico de Coordenacao de
Restauro” ndo é um custo administrativo, pois se refere ao objetivo da execucdo. Ja o “Servico
de Contabilidade”, terceirizada ou ndo é uma atividade de apoio que ndo estd ligada
diretamente a execucgado.

Na modalidade Ancora Aglutinador cada acervo aglutinado devera apresentar Quadro de Usos
e Fontes e Cronograma Fisico-financeiro préprios. Nesta modalidade, estd facultado
apresentar o Custo Administrativo, separadamente (por projeto) ou consolidar todo o Custo
Administrativo em um dos projetos aglutinados, indicando tal decisdao no Quadro de Usos e
Fontes pela descricdo “Custos Administrativos Consolidados”. Neste caso, o limite de 15%
para os Custos Administrativos Consolidados serd calculado sobre a soma dos totais de todos
os projetos aglutinados.

O proponente ou a instituicdo detentora do acervo devera garantir com seus prdoprios recursos
as despesas referentes a manutengao das instalagdes (contas de agua, luz, telefone, etc.) e o
pagamento de funciondrios da instituicdo ou pessoas que |he prestem servigos regularmente.
Estas sao as despesas referentes ao custo fixo para a manutencao das instituicdes proponentes
e possuidoras. Em ambos os casos sdo despesas preexistentes das instituicdes para o seu
proprio funcionamento. E o0 Banco ndo pagara tais despesas.

Atencdo I: Os emolumentos (despesas de cartério) podem representar um gasto inesperado ao
projeto. Para proponentes de natureza privada, o contrato devera ser registrado antes da 12
liberagdo e para os proponentes de natureza publica, o extrato do contrato deverd ser
publicado em didrio oficial local. Sendo assim, alertamos que estes valores deverdao constar
dos custos administrativos ou deverao ser pagos pelo interessado. O ndao atendimento destas
exigéncias incorre em risco de ndo contratacdo.

Atencdo Il: No caso dos proponentes privados, o BNDES sé podera pagar o registro do contrato
por reembolso ao beneficidrio. Com essa preocupacdo, avisamos que o beneficidrio deverd
dispor de recursos proprios para pagar o registro, e uma vez registrado o contrato e liberada a
12 parcela, ser reembolsado pelo BNDES.
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6) Cronograma Fisico-financeiro

O Cronograma Fisico-financeiro contribuird para o entendimento da proposta de execucao,
indicando os prazos de realizagdo das principais atividades. Também serd importante
instrumento de gestdo para a programacao de liberagGes do projeto. Por esse motivo é muito
importante atender aos padrdes indicados pelo BNDES, conforme o modelo disponivel no
portal.

N3o ha prazo mdaximo de execu¢do do projeto estabelecido pelo BNDES e a Comissdo de
Selecdo avaliara a coeréncia do prazo apresentado em relacdo as atividades propostas. O prazo
contara a partir da data de assinatura do contrato e a 12 liberacdo ocorrera até trinta dias
depois, dependendo da disponibilidade de caixa do BNDES.

Os projetos Individual e Ancora Aglutinador deverdo apresentar um Cronograma fisico-
financeiro para cada operagao. Para a modalidade individual, apenas um e para a modalidade
Ancora Aglutinador, um para cada operacdo aglutinada. N3o ha limite de numero de
operacgdes que podem ser aglutinadas.

No caso da modalidade Ancora Aglutinador, o projeto aglutinador terd um titulo Unico, e
quando for realizado o preenchimento dos Cronogramas de cada operacdo aglutinada, sera
necessario identifica-la, no item “Identificacdo da operac¢do”, pelo local ou o tipo de acervo,
objetos do apoio.

Modelo de Cronograma para projetos das modalidades Individual e Ancora Aglutinador

Projeto
Nome do Projeto

CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO
At Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més X

ividade BNDES | Proponente” |BNDES |Proponente HNDES |Proponente* BHWD ES] Proponente* [BNDES |Proponente™ Total

Catalogacéo
Ocorréncia 1 -
Ocorréncia 2 -
Ocorréncia 3 =

Higienizac&o/Acondicionamento
Ocorréncia 1 -
Ocorréncia 2 -
Ocorréncia 3 -

Restauracao
Ocorréncia 1 -
Ocorréncia 2 -
Ocorréncia 3 -

Gerenciamento Ambiental
Instalacdo de Sistemas de Seguranca -
Infraestrutura -
Visitacdo -
Custos Administrativos
Total BNDES - - - - - -

Total Proponente - - - - - -

Total Geral -

O proponente de natureza juridica publica devera considerar, para a determinar o prazo de
execucdo do projeto, o tempo decorrente dos tramites administrativos do processo licitatério,
adicionando esse tempo ao prazo total no Cronograma Fisico-financeiro.
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Pela natureza de suas informagdes, o Cronograma Fisico-financeiro podera ser impresso e
enviado na posicao paisagem.

7) Relatério Técnico

Neste tépico estdao apresentados destaques para esclarecer o preenchimento de alguns itens
do Relatdrio Técnico.

Oito itens do relatério apresentam a indicacdo de limite maximo de 40 linhas para
preenchimento. O limite de 40 linhas serve como uma referéncia de tamanho, uma vez que o
programa permite o apoio a uma variedade de instituicdes e acervos. Sdo eles:

13. HISTORICO DO ACERVO/AGAO

14. DESCRICAO E IMPORTANCIA DO ACERVO.

15. PERFIL DA(S) CIDADE(S) QUE ABRIGA(M) O(S) ACERVO(S).

16. SITUACAO DO ENTORNO DO LOCAL QUE O(S) ACERVO(S) ESTA(AO) ABRIGADO(S).
17. QUAL A SITUACAO LEGAL DO ACERVO?

19. JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE E RELEVANCIA DO PROJETO.

24. PLANO DE SUSTENTABILIDADE DO ACERVO/ACAO APOS O PROJETO.

26. GERACAO DE EMPREGOS DIRETOS E INDIRETOS. DETALHAR POR TIPO DE EMPREGO
GERADO.

O mesmo limite se aplica aos acervos pertencentes a modalidade Ancora Aglutinador,
contudo, como se trata de um conjunto de acervos aglutinados, ndo havera penalidade se o
conteldo ultrapassar o limite, por forga de necessidade.

Destaques

Em relagdo ao item 16, situacdo do entorno, pedimos uma breve descri¢cdo das caracteristicas
do local e de outras instituicGes de destaque proximas a instituicdo. Muitas vezes a localizacdo
fornece dados importantes sobre a ligacdo da instituicdo com a comunidade local e sinergias
gue poderdo ser impulsionadas mediante o apoio do BNDES.

Em relagdo ao item 17, a situacdo legal, pedimos esclarecer a condicdo de propriedade, se
pertence a esfera publica ou privada. Quando ha propriedade privada ndo podera haver
restricdo ao acesso publico, mediante autorizacdo pelo dono. O possuidor deve ser pessoa
juridica que, sendo ou ndo proprietaria do acervo, possui sua guarda mansa, pacifica e
incontestada, que ndo seja a titulo precario ou por curto prazo, isto é, a posse sobre o acervo
nao pode ser passivel de ser desconstituida em prazo inferior a cinco anos.
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Em relacdo ao item 24, plano de sustentabilidade, deverdo ser informadas as propostas de
manutencdo do acervo a partir do momento que o projeto for encerrado, de modo a garantir a
continuidade e a preservagado dos beneficios adquiridos com o apoio do BNDES.

Em relacdo ao item 25, o preenchimento deste ndo é pré-requisito de avaliacdo, apenas
consideramos importante informar, se for o caso, outros projetos em curso nas localidades de
apoio, que possam ter sinergia e relagdo com o projeto apresentado.

Em relacdo ao item 26, geragcdo de empregos, pedimos informar o nimero de vagas que serao
criadas e quais sdo elas na fase execugdo do projeto.

8) Coordenador Técnico

O coordenador técnico serd o responsavel por todas as propostas técnicas apresentadas na
selecdo, no que diz respeito as a¢des de intervencgdo dos acervos, solugdes tecnoldgicas e de
gestdo ambiental, além de ser contato do projeto com o BNDES para dirimir quaisquer duvidas
de ordem técnica ao longo da execugao das agdes.

A exigéncia da presenca de coordenador técnico que se responsabilize pela operac¢do se dara
por modalidade, da seguinte forma:

Coordenador Técnico
Unico

AGLUTINADOR

Coordenador
Técnico Unico

® ..0........
CX X)) C x ) Cada acervo apresentara
......... um Coordenador Técnico

Os projetos Ancora Aglutinador deverdo apresentar um coordenador técnico para cada
operacdo aglutinada. Um dos coordenadores ou outro profissional qualificado devera exercer
a funcdo de representante dos coordenadores junto ao BNDES, que ira responder ao BNDES a
respeito de questdes técnicas dos projetos aglutinados.

Os projetos Ancora em Rede deverdo apresentar coordenador técnico Unico ao BNDES,
contudo, cada ponto da rede podera eleger um responsavel técnico para representa-lo no
ambito do projeto, junto ao proponente. O BNDES ndo fard contato direto com os pontos da
rede a¢do, pois esta fungdo sera do proponente e do coordenador técnico.

O Banco s6 poderd remunerar o coordenador técnico ou qualquer membro da equipe técnica
envolvido no projeto desde que estes ndo tenham vinculo com o proponente ou possuidor.
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9) Questoes Juridicas

De modo a auxiliar os proponentes na apresentacao dos projetos, com o objetivo de evitar
desclassificacdes ou atrasos na formalizacdo do apoio decorrentes de erro na apresentacao de
documentacdo juridica, passamos a abordar os principais pontos relativos ao tema.

Inicialmente, cabe destacar que tanto o proponente quanto os possuidores do acervo objeto
da proposta devem ser pessoa juridica de direito privado ou de direito publico, sem fins

lucrativos.

O proponente pode ser o préprio possuidor do acervo ou outra pessoa juridica que se
responsabilize pela gestdo dos recursos concedidos pelo BNDES e pela execugdo do projeto. O
possuidor deve ser pessoa juridica que, sendo ou ndo proprietaria do acervo, possui sua
guarda mansa, pacifica e incontestada, que ndo seja a titulo precdrio ou por curto prazo, isto
é, a posse sobre o0 acervo ndo pode ser passivel de ser desconstituida em prazo inferior a cinco
anos.

O proponente apresentado deve ter personalidade juridica prépria, ndo sendo aceitos filiais ou
6rgdos integrantes de pessoas juridicas, ainda que possuam CNPJ préprio. Da mesma forma, os
possuidores apontados também devem ter personalidade juridica propria.

No caso de documentacdo do proponente ou possuidor (contrato, declara¢des, etc.) a ser
assinada por pessoa diversa do representante legal da pessoa juridica, deve ser fornecida
cOpia da base normativa (lei, decreto, estatuto, etc.) que confere competéncia ao signatario
para praticar o ato respectivo em nome da pessoa juridica.

A apresentagdao dos documentos mencionados no item ‘9’ da Chamada Publica serd cobrada
apenas dos projetos que vierem a integrar o Cadastro Reserva formado apds a analise por
parte da Comissdao de Selecdo, ndo devendo ser enviados junto a documentacdo juridica
mencionada no item ‘7', a qual deve ser encaminhada para inscricdo valida no processo
seletivo.

O proponente (exemplo, uma associagdo de amigos de determinado museu) poderd se
inscrever na Selecdo apresentando operacdes aglutinadas de instituicdes diversas, contudo,
este devera verificar que a execugdo dos outros projetos propostos deve estar de acordo com
as finalidades da previstas em seu estatuto ou instrumento equivalente.

Caso o proponente n3o seja a instituicdo possuidora do acervo, o material/equipamento
adquirido através do apoio do BNDES devera ser incorporado a instituicdo possuidora, sendo
comprovado na prestacdo de contas.

10) Consideragoes Finais

Os proponentes poderdao apresentar um projeto por modalidade. Assim, ndo serdo
prejudicados proponentes que reunam condi¢cdes de apresentar um projeto Ancora e um
Individual, ndo os obrigando a preterir qualquer dos dois tipos de projetos. Lembramos que as
modalidades Ancora e Individual ndo concorrem entre si.
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Ndo serad exigido periodo de caréncia para o tempo minimo de criacdo da instituicdo
proponente, contudo, vale destacar que a Comissdo de Selecdo levard em consideracdo na
pontuacdo da operagao, a experiéncia e o curriculo de projetos do proponente.

Cada projeto inscrito (Individual, Ancora Aglutinador e Ancora em Rede) s6 podera enviar nove
cadernos ao BNDES, sendo, oito copias do caderno com a documentacdo técnica e um caderno
com a documentacao juridica.

Exemplo: Um projeto Ancora Aglutinador, que possua cinco opera¢des aglutinadas,
devera enviar o caderno de documentacgdo juridica e oito cadernos com a seguinte
documentacdo técnica:

- um Relatdrio Técnico detalhando cada uma das cinco operagdes;

- cinco Quadros de Usos e Fontes, um por operagao; e

- cinco Cronogramas Fisico-financeiros, um por operacgao.

Existem agbes que beneficiam todo o acervo da instituicdo e ndo estdo ligados
necessariamente, a determinada colec¢do, por exemplo, a instalacdo de sistemas de seguranga.
Estes casos sdo passiveis de apoio pelo Programa em qualquer modalidade.

O BNDES n3o obriga a utilizacdo das regras da Lei 8.666/93 para proponentes de natureza
privada, mesmo que o(s) possuidor(res) do(s) acervo(s) seja(m) instituicdo(des) de natureza
publica, mas informa que é desejavel que o interessado realize uma cotacdao de precos antes
de escolher seus fornecedores. Na Etapa de Inscricdo ndo esta sendo solicitado o envio de
orcamentos de fornecedores, que serdao requisitados, se necessario, nas etapas de anadlise e
durante o acompanhamento da execucao.

N3do hd impedimento que um beneficidrio de contrato com o BNDES concorra nesta Selegao,
ainda que o outro projeto encontre-se em execugao e ndo tenha sido finalizado.

O Regulamento ndo estabelece a obrigatoriedade de tombamento do acervo ou do edificio
que abriga o acervo. Caso o acervo ou o edificio, que abriga o acervo, sejam tombados, serdo
solicitadas manifesta¢des de concordancia do érgao publico de preservagdo com a finalidade e
as caracteristicas do projeto.

O BNDES nao obriga que o projeto esteja aprovado em nenhuma lei de incentivo.

O preenchimento dos modelos de documentos técnicos (Quadro de Usos e Fontes,
Cronograma Fisico-financeiro e Relatério Técnico) tem como objetivo apresentar as
informacgdes aos jurados de forma padronizada, pelas seguintes justificativas: (1) devido ao
grande nimero de projetos recebidos, isto facilita e agiliza a leitura e avaliagcdo dos pedidos e
(2) os inscritos deverdo concorrer em igualdade de condig¢des. A padronizacdo das informacdes
favorece essa exigéncia da selecdo publica. Por este motivo, pedimos que os modelos e
formatos de preenchimento atendam as exigéncias do BNDES. O ndo atendimento podera ter
como penalidade a desclassificagdo do projeto ou descarte do material fora do padrao.

O Quadro de Usos e Fontes, o Cronograma Fisico-financeiro e o Relatério Técnico deverdo
apresentar as formatacOes (fonte e tamanho de letras, paragrafos, cores, etc.) conforme
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modelos de arquivos Word e Excel que serdo disponibilizados no portal do BNDES durante o
periodo de inscricdo da Sele¢do. Ndo ha exigéncias quanto a formatacdo dos curriculos.

Prestacdo de contas da execucdo - Apds o encerramento da Sele¢do, na ocasidgo da
contratacdo, os beneficidrios contemplados receberdo uma lista de documentos que serdo
exigidos na fase de execucdo/acompanhamento das acdes, como: copia de notas fiscais e
recibos, comprovantes de depésito, cdpia do extrato bancario, etc.. Também solicitamos o
preenchimento de planilhas de controle detalhado e sintético por rubrica. Tais obrigacGes
estardo previstas no contrato.
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