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Resumo

O desempenho do setor coureiro é subordinado
as demandas da industria de manufaturados de couro,
principalmente a de calgados e, ainda, a externa. Diver-
sos estudos apontam o Brasil como um dos potenciais
polos significativos produtores da cadeia de produtos de
couro, dada a existéncia de recursos naturais, como
grande rebanho e mao-de-obra de custo baixo. A maior
insergdo internacional e a penetracdo em mercados de
maior rentabilidade refletem na necessidade de ganhos
de competitividade e num maior avanco da cadeia de
produtos derivados de couro com a incorporagdo da
industria de curtumes. Por sua vez, incorporar a industria
de curtumes significa ter maior competitividade, coorde-
nacéo e articulag&o entre os elos fornecedores de maté-
ria-prima e os clientes, além de realizar investimentos em
modernizacao.
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O setor de couros passou por importantes mudancas nos
Ultimos decénios, tanto localmente como mundialmente. Internamen-
te, observa-se que o setor de curtumes pertence a uma cadeia
produtiva em mudanca, seja pela maior exposicdo ao comércio
internacional, seja pelo crescimento de novos ofertantes.

Altera¢Bes nas condi¢cdes competitivas vém sendo notadas
na industria de curtumes. Desde a década de 1970, ela perdeu forca
frente aos fornecedores de matéria-prima, em fun¢do do crescimento
dos frigorificos, e frente aos clientes, especialmente a industria
calcadista.

Em relacdo aos frigorificos, verifica-se o deslocamento
para o Centro-Oeste e a verticalizagdo para frente, ocupando cada
vez mais espago no fornecimento de couro e mudando o quadro de
concorréncia. Também contribuiram a reducé@o das restricdes as
importagdes e a liberacdo das exportacdes de couro cru e wet blue,
a partir dos anos 1980.

No plano mundial, a mola propulsora das mudancgas foi o
deslocamento do pélo produtor de sapatos e da indUstria de curti-
mento dos paises desenvolvidos para os em desenvolvimento.

O setor de curtumes tem crescido significativamente nos
paises em desenvolvimento, deslocando-se a produ¢é@o de couros
da Europa e EUA para o Extremo Oriente e América do Sul, des-
tacando-se China, Brasil, india, Coréia e Argentina. Nos paises do
Leste Europeu também verifica-se o crescimento da producgéo de
couros, especialmente o wet blue. Entre as razdes, apontam-se a
busca de m&o-de-obra de menor custo e as restricdes mais severas
das politicas ambientais dos paises produtores tradicionais.

Na América do Sul, o Brasil destaca-se como produtor, pois
a Argentina, apesar de ter couro reconhecidamente de melhor qua-
lidade, ndo registrou mudancgas de vulto no periodo em foco.

O Brasil possui atualmente o segundo maior rebanho do
mundo, embora a utilizagéo seja ainda relativamente baixa quando
comparada aquela dos paises tradicionais e de menor rebanho.

O foco do trabalho esta nos processadores de couro bovi-
no. Assim como o principal cliente, as empresas de curtume locali-
zam-se majoritariamente no Rio Grande do Sul e em S&o Paulo,

BNDES Setorial, Rio de Janeiro, n. 16, p. 57-84, set. 2002

Quadro Geral

59



60

embora outro polo venha se desenvolvendo em fungéo da relocali-
zacgdo dos rebanhos e frigorificos.

O mercado de couro cru esté subordinado ao mercado de
carne bovina que, por suavez, depende do nivel de poder de compra,
do preco das carnes substitutas, da demanda do mercado interna-
cional e da estocagem, além de surtos de epidemia de doencas,
secas ou inundagfes em areas de criacdo, que podem diminuir a
oferta de couro com reflexos sobre o pregco. Assim, sua oferta
responde aos estimulos ao mercado de carne e ndo ao preco ou a
demanda de couro curtido.

A producéo de couro comeca na atividade pecuéria, segui-
da pelo abate dos animais, o descarne nos abatedouros e a aplicagédo
de conservantes. A pele, nesse estagio, é tratada no frigorifico ou
vendida para os curtumes, onde serd submetida a outros processos
até que se obtenha o couro.

Os curtumes podem ser caracterizados de acordo com sua
etapa de processamento do couro:

e Curtume de Wet Blue — Desenvolve o primeiro processamento
de couro, qual seja, logo apés o abate, o couro salgado ou em
sangue é despelado, graxas e gorduras sdo removidas e ha o
primeiro banho de cromo e o couro passa a exibir um tom azulado
e molhado.

¢ Curtume Integrado — Realiza todas as operagdes, processando
desde o couro cru até o couro acabado.

e Curtume de Semi-Acabado - Utiliza como matéria-prima o couro
wet blue e o transforma em couro crust (semi-acabado).

e Curtume de Acabamento - Transforma o couro crust em couro
acabado.

A exportacdo de couro bovino, majoritariamente wet blue,
aumentou de forma expressiva, especialmente para a Europa que,
por sua vez, apresenta a maior oferta de couro acabado. O objetivo
da politica atual do governo é promover a insercdo comercial com
produtos de maior valor agregado. E ainda preocupacéo alavancar
a industria de curtumes através do aumento de qualidade e maior
aproveitamento da matéria-prima, possibilitando assim a sua
maior utilizacdo tanto no mercado interno como externo.

Até que ponto as mudangas ocorridas nos setores deman-
dantes e fornecedores de matéria-prima influenciaram a industria
tradicional de curtumes e quais sd@o os fatores relevantes de maior
competitividade séo as questdes que levaram a esse trabalho.
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Houve uma redistribuicdo da produgdo de couro e 0s
paises em desenvolvimento sdo atualmente responséveis pelo seu
maior crescimento. Em funcdo da maior disponibilidade de matéria-
prima e da transferéncia, também, de parte da producao de cal¢cados
dos paises desenvolvidos para 0os em desenvolvimento, a industria
nesses paises tem verticalizado, passando a utilizar grande parte do
couro produzido e a oferecer, assim, produtos de maior valor.

A participacdo dos paises desenvolvidos na oferta de couro
€ ainda significativa e resulta, fundamentalmente, da produtividade
do rebanho, haja vista que, em 1987, participavam com 29% do
rebanho versus 54% do total da producdo. Em 2000, a participacao
dos paises desenvolvidos era de 22% do rebanho e de 48% da
producdo. Em paralelo, o peso dos paises em desenvolvimento era
de 78% do rebanho e de 52% da producéo.

De acordo com dados da Food and Agriculture Organiza-
tion (FAO), o Brasil & o quinto produtor de couro de bovinos, atras
dos Estados Unidos, Russia, india e Argentina, apesar de o rebanho
ocupar a segunda posicdo no efetivo total. Sua participacdo no
rebanho mundial é de 11,2% e na producdo total de couros,10,8%.

A producgao mundial registrou uma taxa média de crescimento
em torno de 1% nos anos 1990 e deve permanecer nesse patamar nos
proximos anos, segundo estimativa da FAO. O crescimento mais rapido
dos paises em desenvolvimento tem compensado o decréscimo dos
paises desenvolvidos. Esse decréscimo, segundo o mesmo organismo,
ocorre em funcdo da reducdo dos rebanhos e de mudancas de
hébitos dos consumidores em relacédo a carne vermelha.

Seguindo esse movimento, em 2000 e 2001 o mercado de
couro bovino manteve a recuperacédo, destacando-se o crescimento
a taxas superiores nos paises em desenvolvimento, como Brasil e
China.

Maior produtor mundial de couros, os Estados Unidos regis-
traram estagnacdo em 2000 e 2001, dadas as preocupagdes relativas
a inocuidade dos alimentos, que reduziram a demanda de carne. O
consumo de carne vermelha também se reduziu na Europa. Por outro
lado, registrou-se o expressivo crescimento de producéo da China, que
saltou de 3% para 11% da producdo mundial entre 1990 e 2000.

A Europa é a maior ofertante de couro acabado, destacan-
do-se ltalia, Espanha e Portugal. A Italia, inclusive, é o parametro da
industria curtidora em termos de acabamento e qualidade. Os paises
gue tém forte producao de couros, em geral, fabricam seus manufa-
turados mantendo posi¢do mundial no circuito da moda. A inddstria
européia, por exemplo, caracteriza-se pela fabricacdo de produtos
diferenciados e pela forte presenca de marca com tecnologias de
processo e de organizacdo da producao.
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Espera-se que até 2005 continue crescendo a capacidade
de produgéo da Asia, especialmente China, india, Paquistio e tam-
bém da América Latina. Da mesma forma, na Europa Oriental, com
custos de producdo menores, espera-se o crescimento de curtumes
e manufaturados de couro.

Em relagdo ao comércio internacional, a partir de 2000
recuperaram-se as exportacbes mundiais, afetadas, em 1998, por
uma forte queda de demanda, sustentadas por uma demanda maior
de couros de melhor qualidade, dos quais a Europa é produtor
importante. As exportagdes americanas diminuiram e é esperado
gue assim continue, como resultado de uma menor producéo e do
maior consumo interno.

Os paises desenvolvidos sdo também os maiores exporta-
dores e importadores, participando com 86% e 51%, respectiva-
mente, e a Italia € o maior importador, embora China e Coréia tenham
representado mais de 30% das importacbes mundiais de couros e
peles bovinos.

A recuperacao econdmica dos paises da OCDE, principais
mercados dos produtos de couro, contribuiu para o crescimento da
demanda, que também foi estimulada pelas trocas continuas na
moda de sapatos e vestuarios de couro.

A subida dos precos e a recuperacdo do volume de expor-
tac@o de couro aumentaram os ganhos de exportagdo. A estimativa
da FAO para os proximos anos é de crescimento da demanda
superior a producéo. O calgado seguira sendo o principal uso de
couros e, assim, continuardo tendo importante papel na demanda,
apesar de crescer a demanda para vestuario e estofamento. Os
paises desenvolvidos seguirdo representando maior parcela do con-
sumo, em torno de 54%, e privilegiando produtos de alta qualidade.

Importante notar que reduziu-se a quantidade de couro cru
exportado pelos paises em desenvolvimento, sendo cada vez maior
a participacdo de couro elaborado e manufaturado. No entanto, hi
variacdes regionais, e o Extremo Oriente tornou-se a regido expor-
tadora mais importante devido a seus avan¢os na manufatura de
produtos de couro.

O comércio de couro apresenta restricbes as importacdes
e as exportacdes baseadas em motivos sanitarios, ambientais e
econdmicos. Estes dltimos referem-se a impostos e taxas aplicados
a exportacdo de couro cru pelos paises em desenvolvimento e a
importacdo de couro semi e acabado pelos paises desenvolvidos.
Em relacdo aos aspectos ambientais, ha expectativa de que se
tornem cada vez mais rigorosas as restricdes ao uso de praticas
agressivas ao meio ambiente.
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De acordo com trabalho do MDIC, realizado no &mbito do
Forum de Competitividade, no Brasil, a industria de couro € constituida
por aproximadamente 450 curtumes, a grande maioria de adminis-
tracdo e composicao acionaria familiar, sendo que cerca de 80% sao
considerados de pequeno porte (entre 20 a 99 empregados, segundo
classificacdo da Fiergs e Sebrae-RS). A industria de curtumes é
formada por muitos participantes com pouca forg¢a individual, porém
essa estrutura alterou-se em fung&o do crescimento dos frigorificos.

Do total de couros produzidos, os bovinos representaram
66%. Estima-se que a capacidade instalada da indUstria curtidora,
em 2000, era entre 35 a 40 milhdes de couros bovinos.

Ha um mercado para cada tipo de couro. Os couros semi-
acabados e, principalmente, o acabado ja possuem determinadas
caracteristicas de acordo com o comprador e sua venda segue
padrdes de moda e exigéncias de clientes, como uniformidade e
prazos de entrega. O cru e 0 wet blue sao vistos como commodities.

A producédo brasileira de couro cresceu nos anos 1990,
passando de 23,5 milhdes de couros em 1991, para 33 milhdes em
2001 — o que representa cerca de 10% do mercado mundial. Estima-
se que os frigorificos sejam responsaveis por 60% dessa producao,
os salgadores, 25% e outros, 5%, segundo dados da Associacdo das
Industria de Curtumes do Rio Grande do Sul (Aicsul).

A producéo brasileira de couro esta concentrada nas re-
gibes Sul e Sudeste que, juntas, séo responsaveis por cerca de 72%
da producéo total e registram o0 maior nimero de curtumes. Os
principais estados produtores sé@o Rio Grande do Sul, com 23,5%, e
S&o Paulo, com 23%, além de Parana, com 12%, e Minas Gerais,
com 10% do volume produzido.

Gréfico 1
Capacidade de Producéo de Couros

Caprino e Eq%Mo
Ovino 2%
26%

Suino
6%

Bovino
66%

Fonte: CICB.
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Tabela 1

Grafico 2
Evolugdo da Producgdo de Couros
(Em MilhGes de Couros)

0,
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Fonte: CICB.

Evolucéo do Mercado de Couros Bovinos — 1993/2000

(Em Milhdes de Couros)

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Rebanho Bovino Mundial

(Cabegas) 1.452,1 1.467,3 1.480,0 1.484,5 1.487,9 1.479,2 1.479,3 1.479,4

Desfrute Mundial do Rebanho (%) 19,8
Producédo Mundial de Couros 288,2
Rebanho Bovino Brasil (Cabecas) 151,6
Desfrute Brasileiro do Rebanho (%) 15,8
Producéao Brasileira de Couros 24,0
Part. da Producdo Br/Mundial (%) 8,3

200 202 204 208 208 21,1 213
2934 299,0 3026 309,7 308,7 3119 3151
158,2 157,0 153,0 1550 157,0 160,7 163,2

164 172 203 18,8 192 195 199

260 270 310 291 302 313 325

8,8 9,0 10,2 9,4 9,8 10,0 10,3

Fontes: FAO/CNPC/Aicsul.
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Esse quadro tem se alterado com o crescimento do reba-
nho e a instalacéo de frigorificos no Centro-Oeste e o0 consequente
aumento local do abate e da producdo de couro, em funcéo dos
custos de transporte. A regido Centro-Oeste apresentou crescimento
de 95% do rebanho entre 1990 e 1999, enquanto o Sudeste e o Sul
registraram queda de 38% e 23%, respectivamente.

A regido Centro-Oeste conta com um terco do rebanho de
bovinos e ainda ndo tem participacdo dominante na producéo de cou-
ros, embora frigorificos ali instalados ja produzam, principalmente,
wet blue e estdo investindo em um programa de agregacéo de valor.
Conforme o Gréfico 3 e a Tabela 2, 10% dos estabelecimentos en-
contram-se na regido e sao responsaveis por 15% da producao.

A oferta de couro foi afetada por mudancas ocorridas,
desde a década de 1970, que foram desfavoraveis aos curtumes
tradicionais, verificando-se o aumento de poder de fornecedores e
clientes, assim como a maior participacao dos substitutos do couro.

Panorama do Setor de Couro no Brasil



Tabela 2
Producéo de Couro por Regido em 2000

REGIAO N° COUROS PART. (%)
Sul 12.385.750 38
Sudeste 11.027.250 33
Centro-Oeste 4.920.500 15
Nordeste 3.562.000 11
Norte 604.500 2
Total 32.500.000 100

Fonte: CNPC/IBGE/Aicsul.

Graéfico 3
Distribuicdo de Estabelecimentos Curtidores por Regido
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Fonte: Rais-MTE.

Além da relocalizag&o dos rebanhos e dos frigorificos e sua
verticalizacdo, no Centro-Oeste, a implantacdo de curtumes que
processam o couro até o wet blue se refletiu no quadro de oferta.
Esses curtumes foram instalados tanto por frigorificos como por
empresas independentes e tém instalacdes mais modernas.

Outro aspecto que contribuiu negativamente para o de-
sempenho dos curtumes tradicionais foi a liberag&o das exportactes
de couro cru, a partir de 1982, que trouxe para o mercado interno a
referéncia do preco do mercado internacional para sua aquisicdo
pelos demais curtumes assim como reduziu a dependéncia e a oferta
internas.

Em relacao ao cliente principal, na industria de calcados, a
partir dos anos 1970, foram observadas mudangas, sobretudo em
funcéo de uma politica de incentivos fiscais e crediticios a exportacéo
de calgados, bem maior que os concedidos a couros. Essa politica
permitiu maior rentabilidade ao setor calcadista e contribuiu para o
aparecimento de empresas de maior porte.
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Produtos
Substitutos

Além disso, a reducdo das restricbes a importacdo e a
utilizagéo de importacéo via draw back de semi-acabados da Argen-
tina para a industria calgadista ofereceram prote¢éo as oscilages de
preco e permitiram a formacéo de estoques. Porém, para os curtu-
mes isso foi fator de pressé&o sobre prego.

Complementando a estocagem de semi-acabados, foram
criadas unidades especializadas na prestacao de servicos de acaba-
mento. As sec¢des de acabamento das empresas de calcados e a
criacdo de empresas independentes permitiram melhor atendimento
(rapidez e flexibilidade) aos clientes, especialmente aqueles do mer-
cado internacional, e alteraram também a estrutura de oferta desse
mercado, sem, no entanto, repassar aos curtumes ja existentes os
novos padrdes de exigéncias.

A configuracdo atual da industria de couros pode assim ser
descrita:

industria fragmentada com surgimento de empresas especiali-
zadas realizando operacgfes anteriormente integradas;

e empresas calcadistas de porte significativo verticalizaram para
tras, constituindo se¢des de acabamento;

« osfrigorificos verticalizaram para frente, fornecem couro cru e sao,
atualmente, os maiores responsaveis pela producéo de couro cru;

¢ ademanda externa passou a ser tdo relevante quanto a interna;

« hadificuldade de atender, simultaneamente, a todos o0s requisitos
dos clientes; e

7

e apreocupacao em organizar a cadeia produtiva “para tras” é ainda
pequena.

Principal demandante, a industria de calcados passou a
utilizar varias opc6es de matéria-prima que chegam, hoje, a ultrapas-
sar o couro. Essa substituicdo da-se sobretudo na sola, nos saltos e
na parte superior do calcado (cabedal) e, de modo geral, esta ligada
a fator de reducao de custo. Na Tabela 3, apresenta-se a evolucdo
dos materiais disponiveis em cada década.

Entre os materiais utilizados, destacam-se a seguir:

« Téxteis — Tecidos naturais, como algodao, lona e brim, e os teci-
dos sintéticos, como nailon e lycra, sao utilizados, sobretudo no
cabedal e como forro. Além do preco mais atraente, os calcados
fabricados com tecidos sédo mais leves.
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Tabela 3

Materiais Disponiveis para Fabricacao de Cal¢ados entre as Décadas de 1930 e 2000

1930 1940 1950 1960 1970 1980

1990

2000

Couro Couro Couro Couro Couro Couro

Borracha Ndo Borracha Ndo Borracha Ndo Borracha Ndo Borracha Ndo Borracha Néo
Vulcanizada Vulcanizada Vulcanizada Vulcanizada Vulcanizada Vulcanizada

Borracha Borracha Borracha Borracha Borracha
Vulcanizada Vulcanizada Vulcanizada Vulcanizada Vulcanizada
PVC PVC PVC
PU PU
Borracha Borracha

Couro

Borracha Né&o
Vulcanizada

Borracha
Vulcanizada

PVC
PU
Borracha

Couro

Borracha N&o
Vulcanizada

Borracha

Vulcanizada

PVC
PU
Borracha

Termoplastica Termoplastica Termoplastica Termoplastica

Poliuretano Poliuretano

EVA EVA

Poliuretano

EVA

Poliuretano
Termoplastico Termoplastico Termoplastico Termoplastico

EVA

Fonte: Assintecal.

» Laminados Sintéticos — Chamados erroneamente de couro sin-
tético, sao construidos normalmente de um suporte sobre o qual
€ aplicada uma camada de material plastico, geralmente PVC ou
poliuretano. Esse suporte pode ser um tecido, malha ou ndo-teci-
do. Este Ultimo é conhecido mundialmente como nonwoven, um
material de estrutura plana, porosa, flexivel, constituido de véu ou
manta de fibras ou filamentos (longas ou curtas) orientados di-
recionalmente, consolidados por processo mecanico (friccao),
guimico (adeséao) e térmico (coesdo), hidrodinamico ou por com-
binacdo. Um dos suportes mais utilizados pela industria calcadista
brasileira é o chamado cover line.

« Materiais Injetados - Utilizam-se principalmente o PVC e o
poliuretano (PU), de facil processamento, de custo relativamente
baixo e empregado em solados de ténis e chuteiras e em solas e
entressolas com caracteristicas de durabilidade, flexibilidade e le-
veza, o0 poliestireno, de baixo custo e alta resisténcia ao impacto,
€ utilizado na producéo de saltos; o ABS também ¢é utilizado espe-
cificamente para fabricacdo de saltos, porém apresenta custo alto.

» Materiais Vulcanizados — O EVA (copolimero de etileno e vinil
acetato) € um dos materiais mais utilizados no Brasil em diversas
partes do calgado, sobretudo no solado, sendo considerado o mais
leve e macio para fabricagdo de solas; as borrachas natural e
sintética, usadas em calcados infantis, tém elevado custo e pouca
resisténcia a altas temperaturas.

Nos Graficos 4 e 5, visualizam-se a participacao mundial
de cada material utilizado na producéo de solados em 1999 e sua
previsao para 2005, com reduc¢édo do couro e aumento de borrachas
vulcanizada e termoplastica, segundo a Satra.

Embora o couro traga algumas vantagens sobre 0s outros
materiais, como alta capacidade de amoldar-se a uma forma, boa
resisténcia ao atrito, maior vida Util, possibilidade de transpiracéo e
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Gréfico 4
Consumo Mundial de Material para Solado — 1999
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Fonte: Assintecal.

Grafico 5
Previsdo do Consumo Mundial de Material para Solado — 2005

PVC Borracha
20% Vulcanizada
28%
TPU
1% Outros
2%
Resina de
Borracha Borracha

Termoplastica
16%

Borracha Natural
1%

Fonte: Satra.

aceitacdo de quase todos os tipos de acabamento, ndo deve ser
deixada de lado sua evolucéo de precos, cuja elevagéo recente tem
favorecido a substituicdo por outros materiais de menor custo, sobre-
tudo no Brasil. Cerca de 70% a 80% dos calcados fabricados mun-
dialmente utilizam-se de materiais sintéticos. No Brasil, & estimado
que apenas 20% dos calcados séo fabricados em couro, 50% em
material injetado e 30% em sintéticos e outros materiais, segundo
informacfes de empresas.

Apesar do crescimento da produ¢éo, o consumo interno de
couro nao tem crescido na mesma proporgdo. Além de ocorrer a
maior substituicdo por produtos sintéticos e outros materiais, o0 con-
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sumo per capita de produtos de couro é pequeno. Como exemplo, o
de calgados caiu durante a década de 1990 e situa-se, hoje, em 2,6
pares por habitante.

O mercado interno € pouco explorado pela indUstria e a
demanda doméstica é reduzida em funcdo de seu preco mais eleva-
do em relacao aos concorrentes. Além disso, existem no mercado
produtos sintéticos semelhantes aos olhos dos consumidores e com
pouco diferencial de pregos.

A indUstria de calcados é a maior demandante de couros
bovinos no Brasil. A demanda para estofamento de mdveis e reves-
timentos de veiculos é ainda inexpressiva no mercado interno. A
Abicalcados estima, no entanto, que essa participacdo diminuiu e,
enquanto na década de 1980 70% do couro produzido dirigiam-se
para calgados, na década de 1990, estimou-se a distribuigdo: 45%,
calcadistas, 35%, estofamentos e 20%, artefatos, vestuario e outros
produtos, permanecendo atualmente nesse mesmo patamar.

Em funcdo da baixa participacdo verificada em estofa-
mentos residenciais e automotivos, o setor considera que o mercado
pode crescer no Brasil. Dependendo do produto final e da faixa de
mercado, esses produtos exigem peles de qualidade superior com
pouco ou nenhum defeito, como é o caso daqueles destinados a
moveis e veiculos de luxo, porém devem ser peles extensas. O tipo
de gado existente no Pais seria adequado e ja hd empresas atuando
nesse segmento.

Um trabalho do MDIC estimou que, da indulstria de es-
tofados de moveis, apenas 2% a 4% da oferta séo relativos aos
revestidos de couros. No mercado de veiculos, no Brasil, essa

Gréfico 6
Evoluc&o do Mercado Interno
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participagdo é menor ainda, em torno de 1%, conforme comentado
a sequir.

Em ambos os casos ha uma barreira clara, que é o preco
dos produtos de couro frente a realidade de renda do Pais e que
justifica a baixa penetracéo desses produtos e a utilizacao de outros
de menor custo.

O mercado de couro para a indUstria automobilistica é visto
como de alto valor agregado e tem sido buscado por empresas. No
entanto, nao é de facil acesso dadas as exigéncias das montadoras
para fornecimento para o mercado original. O revestimento de couro
aumenta o valor do veiculo e simboliza status, o que ja é visto como
um dos motivos para o crescimento de sua utilizacdo. Nos paises
desenvolvidos, a demanda por interiores de veiculos em couro tem
crescido e abrange ndo sé assentos, mas também painéis de porta,
tetos e painéis de instrumentos.

As especificagbes e condigBes de entrega séo bastante
completas e fazem parte de contratos de entrega entre curtumes e
clientes. As montadoras aplicam a esses fornecedores as mesmas
préaticas de compra e exigéncias dos demais produtos. O fornecimen-
to aindustria automobilistica requer uma relagdo muito proxima entre
montadora e fornecedores, na qual a primeira seleciona e homologa
o fornecedor e o produto. No caso especifico, sdo avaliados o
fornecedor de capas de estofamento ou painéis, a origem da pele e
o fornecedor de couro. A continuidade da qualidade de entrega
depende nao so do processo do curtume, mas também da matéria-
prima selecionada. Exige assim uma supervisdo estreita de produ-
¢éo. A escolha de fornecedores potenciais de couro e o processo de
auditoria e controle tém significado decisivo. Unidades de producgéo
modernas sdo fundamentais, assim como pessoal qualificado.

Ha um rigido controle e catédlogos com padrdes de referéncia
gue estabelecem em que zonas do acabamento interno uma caracteris-
tica particular pode ser permitida ou incluida. O couro nos automéveis,
seja em assentos ou em painéis, pode ter a mesma longevidade que a
protecdo hoje dada a corroséo das pecas estampadas.

Atencado vem sendo dada a exigéncia de couros cujo pro-
cesso de producdo ndo tem tratamento de cromo em fungéo da preo-
cupacdao crescente da industria em lancar “veiculos eco- amigaveis”.

Quanto a participacao do estofamento de couro nos veicu-
los do Brasil, s6 os carros top de linha tém versées com couro, por
exemplo, Vectra, Zafira, Golf, A3, Corolla, Scénic, Picasso, Marea. A
participacao de carros com versées em couro do mercado original &
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baixa, ndo atingindo 5% da produgdo dos modelos top de linha.
Considerando-se que a maioria dos veiculos produzidos no Pais
encontra-se no segmento de 1.000 cc e representam de 70% a 75%
dos carros fabricados, pode-se estimar que, atualmente, no maximo
25% estariam na faixa de possibilidades de uso.

A origem do couro acabado varia entre as montadoras,
ocorrendo a importagéo por se considerar que o fornecedor local ndo
atende a requerimentos de qualidade. As empresas fornecedoras de
assentos fornecem estofados de couro direto para as montadoras e
estas ou vendem como equipamento original ou distribuem para
reposigdo, como equipamento original. O fornecedor direto da mon-
tadora, em geral o fabricante de assentos, deve assegurar a quali-
dade do couro a ser utilizado e, assim como o curtume, deve procurar
fontes que assegurem que a qualidade exigida sera entregue. Atuam
nesse segmento grandes empresas mundiais ja presentes no Pais.
Os revestimentos do veiculo, como teto e painel de portas, séo for-
necidos também em geral pelo mesmo fornecedor de assento.

Os fornecedores de couro acabado para essa inddstria sao
especializados. No Brasil, as empresas qualificadas para fornecer
tecidos para assentos tém também negdcios de couro no mercado
internacional, mas ainda ndo atuam nessa area no Brasil.

Da producdao interna, estima-se que, atualmente, mais de
90% das vendas de capas de couro destinam-se ao mercado interno.
No entanto, o grande mercado atual tem sido o de reposicdo, em que
existem outras empresas fornecedoras e 0 preco € inferior. Também
as exigéncias quanto a qualidade do couro sdo menores.

O Brasil € um importante produtor de couros, ocupando
a 5% posicdo na producdo mundial e, no comércio internacional,
exporta produtos de pouco valor agregado, em movimento contrario
ao verificado no plano mundial e nos paises em desenvolvimento.
Por sua vez, as importa¢des séo de couro semi-acabado e acabado.

Com a queda da producao cal¢adista no inicio dos anos
1990, a industria de curtumes buscou ampliar sua participacéo no
mercado externo e, assim, verificou-se o crescimento significativo da
exportacdo do wet blue mesmo quando a relacdo de cambio ficou
desfavoravel. Essa orientacdo crescente, como substituicdo do mer-
cado interno, enfrenta oposi¢éo das empresas de outros segmentos
da cadeia produtiva, que apontam a reducédo da oferta de sua prin-
cipal matéria-prima como um dos principais gargalos. Além disso,
guestiona-se que as exportacdes de wet blue destinam-se aos princi-
pais concorrentes de cal¢cados do Brasil no mercado mundial. Embo-
ra os frigorificos sejam os grandes exportadores, empresas de cal-
cados vém também exportando, dado o preco alcancado do couro
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cru no mercado internacional. Esse aspecto tem levado ao acirramento
entre exportadores e empresas voltadas para o mercado interno.

Das exportagcfes totais de couro e calgcados em 2001,
US$ 2.479 milhdes, o setor de couro participou com 35%. A inddstria
de curtumes registra superavits, e, em 2001, o saldo obtido foi de
US$ 678 milhdes e alcancaram-se exportacdes de US$ 863 milhdes
e importacdes de US$ 185 milhdes. Em termos de valor, as exporta-
cOes cresceram trés vezes entre 1991 e 2001. Cerca de 58% do valor
correspondem a exportacdes de couro wet blue. O volume exportado
foi de 17,2 milh8es de couros (46% da producdo), sendo 61%
referentes a wet blue (10,5 milhdes de couros) e o restante, a couro
crust e acabado.

As exportacBes de couro salgado e wet blue cresceram
253% e 31% entre 2000 e 2001, enquanto as de semi-acabados e
acabados apresentaram acréscimo de 51%. De acordo com o Centro
das Industrias de Curtumes do Brasil (CICB), reflete a manutencéo
de aliquotas do mesmo valor para os impostos de exportagao inci-
dentes sobre couros salgado e wet blue.

As exportacdes destinam-se sobretudo a Europa, principal-
mente para a ltalia, em sua maioria de wet blue. Em 2001, 58%
direcionaram-se para Italia, Hong Kong e Estados Unidos, conforme
Vvisto a seguir.

As importagbes de couro, decrescentes desde 1993, a
excecao de 1996, voltaram a crescer em 2000 e 2001 e séo prove-
nientes, sobretudo, da Argentina, Austrdlia e Estados Unidos, sendo
metade originaria da Argentina. Possuem baixa participacdo e, em
2001, foram de apenas 9%, dos quais mais de 80% foram de couros
semi-acabados. O couro argentino, de melhor qualidade, é acabado

Grafico 7
Exportacéo de Calgados e de Couro
(Em US$ Milhdes)
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Gréfico 8
Balanca Comercial Brasileira da Industria do Couro
(Em US$ Milhes)
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Gréfico 9
Evolugdo da Exportacédo e Producdo
(Em Milhdes de Couros)
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Fonte: CICB e Secex.

pelas empresas de calgados, que o importam através de operagfes
de draw back.

Em relacdo ao Mercosul, o Brasil apresenta saldo comer-
cial deficitario, uma vez que importa majoritariamente da Argentina,
mas também do Uruguai e Paraguai que juntos representaram, em
2001, 62% das importagfes totais de couro, enquanto pouco expor-
tou para esses paises. Observa-se ainda que as politicas diferentes
guanto as taxacOes de produtos deverao ser equalizadas.

Seguindo o exemplo de outros paises e com o objetivo de
aumentar a exportacao de produtos de maior valor agregado, recen-
temente foi criada uma sobretaxa, vélida até novembro de 2002,
sobre a exportacao de couro wet blue. No entanto, o crescimento da
demanda mundial e dos precos internacionais mais que compensou
a sobretaxa e o volume exportado permaneceu crescendo.
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Grafico 10
Destino das Exportaces de Couros

Italia
35%

Cingapura
3%  Portugal Hong Kong
50 ~ EUA 13%
10%

Fonte: CICB.

Também a existéncia de tarifas de importagéo sobre couros
manufaturados nos paises desenvolvidos, além da maior facilidade
de exportacdo do cru, contribuiu para que a exportacdo continuasse
crescendo. O maior peso das exportacbes de wet blue decorre
também de impostos de importacdo existentes, nos paises desen-
volvidos, ao couro elaborado. Desigualdades tarifarias favorecem a
exportacao de produtos com menor valor agregado, como o wet blue,
isento de imposto de importacdo na Europa, enquanto, por exemplo,
€ aplicada sobretaxa de 6,5% sobre os couros crust e acabados. As
politicas de exportacdes de couro argentinas e uruguaias também
procuram incentivar a exportagdo de produtos mais elaborados,
impondo taxas de exportacéo sobre o couro wet blue.

Por outro lado, a mudanca na pauta exportadora depende
de outros aspectos, estruturais, que compdem a inddstria de curtu-
mes instalada no Pais, sobre a qual pretende-se abordar no presente
trabalho.

O desempenho do setor coureiro é subordinado as de-
mandas da industria de manufaturados de couro e, principalmente,
a de calgados e, ainda, a externa.

Como fatores determinantes para manter a competitivida-
de, as empresas calcadistas consideram a capacidade de atender
aos pedidos colocados por clientes nacionais e internacionais; a
gualidade da matéria-prima; e também a qualidade da méo-de-obra.

A segmentagéo do mercado de calgados e de artefatos
implica uma variedade de produtos que contemplam, além da moda,
aspectos como género, faixa etaria, finalidade, estacao do ano etc.
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(calcados sociais, esportivos, femininos, masculinos etc.). Esses
aspectos impactam no prego do produto e tipo de couro usado.

A utilizacdo do couro brasileiro pode ser maior ou menor
dependendo do segmento de mercado a que se destina e do preco
obtido. Segundo entrevistas realizadas, ha um percentual do couro
fabricado no Pais que possui boa qualidade e assim é que produtos
exportados para marcas mundiais importantes utilizam couros nacio-
nais. As vantagens do couro brasileiro estdo ligadas sobretudo a
espessura e ao tamanho da peca, e as indlstrias moveleira e auto-
motiva, que possuem produtos mais padronizados e menos influen-
ciados pela moda, sao apontadas como boas oportunidades.

Portanto, generalizagbes néo podem ser feitas. A diversi-
dade e a diferenciacdo de produtos e a presenga de numerosas
empresas com portes e desempenho variados levam a sobreviver
empresas com niveis de competitividade diferentes. De modo geral,
0s curtumes ndo séo especializados, apenas aqueles que se voltam
para capas e vestuarios.

No segmento de curtumes predominam empresas de pe-
queno porte, embora verifiquem-se médias com niveis diversos de
produtos — wet blue, crust, acabados — e de tecnologia e com baixa
integracdo na cadeia produtiva, seja para o mercado interno, seja
para o externo. Observa-se assim a instalacéo de fabricas de diver-
sos tamanhos, e a forma de produgéo semi-artesanal das pequenas
manufaturas sobrevive ainda nas de maior porte. Poucas empresas
possuem certifica¢gbes de qualidade e falta padronizacdo para a
classificagéo do couro.

A competitividade dos curtumes esta baseada na quali-
dade da matéria-prima, na redugdo de custos, na gestdo e nos
processos de produg&o mais eficientes e na melhor qualificagéo da
mao-de-obra, inclusive gerencial. S&o também fatores relevantes o
relacionamento de cooperagéo entre empresas e fornecedores para
obtencdo de matéria-prima adequada as necessidades e a adequa-
¢do da infra-estrutura tecnolégica.

As demandas dos clientes do setor de couros variam em
funcdo da maior ou menor exposicdo ao mercado externo. Aos
requisitos demandados de preco e qualidade podem ser adicionados
flexibilidade (diversidade) e prazos de entrega. A compatibilizacdo
desses quatro critérios requer competéncia em termos de gestao
de producéo e operagdes, além de conhecimento de tecnologia de
produto e processo.

Diversos estudos apontam o Brasil como um dos potenciais
polos significativos produtores da cadeia de produtos de couro dada
a existéncia de recursos naturais, sobretudo grande rebanho e
mao-de-obra de custo baixo. No entanto, considerando-se a neces-
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sidade de ganhos de competitividade, maior inser¢éo internacional e
penetragdo em mercados de maior rentabilidade, é preciso que haja
um maior avango da cadeia de produtos derivados de couro, incor-
porando a inddstria de curtumes nesse movimento. Por sua vez,
incorporar a inddstria de curtumes significa ter maior competitividade,
coordenagao e articulacéo entre os elos fornecedores de matéria-pri-
ma e clientes, além de realizar investimentos em modernizagao.

A crescente participacdo das empresas asiaticas no mer-
cado mundial é devida, entre outros fatores, a uma integracdo para
0 aumento da competitividade de toda a indUstria de manufaturados
de couro.

Estudos apontam que ha dificuldade de articulacdo entre
fornecedores e clientes que pode ser atribuida ao fato de as empre-
sas de calcados ou de capas terem interesses ndo necessariamente
alinhados com as empresas de curtume e, principalmente, entre
exportadores e produtores para o mercado interno.

A titulo de exemplo, falhas foram apontadas, ap6s 1994,
na estrutura do cluster gatcho, como falta de integracéo dos elemen-
tos que, inclusive, competem entre si, e pouco investimento em
capacitacdo da mao-de-obra, até mesmo gerencial (pouca concor-
réncia e sem necessidade de buscar novos mercados ou auséncia
de departamento comercial ou divulgagé@o de produtos).

Avenda externa de calgados é feita principalmente através
de marcas de terceiros e pela terceirizagdo de atividades produtivas
da industria cal¢adista e pela encomenda de comercializadores com
marca no mercado mundial. As grandes empresas atuantes no
mercado mundial definem os sapatos que seréo fabricados, os tipos
de matéria-prima e os precos maximos que serdo utilizados. Da
mesma forma, o couro a ser utilizado passa a ser definido assim.

Esse comportamento se reflete na criacdo de oportunida-
des de maiores vendas externas e também na exigéncia de maiores
esforcos para melhorias de qualidade, padrées de gestdo e moder-
nizacao das instalagdes ndo s6 para a indlstria calgadista como
também para os seus fornecedores, como € o caso dos curtumes.
Como exemplo, podem-se citar os laudos para exportacdo de calca-
dos do Brasil feitos no exterior, em que sdo necessarias analises
de desempenho e declaracdes diversas, como a nédo utilizacdo de
mao-de-obra infantil ou couro da regido amazonica etc.

O maior relacionamento entre curtumes e clientes/calcadis-
tas levaria a estimulos para investimentos e a ganhos no mercado
internacional, mas também refletiria em necessidade de aumento de
padrdes de qualidade.
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A mao-de-obra é fator cada vez mais relevante e um traba-
Iho do Instituto Brasileiro de Qualidade e Produtividade do Parana
(IBQP-PR) sobre produtividade do trabalho para cadeias produtivas,
entre as quais, couro e calgados, para o periodo 1994-1999, inclui
aqueles que trabalham na preparagdo do couro nos frigorificos,
artefatos de couro, de componentes e de calgados (de couro e outros
materiais). Os resultados apontam que, em termos de emprego, a
industria apresentou alta rotatividade do trabalho, baixo grau de
escolaridade e baixa remuneragéo, naquele periodo.

Houve melhora no grau de escolaridade emrelagcéo a 1994,
porém o grau de instru¢cdo na cadeia produtiva é baixo: 78% do total
dos empregados possuiam no maximo o ensino fundamental completo,
ao passo que, em 1994, 87% estavam nessa situacéo. Os empregados
contavam com anos de estudo conforme mostra a Tabela 4.

Existem varios cursos de formacédo em escolas técnicas,
como o Senai, porém, na maioria das vezes o funcionario desenvolve
tarefas com base na experiéncia adquirida. Da mesma forma, apon-
ta-se que a mao-de-obra administrativa e gerencial ainda nédo esta
suficientemente preparada para a maior concorréncia e ganhos de
mercado, verificando-se modelos de gestao ultrapassados.

Tabela 4
Anos de Estudo — Couro/Calgados

1994 1999
Couros e peles 8,82 9,80
Preparacéo do couro 8,83 9,89
Calcados de couro 8,73 9,95
Artefatos de couro 9,76 11,59

Fonte: IBQP-PR.

Conforme mencionado, a qualidade do couro € de suma
importancia para a cadeia produtiva de derivados de couro. No Brasil,
93% das peles ainda registram problemas, face a um percentual de
5% nos Estados Unidos. Diversos trabalhos apontam a ma qualidade
do couro devido a fatores como abate de animais mais velhos e,
sobretudo, a auséncia de tratamento adequado do gado. Marcas
derivadas da agressdo humana, maus tratos, cercas de arames
farpados e transporte inadequado sdo os problemas mais comuns.

De acordo com calculos do Ministério da Agricultura, nos
ultimos 80 anos, o Brasil jogou fora 18 milhGes de peles e perdeu
cerca de US$ 2 bilhdes por ano.

A maioria dos defeitos pode ser minimizada ou equaciona-
da pelo tratamento adequado ao animal e isso passa por um amplo
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programa de educacdo e divulgagéo (de acordo com documento do
Senai-RS, 60% dos defeitos dos couros brasileiros tém origem no
campo), objetivando também o desenvolvimento gerencial para dar
um cunho mais comercial a criagcdo e ao tratamento dos animais.
Atualmente é fato que a obtencdo de melhor couro passa por uma
melhor articulagéo entre frigorifico, pecuarista e curtume e também
pela forma de comercializag&o.

Alguns curtumes estdo cientes da necessidade de maior
envolvimento dos pecuaristas e frigorificos para melhoria da qualida-
de e para equacionar ou minimizar os problemas. Os resultados vém
sendo obtidos e vem sendo realizado um trabalho conjunto de
identificar como fornecedores os criadores que oferecem animais
mais uniformes, especialmente em peso, e que oferecem couro de
melhor qualidade. Também o trabalho com fornecedores seleciona-
dos e com programas de desenvolvimento por parte de grandes
grupos demandantes de couro tem um papel relevante na melhoria
de qualidade do produto ao estabelecer novos parametros de remu-
neracdo. Outra possibilidade apontada é a de produtores de couro e
de calcados realizarem em conjunto o processo de compra em
funcéo das especificidades do produto final.

O Programa de Melhora da Qualidade de Couro Cru,
parceria entre a Agéncia de Promocédo de ExportacBes (Apex) e o
Centro das Industrias de Curtumes do Brasil (CICB) também vem
contribuindo para a melhoria da qualidade do couro.

Os defeitos encontrados no couro provenientes de acfes
da natureza podem ser eventualmente minimizados pela tecnologia
através de processo de acabamento. A Itdliatem sido o exemplo mais
citado pelas empresas como um dos detentores de melhor tecnologia
e aproveitamento de couros.

Um trabalho do MDIC distingue dois grupos de frigorificos:
aqueles que atendem as exigéncias de conformidade do produto,
voltados para o mercado externo e grandes redes supermercadistas;
e aqueles voltados prioritariamente a mercados regionais, concor-
rendo pelo preco. No primeiro grupo, verificam-se modernizacédo das
instalacdes, implantacédo de sistemas informatizados e de automa-
¢édo, nivel tecnol6gico compativel com os padrdes internacionais e
preocupacdo com a qualificacdo da méao-de-obra, com conseqiién-
cias positivas sobre a qualidade do couro.

A partir da pesquisa realizada pelo CICB, apresentada na
Tabela 5, percebe-se a classificacéo deficiente obtida pelo couro dos
curtumes nacionais.

O sistema de vendas é fator critico para a efetividade desse
processo de melhoria de qualidade. De modo geral, pratica-se um
sistema de vendas, em que ndo ha classificacdo adequada das
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Tabela 5
Classificagéo do Couro Brasileiro
(Participacéo Percentual por Tipo)

TIPO AA A B C D E

% de couro 8 22 35 25 7 3

Fonte: CICB apud Ferreira.

pecas, os defeitos ndo sdo identificados por ocasiéo da venda e, por
consequliéncia, ndo ha remuneragdo distinta conforme o produto.
Portanto, a qualidade e o melhor tratamento do couro ndo recebem
pagamento diferenciado e ndo ha estimulo para a maior qualidade.

As ac¢les de parceria destacadas estdo realizando esse
diferencial que, no entanto, € ainda embrionario. Espera-se que, com
0s programas de divulgacdo que vém sendo feitos, os estudos de
classificagéo e tipificag8o de carcagas e a agdo de grandes empre-
sas, esse quadro venha a mudar.

Outro aspecto relevante refere-se a falta de infra-estrutura
adequada, abrangendo as mas condicfes de estradas e a neces-
sidade de organismos suficientes e preparados, por exemplo, para
realizar controles veterinérios.

Estudos internacionais apontam como um dos fatores de
transferéncia das atividades curtidoras para as novas regides as
legislagdes mais severas dos paises desenvolvidos, embora também
verifiquem-se normas ambientais naqueles paises. Os curtumes séo
responsaveis por grande parte da geracéo de residuos que afetam
0 meio ambiente, os quais, gerados no processo de curtimento, sdo
classificados em: gases e emissdes, aparas, serragem e lodos da
estacao de tratamento de efluentes liquidos e aqueles provenientes
dos banhos. A producéo de couro, até o estagio wet blue, produz
85% do residuo ambiental da cadeia produtiva.

O cromo € o principal problema dos curtumes e é o insumo
utilizado pela maioria das empresas no processo de curtimento. Os
residuos com a presenca de metal cromo, segundo a norma brasi-
leira NBR-10004 da ABNT, séo classificados como residuos classe
| — perigosos, necessitando de tratamento e disposi¢éo especifica.

A serragem de couro curtido ao cromo, gerada na operacao
de rebaixamento, € um residuo volumoso, altamente téxico e geral-
mente distribuido em terrenos baldios ou nas margens dos rios. Por
ser um produto lentamente biodegradavel, permanece por muito
tempo no ambiente.
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Em 2000, de acordo com estimativas da Aicsul, 95,5% do
couro curtido no Brasil foram obtidos através da utilizagédo do cromo,
com o agravante de que houve um aumento de 10%, desde o inicio
da década de 1990. A participagdo da produgdo de couro com cromo
é crescente nos anos 1990, passando de 85% para 95% entre 1992
e 2000, conforme visto na Tabela 6.

Por esse comportamento verifica-se que a producéo de
couro ocorre de forma pouco controlada, embora investimentos
tenham sido realizados quanto aos efluentes. No entanto, ndo se
dispbe de informacdes sobre o nivel existente de controle ambiental
das empresas dessa indUstria, sobretudo ao considerar-se a diversi-
dade existente entre pdlos produtores e empresas. Sabe-se que 0s
curtumes exportadores apresentam reducao da emissao de residuos
em funcédo das restricbes existentes, em alguns paises, ao uso de
determinados insumos, entre eles o cromo. Embora questionado no
cenario mundial, o menor controle ambiental e a utilizacdo do cromo
podem ser vistos como barreiras a exportacao para aquelas empre-
sas, inclusive abrangendo-as nas categorias de subfornecedoras de
calcados ou vestuarios. Dessa forma, conclui-se que os aspectos
ambientais sdo cada vez mais relevantes no comércio internacional,
constituindo-se em barreiras e critérios de selecéo de fornecedores.

Segundo trabalho publicado na revista BNDES Setorial de
margo de 1999, entre os procedimentos para minimizagdo de resi-
duos podem-se citar:

* ‘“substituicdo de corantes por outros menos poluentes;

« utilizacdo do couro verde em substituicdo ao salgado (somente
possivel com maior integracao de toda a cadeia);

¢ mudancas no processo de pintura;

Tabela 6
Métodos de Curtimento de Couro Bovino

ANOS PRODUCAO AOCROMO PART.(%) AOTANINO PART. (%)
DE COUROS CROMO TANINO
1992 23,00 19,55 85,02 3,25 14,11
1993 24,00 20,19 84,12 3,55 14,79
1994 26,00 22,68 87,22 3,01 11,59
1995 27,00 23,97 88,79 2,68 9,91
1996 28,50 25,10 88,07 2,80 9,81
1997 29,10 26,64 91,56 2,18 7,50
1998 30,20 28,13 93,13 1,87 6,19
1999 31,30 28,00 94,00 1,51 4,83
2000 32,50 31,01 95,43 1,10 3,39
Var.92/00(%) 41,30 58,60 (66,02)

Fonte: CNPC/IBGE/Aicsul.
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» reorganizacao do local de trabalho (limpeza, layout);
+ uso de equipamentos que reduzam o consumo de agua e energia,;
« reutilizacdo de residuos (aparas, sebo); e

» reducéo e recuperacao do cromo, através de processo quimico,
para reutilizac&o.”

O setor de curtumes enfrenta maior concorréncia com o
aumento do nimero de participantes, o aumento do porte dos clien-
tes e dos fornecedores e a redugéo do uso do produto em fun¢do do
aparecimento dos sintéticos.

Seu desempenho esta ligado a demanda dos segmentos
clientes, especialmente, calcados e o mercado externo. O mercado
interno, que pode resultar em ganhos de escala para reducao de
custo, é pouco explorado, registrando-se consumo pequeno de pro-
dutos de couro.

O relacionamento entre as empresas é fraco e existem
aspectos conflitantes, principalmente, entre os exportadores e o0s
produtores voltados para o mercado interno. A exportacao de couro
salgado e wet blue é um dos principais pontos de conflito e a menor
oferta eleva o preco no mercado interno, que por sua vez nao pode
ser repassado para os produtos finais.

Frigorificos e algumas empresas de calcados realizam
exportacdes de couro cru em funcdo dos precos alcancados no
mercado internacional. A sobretaxa criada sobre a exportacédo de
couro objetivou ampliar as exportacdes de produtos de maior valor
agregado, porém vem coincidindo com o aumento da demanda
internacional, a crise da “vaca louca” e a desvalorizacao do real, que
criaram ambiente favoravel a exportacdo, e, assim, verificou-se
aumento tanto de couro cru como salgado.

Os grandes fabricantes mundiais, especialmente da Euro-
pa, compram a matéria-prima para processa-la e transforma-la em
produtos de maior valor, utilizando processos de acabamento de
maior tecnologia. Os curtumes mais novos ja vém implantando me-
Ihorias tecnolégicas que também envolvem gestao e equipamentos.

Em funcédo da facilidade de exportacdo de wet blue e da
baixa integracdo entre curtumes, frigorificos e produtores de calca-
dos, h& baixo investimento em couro acabado. Algumas empresas
de calcados consideram que seria mais adequado adquirir 0 couro
ja acabado. No entanto, grande parte do setor de curtume nao reali-
Zou investimentos em escala suficiente e, assim, considera-se que
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muitos curtumes ndo tém instalacdo adequada para fornecer um
aumento de couro semi ou acabado.

As empresas, especialmente as exportadoras, variam
quanto a utilizagdo do couro de origem nacional ou importado, ndo
s6 em funcao da qualidade como também do preco a ser pago pelo
produto e, em alguns casos, pela especificacdo dada quanto a
matéria-prima.

De modo geral, para produtos voltados para o mercado
interno € usado o couro de origem nacional e, para 0 mercado exter-
no, depende-se das varias situacdes citadas anteriormente. Produtos
para classe A, de modo geral, sdo também de couro, embora haja
avancos na utilizacdo de sintéticos, sobretudo na &area esportiva.
Adicionalmente observa-se que produtos sintéticos semelhantes sdo
vendidos sem orienta¢gdo ao consumidor quanto ao material e de
preco similar. A indUstria vem trabalhando para implantar um sistema
de etiguetagem em que é indicado o material processado.

Em relacdo a qualidade, o quadro vem melhorando com
acdes de parceria sendo implementadas e programas de divulgacéo
e de melhorias na qualidade dos produtos sendo realizados. O CICB,
por exemplo, desenvolveu e implementou o Programa Brasileiro de
Melhoria do Couro Cru, que ja reduziu o percentual de couros
furados. Embora apresente resultados positivos, a extensdo do
programa ainda néo foi o suficiente para reduzir os problemas de
gualidade no couro brasileiro.

A orientagdo para exportagdo dos ultimos anos renovou o
debate sobre a necessidade de padrfes de qualidade e produtividade
e de maior articulacdo frente a concorréncia internacional. As relagd-
es de cooperacdo sao fundamentais para o sucesso da cadeia
produtiva para fortalecimento no mercado internacional. No entanto,
mesmo na hipétese de maior coordenagdo, ha necessidade de
investimentos para que a produgéo de couro atinja padrdes mundiais.
Para continuar acompanhando o crescimento dos demandantes, as
empresas precisam crescer e investir em modernizacao da producao
e de gestdo. A questdo ambiental é também relevante.

A realizag&o de investimentos tem sido limitada por alguns
fatores, como dificuldades de acesso as fontes oficiais de crédito,
fornecimento de garantias, custo das operacdes, entre outros. Con-
tribui também a situacao financeira de algumas empresas, pois de
acordo com a relacao de empresas da publicacdo Balanco Anual da
Gazeta Mercantil, em 2000, de 31 empresas 14 apresentaram pre-
juizo operacional. As empresas que investiram vém trabalhando com
recursos proprios, descontos de duplicatas e utilizagao de recursos
externos para importacdo de maquinas.
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Em resumo, € preciso levar em considera¢do uma série de
aspectos levantados:

« ha aumento da substituicdo do couro, especialmente no mercado
interno, e melhorias no acabamento dao aos produtos sintéticos
aparéncias quase iguais aos dos naturais;

e 0 mercado interno ndo tem crescido de forma suficiente para
permitir melhor escala de produc¢éo para os curtumes assim como
artefatos de couro;

» cooperacdo e parceria sdo ainda pequenas e ha pouco estimulo
para novos investimentos;

« restricBes sanitarias e ambientais estéo se tornando mais rigorosas.
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