. _ || Nao saturado B Uutilizagao entre 90 e 99%
Guarulhos — Resumo da situacao atual [ Utilizagao entre 70 e 89% i Utiizagéo acima de 100%

Principais gargalos identificados
Share do to- Utilizagao

3° TPS ampliaria
capacidade do

aeroporto em até 67% tal no Brasil hora-pico
% % Gargalo especifico
PAX 18 134 " Fluxo d_e desembarque e
check-in
ARN 9 104 = Patio
* Procedimento

Carga 19 841

Patio & gargalo de curto Pistas poderiam ter mais
prazo e deve ser saidas rapidas para
ampliado urgentemente aumentar capacidade

GRU estara saturado em todos
0os componentes em 1-2 anos

Destaques da infraestrutura instalada Caracteristicas do sitio atual

" 2 terminais de passageiros
— Area total: 179 mil m?
— Capacidade: 20,5 MM PAX

* Terceira pista ao norte pode se tornar tecnicamente interessante
considerando o perfil operacional do aeroporto caso:
— Desapropriacado do entorno se estenda de modo a permitir

— Demanda em 2008: 20 MM PAX pista com 3.000 a 3.700 m de comprimento

» 2 pistas paralelas dependentes — Obstaculos préximos a area desapropriada sejam removidos
— Capacidade: 217 mil movimentos * Pista 27R/09L é a mais adequada a decolagens, pois € maior em
— Demanda em 2008: 194 mil movimentos comprimento e proxima ao terminal de passageiros

* Patio operacional de aeronaves comerciais * Parte do terreno foi construida em aterro e custo/tempo de
— Capacidade: 61-82 posigdes, 36 mov/h pavimentac&do pode ser maior que tipico para TWY A

* Terminal de carga aérea * Acesso atual ao aeroporto pode tomar 2h a passageiros vindo de
— Exportagao: 78% de utilizagao Sao Paulo

— Importagéo: 84% de utilizagao
1 Utilizag&do anual

FONTE: ITA; Infraero; ANAC; DECEA McKinsey & Company | 0
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Guarulhos — Movimento de aeronaves

Total

Capac. mix dia-
—&— Chegadas

Movimentagao horaria na pista pico
no seu dia-pico —#— Saidas Mov/h
60 58 — Pista
< (tedrica)
50 F « 49 - DECEA
40 R
30 Total
Chega-
20 das
10 Saidas
0
Capac. mix hora-
pico
Movimentacao horaria no patio’ no seu dia-pico Mov/h

40

30

20

10

---------------------------------------------------- Total ¢ 36 - Patio!

Chega-
A das

/
Saidas

00h-01h
01h-02h

|:| N&o saturado
|| utilizagdo entre 70 e 89%
B utilizagzo entre 90 e 99%
B Utilizagzo acima de 100%
Utilizagdo na Utilizagao anual
Compo- hora-pico em 2008
nente % %

DECEA 78 71

Pista

(tedrica) 66 60

Patio? 104

———

Guarulhos ainda pode operar novos
voos em alguns horarios selecionados
O patio de Guarulhos destaca-se como
o gargalo mais importante na hora-pico
para o sistema pista-patio

1 Considera

o | 02h-03h

penas patio operacional de aeronaves de transporte regular de passageiros

FONTE: ITA; Infraero; DECEA

McKinsey & Company | 1
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Negrito: componentes criticos para confiabilidade do sistema

Guarulhos — Movimento de passageiros [ naosatdwo

i"71 Apenas passageiros em voo internacional

B Uutilizagao entre 90 e 99%

Hora—pico [] utilizagzo entre 70 e 89% [Jffj Utilizagao acima de 100%
Hora-pico '08: ______________
Dom: 2.938 PAX| ) Meio-fio Saguéo'? Check-in ) Controle de Controle de Sala de
Int|: 2.448 PAX y passaporte seguranga embarque
Capacidade
5 || PAX/h
é Utilizagao ,.....—222 116
94
% | |
g:ng:;ﬁ?f = Média = Alta = Média " Baixa = Baixa = Média
Hora-pico ‘08: | . . = R -
Dom: 2.938 PAX| 3 Controle de 1 Restituigao ) o, - o, Meio-fio No fluxo de embarque, o sagugo
Intl: 2.448 PAX / passaporte bagagens e 0 check-in ja estdo saturados
B T * No fluxo de desembarque, as
o || Capacidade instalacdes Eie restituigéo de
3 || componente bagagens sdo as que
= || PAX/h apresentam nivel de utilizagdo
-g mais critico, especialmente a de
o || Utilizacao 140 134 desembarque internacional no
g componente 82 48 turno da manha, quando o
% i componente de controle de
passaporte assume niveis
; elevados de utilizagao
g:ng;;%?f Baixa - Meédia - Alta - Meédia

1 Saguao previsto em projeto € utilizado para circulagdo e check-in

2 Considera-se que apenas 30% dos passageiros fazem uso do saguéo no conceito aplicado
3 Considera area reversivel da sala de embarque

FONTE: ITA; planta baixa do TPS e dados operacionais do aeroporto (ANAC ou Infraero)

McKinsey & Company | 2
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Guarulhos — Movimento de carga aérea

Negrito: componentes criticos para confiabilidade do sistema
|| Nao saturado B Uutilizaggo entre 90 e 99%

|:| Utilizacao entre 70 e 89% . Utilizagao acima de 100%

Movimento "08: ~ Armaze- . A -
‘ Atracagao Conferén- - Area util .
130 mil t nagem de o Cargaem |\ Carga Adminis- Perdi-
e rece- cia fiscal n : Doca ~ armaze-
. cargas . transito courier tracao mento
bimento - (receita) nagem
especiais
97 101
.S || Utilizagdo do 80 83 81 81 84 84
& componente
5 || %
(e} (o]
o
E
Capacidade' @
Mil t/ ano
2>
Mil m?2
Por se tratar do componente mais critico,
determina a capacidade do TECA
Movimento de carga aérea
mil t/ano . . . .
Terminal de importacdo opera a 84% de sua capacidade,
143 tendo processado 130 mil t em 2008
o 111 1 Terminal de exportacédo opera a 78% de sua capacidade,
S tendo processado 111 mil t em 2008
©
t re
= Area construida do TECA em geral precisa ser ampliada no
o medio ou longo prazo
Area da doca necessita ser ampliada em 700 m2
2008 Capacidade

1 Capacidade do componente normalizada em termos da capacidade total do terminal de cargas

FONTE: ITA; planta baixa do TECA do aeroporto (ANAC ou Infraero)

McKinsey & Company | 3
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Guarulhos
Visita técnica

CTA

Pista

Patio

TPS

TECA

Cercanias
e acesso

Gargalos identificados

Acodes emergenciais

| I . g
P Investimento critico

v/ Previsto pela Infraero

Investimentos Capex

Espaco aéreo da TMA-SP é com-
partilhado trafego de outros aero-
portos, gerando restricbes
operacionais

Surgimento de obstaculos artificiais

no entorno & um risco

Area da terceira pista reservada
pelo Plano Diretor esta invadida

Patio limita movimento de
aeronaves

Posigbes de inspegao em ambos
os terminais sao limitadas
Check-in esta sobrecarregado nos
momentos de pico de embarque
Area do sagudo de embarque é
insuficiente

Salas de restituicdo de bagagem
sao pequenas e as esteiras sao
curtas no pico de desembarque

Doca restrita compromete
operagdes de carregamento e
descarregamento de caminhdes

Entorno é densamente ocupado
Trafego rodoviario e urbano é
intenso e congestionado

FONTE: ITA; visitas técnicas; Infraero

Reduzir tempo de
permanéncia

Instituir check-in
compartilhado
Ampliar estratégias
de aeroporto
coordenado

INAO EXAUSTIVO

v’ * Construir saida rapida para a

pista 27L
v = Ampliar patio em 13 posigdes |
i v/ = Construir patio do TPS 3 |

__________________________________

v'® Ampliar estacionamento
v * Construir acesso rapido (e.qg.

Ampliagao do
patio de aeronaves
(e.g. homologando
o patio Juliet) e
construgao de sai-
das rapidas sao
medidas que per-
mitiriam no curto
prazo maximizar o
aproveitamento da
capacidade de
pista do aeroporto
Trem ligando o
aeroporto ao cen-
tro da cidade de
Sao Paulo pode
desafogar o com-
gestionado acesso
ao aeroporto nos
horarios de pico
Além da constru-
¢ao do terceiro
TPS, medidas
emergenciais sao
necessarias para
elevar o nivel do
servigo aos passa-
geiros, que ja se
encontra critico

ferroviario)

McKinsey & Company | 4
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. - Nao saturado . Utilizacao entre 90 e 99%
Congonhas — Resumo da situagao atual [ Utiizagdo entre 70 ¢ 89% i Utiizagdo acima de 100%

Carga |N/A N/A

modo continuo,
aumentando intervalo

CGH ja opera préximo de
sua capacidade maxima de
aeronaves

Deterioragao do
pavimento limita a
utilizacdo da TWY M

Destaques da infraestrutura instalada

entre operagdes

Implementacéo de RESA e Pista, patio e Principai I identificad
proximidade com hangares impede TPS sdo rincipais gargalos identificados
uso da pista 17L/35R pela maior parte | coerentes em Share do to- Utilizagao
da aviacdo comercial capacidade tal no Brasil hora-pico
: - £ /1] % % Gargalo especifico
n —f ?,
PAX 12 159 * Check-in
g
ARN 9 96 * Pista e patio g
Entrada e saida da %
pista ndo é feita em 2

Caracteristicas do sitio atual

* Platé onde se encontra o aeroporto ndo permite expansdes
simples de pista, novas taxiways ou novas al¢as de acesso

* Taxiway existente é limitada e engargala o sistema devido a
pouca manobrabilidade

* 1 terminal de passageiros
— Area total: 65 mil m?
— Capacidade: 12 MM PAX

G150 L1 0L02/90/¥1L peuld

— Demanda em 2008: 14 MM PAX * Pista auxiliar € muito proxima de hangares e, apesar de ja o ter
* 2 pistas paralelas dependentes feito no passado, ndo permite voos regulares

— Capacidade: 172 mil movimentos = Pista 35L ndo permite saidas rapidas dada a proximidade do

— Demanda em 2008: 187 mil movimentos terminal
* Patio operacional de aeronaves comerciais * Na&o ha espacgo no patio atual para novas posicoes de

— Capacidade: 29 posicoes, 36 mov/h estacionamento

* Para utilizar pista auxiliar em voos regulares seria necessario
derrubar hangares da aviagao geral e desenvolver solugéo para

expandir TORA da pista (p.ex. desapropriagao e aterro)
1 Utilizagédo anual

FONTE: ITA; Infraero; ANAC; DECEA McKinsey & Company | 5



Congonhas — Movimento de aeronaves

Total

Capac. mix dia-
—&— Chegadas

|:| N&o saturado
|| utilizagdo entre 70 e 89%
B utilizagzo entre 90 e 99%
B Utilizagzo acima de 100%
Utilizagdo na Utilizagao anual
Compo- hora-pico em 2008
nente % %

DECEA 126 112

Pista

(tedrica) 96 76

Patio? 88

———

= Slots de oportunidade para aviagao

geral fazem com que a pista de
Congonhas seja utilizada acima do
limite de capacidade estipulado pelo
DECEA

* O sistema de pistas de Congonhas

opera préoximo da saturagao ao longo
do ano

Movimentagao horaria na pista pico
no seu dia-pico —#— Saidas Mov/h
S0 < 45 — Pista
L (tedrica)
40 Total
« 34 - DECEA
30
0 Saidas
Chega-
10 das
0
Capac. mix hora-
pico
Movimentacao horaria no patio’ no seu dia-pico Mov/h
40 r
——————————————————————————————————————————————————— 436 - Patio’
30
Total
20 Chega-
das
10 Saidas
0
cCcCccccccccCccCcccccCccCccccCcc CCCCC
~ (o)) TANMITOOMNOOIO T~ ANM
55338385382 T oI TSI TN
SEiET 66 55 -anThor0ooCN®
OO0 O0OO0O0OO T rrrrrrrmrrrre v T ANANNN
1 Considera apenas patio operacional de aeronaves de transporte regular de passageiros

FONTE: ITA; Infraero; DECEA

McKinsey & Company | 6
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Negrito: componentes criticos para confiabilidade do sistema

i"71 Apenas passageiros em voo internacional

Congon haS - MOV. de passagei ros [ ] Nao saturado B Uutilizagao entre 90 e 99%
Hora—pico [] utilizagzo entre 70 e 89% [Jffj Utilizagao acima de 100%
Hora-pico ‘08: Controle de
Dom: 2.905 PAX| ) Meio-fio Saguao'? Check-in Sala de embarque
segurancga
Capacidade
o | | componente 1.800
o || PAXh
3
€ | | Utilizagao 159 130
W | | componente 46 44 T 41
% | | ]
Complexidade .y .y . .y
para expandir Média Alta Média Baixa Média
Hora-pico ‘08: o
Dom: 2.488 PAX| ) Restituicao 3 o 20 Meio-fio
bagagens
© Capacidade
S | | componente 804 * Check-in e controle de seguranga s&o os
g PAX/h principais gargalos de Congonhas. Eles
-E devem ser contornados, pois, devido a
o | | Utilizagao 77 72 importancia do aeroporto como hub
o componente 29 doméstico, podem acarretar diretamente
g % em atrasos na grade de voos
DR, - i:dia = Alta = Média
para expandir

1 Saguao previsto em projeto € utilizado para circulagédo e check-in

2 Considera-se que apenas 30% dos passageiros fazem uso do sagu&o no conceito aplicado
FONTE: ITA; planta baixa do TPS e dados operacionais do aeroporto (ANAC ou Infraero)

McKinsey & Company | 7
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Congonhas
Visita técnica

Gargalos identificados

emergenciais

| I . g
P Investimento critico

v/ Previsto pela Infraero

Investimentos Capex

CTA

Pista

Patio

TPS

Cerca-
nias e
acesso

Restricdo de separagao entre aeronaves
limita a capacidade da pista (seguranca)
Espacgo aéreo da TMA-SP é
compartilhado trafego de outros
aeroportos, gerando restrices
operacionais

Capacidade "slotada" para aviagao
regular esta no limite (34 operagdes/h)

Perturbacées na malha tém efeito direto
sobre sua capacidade operacional
Posi¢des com ponte de embarque
imp&em restricdo no porte de aeronaves
Placa do pavimento comprometida
causa desvio de circulagao

Check-in atual com 81 posicdes é
insuficiente

Capacidade do estacionamento de
automoveis esgotada

Entorno densamente ocupado impde
fechamento do aeroporto das 23:00 as
6:00

FONTE: ITA; visitas técnicas; Infraero

v~ = Ampliar patio da aviagao regular
na dire¢cao da area da VASP

v' = Recuperar placa de pavimento |
comprometida |

v' = Expandir check-in em 30 novas i
posicdes em direcdo ao terminal,
_______ de autoridades
v' = Reformar 30 posi¢des de check-
in por vez na ala norte
= Concluir piso superior da ala sul

para fins comerciais

= Ampliar estacionamento

INAO EXAUSTIVO

Os compo-
nentes ope-
racionais do
aeroporto
estao satu-
rados
Ampliagao
do limite de
capacidade
por parte do
trafego aéreo
deve vir
acompanhad
a de inves-
timentos em
TPS e acesso
ao aeroporto

McKinsey & Company | 8
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] . . || Nao saturado B Uutilizagao entre 90 e 99%
Viracopos — Resumo da situagao atual [ Utilizagao entre 70 e 89% i Utiizagéo acima de 100%

Principais gargalos identificados

Realocagao da aviagéo Pista ainda nao esta
geral ampliaria a capacidade saturada; construgao da

," Terminais de exportagao e
Carga 19 140 importagao

E preciso proteger o
entorno de VCP para garantir
expansao relevante

de patio no curto prazo 22 pista ja é prevista

TPS atual ja esta Expansao conforme plano Share do to-  Utilizagdo

saturado; expansao diretor necessitaria de desvio tal no Brasil hora-pico

do atual e construgéo da ferrovia que atravessa sitio o o .

de novo conforme pla- /0 /0 Gargalo especifico

no diretor sdo neces- . TECA encontra-

sidades prioritarias se saturado =
PAX ] 3 76 :

= 7 g . ~ :,:*

ARN } 5 68 Patio da aviacao regular g

Destaques da infraestrutura instalada Caracteristicas do sitio atual

* Linha férrea passa no sitio estipulado pelo Plano Diretor
* Serao necessarias desapropriagcoes para cumprir Plano Diretor
* Plano Diretor prevé 3 pistas, sendo 2 independentes, e até 60

* 1 terminal de passageiros
— Area total: 30 mil m?
— Capacidade: 3,5 MM PAX

G150 L1 0L02/90/¥1L peuld

— Demanda em 2008: 3,0 MM PAX MM de PAX/ano

* 1 pista * Atualmente aeroporto opera sem radar, limitando capacidade de
— Capacidade: 86 mil movimentos movimentagao de aeronaves na pista, porém essa restricao deve
— Demanda em 2008: 32 mil movimentos ser eliminada ainda em 2009 (controle passa para APP SP)

* Patio operacional de aeronaves comerciais = Aeroporto é distante mais de 100 km do Centro de S&o Paulo e
— Capacidade: 11 posicoes, 15 mov/h translado pode demorar até 2h de carro, dependendo do periodo

* Terminal de carga aérea do dia

— Exportagao: 95% de utilizagao
— Importagao: 139% de utilizagao
1 Utilizagc&o anual

FONTE: ITA; Infraero; ANAC; DECEA McKinsey & Company | 9



Viracopos — Movimento de aeronaves

Total

—&— Chegadas

Capac. mix dia-

|:| N&o saturado

|| utilizagdo entre 70 e 89%
B utilizagzo entre 90 e 99%
B Utilizagzo acima de 100%

Utilizagdo na Utilizagao anual

Compo- hora-pico em 2008
nente % %

DECEA 41 26
Pista

(tedrica) 29 19
Patio? 68

———

= Viracopos ainda apresenta plena

capacidade mesmo com apenas uma
pista de pouso e decolagem

= |dentificar saturagao ou potencial para

utilizagado de capacidade em horarios
alternativos ao pico

Movimentagao horaria na pista pico
no seu dia-pico —#— Saidas Mov/h
S0 8 -Pista
tedrica
40 ( )
30 £ 4 32-DECEA
Total
20 Chega-
10 /das
Saidas
O |
Capac. mix hora-
pico
Movimentacao horaria no patio’ no seu dia-pico Mov/h
(L <« 15 - Patio!
10
5
0 &
ccCcccccCCCC.C
QRRRPRRRRTTTITLLL L T aaqad
CcCccccccCccccccccocCccCCCCcCCCcC
Or-ANMNMITOOMNODOTTANMNMITOHOMNODODO —
OO0 O0OO0O0OO T rrrrrrrmrrrre v T ANANNN
1 Considera apenas patio operacional de aeronaves de transporte regular de passageiros

FONTE: ITA; Infraero; DECEA

McKinsey & Company | 10
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Negrito: componentes criticos para confiabilidade do sistema

Viracopos — Movimento de passageiros [ nosatradpo

i"71 Apenas passageiros em voo internacional

B Uutilizagzo entre 90 e 99%

Hora—pico [] utilizagzo entre 70 e 89% [Jffj Utilizagao acima de 100%
Hora-pico ‘08:
Dom: 469 PAX Saguéao'? Check-in C::St;olgr?: g:nl:rrgl: :e Sala de embarque
Int’l: 188 PAX passap gurang
Capacidade
& || PAX/h
£ || Utilizacao 57 49
W || componente 33 40
0/0 |
Complexidade .y . . .
para expandir Alta Média Baixa Baixa Média
Hora-pico ‘08: T\ ____________________ o
Dom: 437 PAX | Controler?e bRestltmgao Saguao?
Intl: 175 PAX J passaporte agagens
o Capacidade = Check-in e restituicdo de
= componente bagagens sdo os componentes
= [| PAX/h com maior nivel de utilizagao,
-g mas ainda nao se tornaram
2 Utilizacao 76 gargalos
8 componente 32 50
(o)
/o |
Complexidade - Baixa - Média - Alta

para expandir

1 Saguao previsto em projeto € utilizado para circulagdo e check-in

2 Considera-se que apenas 30% dos passageiros fazem uso do saguéo no conceito aplicado
FONTE: ITA; planta baixa do TPS e dados operacionais do aeroporto (ANAC ou Infraero)

McKinsey & Company | 11
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Viracopos — Movimento de carga aérea

Negrito: componentes criticos para confiabilidade do sistema
|| Nao saturado B Uutilizaggo entre 90 e 99%

|:| Utilizacao entre 70 e 89% . Utilizagao acima de 100%

componente
%

Importagao

Capacidade’
Mil t/ ano

Mil m2

i

Movimento de carga aérea
mil t/ano

92

5% ¥

Exportacgao

2008 Capacidade

Movimento "08: At ~ Armaze- Conferé A atil
148 mil t racagao nagem de -oneren- Cargaem \ Carga Adminis- rea utl Perdi-
e rece- cia fiscal n : Doca ~ armaze-
. cargas . transito courier tracao mento
bimento - (receita) nagem
especiais
166
Utilizagao do 130 136 133 159 136 132 140 140

Por se tratar do componente mais critico,
determina a capacidade do TECA

Terminal de importacdo opera a 140% de sua capacidade,
tendo processado 148 mil t em 2008

Terminal de exportacédo opera a 95% de sua capacidade,
tendo processado 92 mil t em 2008

Ampliacédo da capacidade disponivel para o terminal de
importagdo € emergencial

Terminal de exportagao também precisara de expanséo no
curto ou médio prazo

Os componentes precisam ter suas capacidades mais
equilibradas para otimizar aproveitamento do espago

1 Capacidade do componente normalizada em termos da capacidade total do terminal de cargas

FONTE: ITA; planta baixa do TECA do aeroporto (ANAC ou Infraero)

McKinsey & Company | 12
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Viracopos
Visita técnica

Gargalos identificados

Agdoes emergenciais

v/ Previsto pela Infraero

| I . g
P Investimento critico

INAO EXAUSTIVO

Investimentos Capex

CTA

Pista

Patio

TPS

TECA

Cerca-
nias e
acesso

Espaco aéreo da TMA-SP é compartilhado

trafego de outros aeroportos, gerando
restrigdes operacionais

Maior espagamento entre aeronaves nos
procedimentos de pouso por falta de
cobertura radar (sera solucionado com
controle da APP-SP)

Posi¢des de aeronaves cargueiras sao
eventualmente utilizadas para aviagao
regular

Ha posi¢des sem homologacao

Instalacbes de desembarque podem ser
expandidas

Check-in podem ser expandido

Meio-fio congestiona nos momentos de

Docas para carga importada e em transito
constituem gargalos

Ferrovia corta sitio aeroportuario previsto
pelo Plano Diretor

FONTE: ITA; visitas técnicas; Infraero

Rearranjar aviacao
geral para aumento
de posicoes para
aviagao regular

Reposicionamento v~ = Ampliar TPS
dos totens de

check-in eletrbnico

da Azul

Reduzirtempode +v° = Ampliar TECA
permanéncia da
carga importada

Deslocar a ferrovia
para que o
aeroporto possa ser
expandido
posteriormente

Mesmo que
Viracopos seja
expandido para
ser o maior
aeroporto da
TMA-SP, ele
demanda
investimentos
em TPS e TECA
no curto prazo
Deslocar a
ferrovia para que
Viracopos seja
expandido
futuramente é
uma medida
urgente

McKinsey & Company | 13
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Pista ainda ndo esta saturada;
instalacao de ILS esta prevista

i Tha b e
w-: B a

"_"--:..—:lr--‘ -:'1' ]

Expansao do patio
remoto para abrigar o
dobro de posigbes esta
nos planos da Infraero

Rearranjo de voos

entre os TPS’s poderia

ajudar a desafogar o
TECA estd ga ¢ P 07 check-in; demais com-
bastante ' o ponentes apresentam
ocioso — mmmm Ociosidade

Destaques da infraestrutura instalada

* 2 terminais de passageiros
—  Area total: 280 mil m?
— Capacidade: 18 MM PAX
— Demanda em 2008: 11 MM PAX
* 2 pistas com eixos transversais
— Capacidade: 166 mil movimentos
— Demanda em 2008: 131 mil movimentos
* Patio operacional de aeronaves comerciais
— Capacidade: 54 posicoes, 45 mov/h
* Terminal de carga aérea
— Exportagao: 37% de utilizagao
— Importagéo: 67% de utilizagao
1 Utilizagcado anual

FONTE: ITA; Infraero; ANAC; DECEA

|| Nao saturado B Uutilizagao entre 90 e 99%
|| Utilizagao entre 70 € 89% ] Utilizagdo acima de 100%

Principais gargalos identificados

Share do to- Utilizagao
tal no Brasil hora-pico
% % Gargalo especifico

PAX 9 - 110 " Restituicdo de bagagens e
check-in (TPS1)

* Pista no curto prazo (se-

ARN 6 57 gundo capacidade DECEA)

Carga S 37"

Caracteristicas do sitio atual

= Area para carga em
transito

GIG é em geral um

aeroporto ocioso

Parte da area do TPS2 ainda nao é utilizada, limitando a
capacidade potencial do aeroporto

Acréscimo de terceira pista, paralela a 10/28, no longo prazo
necessitaria de aterro

A area do sitio prevé até mais dois novos terminais de
passageiros com areas equivalentes aos dois atuais

McKinsey & Company | 14
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Galeao — Movimento de aeronaves

Total . .
X Capac. mix dia-
—&— Chegadas pico

—— Saidas Mov/h

Movimentagao horaria na pista
no seu dia-pico

|:| N&o saturado
|| utilizagdo entre 70 e 89%
B utilizagzo entre 90 e 99%
B Utilizagzo acima de 100%
Utilizagdo na Utilizagao anual
Compo- hora-pico em 2008
nente % %

DECEA 69 59

Pista

(tedrica) 57 49

Patio? 42

= Mesmo na hora-pico, Galeao ainda
apresenta disponibilidade no sistema
de pistas e patios

60 < 58 — Pista
(tedrica)
50 <« 48 — DECEA
40
30 + /Total
20 + Chega-
A das
10 | & Na—
= \ Saidas
O | | | |
Capac. mix hora-
pico
Movimentacao horaria no patio’ no seu dia-pico Mov/h
R « 48 — Patio"
40
30 R
/Total
20 /Sal'das
A
10 F S\ A A% ® Chega-
e das
O | | | | 1 | 1 | | | | | | | | | | | | | | | | |
cCcCccccccccCccCcccccCccCccccCcc CCCCC
5833885832 TTT LTS
SN FoornoordnTbor 050 =N m
OO0 O0O0OO0O0OO0O0O T rrrrrrrmrrrer e v ANANNN
1 Considera apenas patio operacional de aeronaves de transporte regular de passageiros

FONTE: ITA; Infraero; DECEA

McKinsey & Company | 15
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Galeao — Movimento de passageiros

Negrito: componentes criticos para confiabilidade do sistema

i”71 Apenas passageiros em voo internacional

[ ] Nao saturado B Uutilizagao entre 90 e 99%

Hora—pico [] utilizagzo entre 70 e 89% [Jffj Utilizagao acima de 100%
Hora-pico ‘08: ______________
Dom: 1.847 PAX| ) Meio-fio Saguao'? Check-in ) ST Serielh e SEIRCE
Int|: 692 PAX y passaporte segurancga embarque
Capacidade
o | | componente 4.280 6.000
= | | PAX/h
s
€ | | Utilizagao 148 104
W | [ componente
g:ng:;ﬁ?f Média - Alta - Média - Baixa - Baixa - Média
gg::'ai%zggp\x T go_r;t_r;);é _d_;_ Restituigdo \ o ., Meio.fi = Redistribuigdo dos voos entre os
Intl: 692 PAX // passaporte bagagens aguao elo-fio dois terminais e melhor
: L ... aproveitamento da area dos
C ‘dad terminais devem aliviar a
2 apacida te @ @ @ 4.280 pequena restricdo de saguao de
o goAr;/;r)]onen © : embarque e de check-in na hora-
8 pico
g Utilizacéo 110 * Area do check-inno TPS 2 é
4 o ognente e 36 49 ampla e permite expansao do
Q| P 32 — numero de posicdes
i | * Nos demais componente, o0
aeroporto ainda apresenta
Complexidade \ _ . . 1 . . 1 grande ociosidade
para expandir Baixa Média Alta Média

1 Saguao previsto em projeto € utilizado para circulagdo e check-in

2 Considera-se que apenas 30% dos passageiros fazem uso do sagu&o no conceito aplicado

FONTE: ITA; planta baixa do TPS e dados operacionais do aeroporto (ANAC ou Infraero)

McKinsey & Company | 16

£G:20:L1 0L0Z/90/7 | PAYIPON Ise - Jyeuq Buniiom

G150 L1 0L02/90/¥1L peuld



Negrito: componentes criticos para confiabilidade do sistema

Galeéo —_ MOVimentO de Carga aérea || Nao saturado B Uutilizaggo entre 90 e 99%
|:| Utilizacao entre 70 e 89% . Utilizagao acima de 100%

Movimento "08: ~ Armaze- . A o
; Atracagao Conferén- - Area util .
33 mil t nagem de e Cargaem \ Carga Adminis- Perdi-
e rece- cia fiscal n : Doca ~ armaze-
. cargas . transito courier tragao mento
bimento - (receita) nagem
especiais
91
.S || Utilizagdo do
& componente
5 ||«
(e} 0
g |
£
Capacidade’
Mil t/ ano
Area
Mil m?2

Por se tratar do componente mais critico,

determina a capacidade do TECA

Movimento de carga aérea
mil t/ano

* Terminal de importagdo opera a 34% de sua capacidade,

81 tendo processado 33 mil t em 2008

* Terminal de exportacdo opera a 37% de sua capacidade,
tendo processado 30 mil t em 2008

= TECA distante do patio de aeronaves de passageiros, de
onde vem a maior parte da carga

= N&o ha area propria para armazenagem de carga perecivel
em exportagao

30 A\ 4 = Tubulagao instalada a baixa altura deveria ser
reposicionada para permitir movimento de empilhadeiras
mais altas

= Ha escassez de rampas no componente de docas do
terminal de exportagao

Exportacgao

2008 Capacidade

1 Capacidade do componente normalizada em termos da capacidade total do terminal de cargas

FONTE: ITA; planta baixa do TECA do aeroporto (ANAC ou Infraero) McKinsey & Company | 17
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Galeao
Visita técnica

Gargalos identificados

Acgoes emergenciais

| I . g
P Investimento critico

v/ Previsto pela Infraero

Investimentos Capex

Pista

* TPS1 apresenta limitagcdes para *

TPS desembarque internacional

* TPS2 tem sistema de esteira de
bagagens no embarque
inoperante

* Apesar de bastante ociosos, ha =
TECA desequilibrio entre utilizacédo

dos terminais de importagao e

de exportagéo

Cerca- * Meio-fios de embarque e
nias e desembarque congestionam
acesso eventualmente
* Acesso via Linha Vermelha é
insatisfatério

FONTE: ITA; visitas técnicas; Infraero

= Controle de aproximacao do
CTA Santos Dumont pode limitar
operagao no Galeao

* |nexisténcia de patio exclusivo
Patio para aviacdo executiva

Avaliar rearranjo de
voos domésticos e
internacionais entre
os terminais
Consertar esteira
de bagagem em-
barcada do TPS 2

Redistribuir espago
entre os terminais
de importacéo e de
exportacéo

INAO EXAUSTIVO

v'= Expandir patio remoto para
abrigar o dobro de posigdes
Licitacdo de areas para
construcao de hangares para
a aviagao executiva

v'=  Construir salas de embarque
remotas

* Prolongar esteiras de
restituicado de bagagem

Medidas praticas

podem resolver os

principais gargalos

do aeroporto:

= Balanceamento
dos voos entre
os TPS’s1e2

= Redistribuigcao
de espacgo entre
os terminais de
importacao e
exportagao

= Fiscalizagao
ostensiva dos
meio-fios de
embarque e
desembarque

Implantar acesso rapido ao
aeroporto (e.g. Metrd)

McKinsey & Company | 18
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|| Nao saturado B Uutilizagao entre 90 e 99%
Santos Dumont || Utilizagao entre 70 € 89% ] Utilizagdo acima de 100%

Principais gargalos identificados

Interferéncia no espago aéreo com o Galeao e ruido sobre

a cidade sao alguns dos limitantes da capacidade de pista Share do tc_" Uti"za?éo
tal no Brasil hora-pico
% % Gargalo especifico
- . — 1 @ . N
o Nw SISV 1Y de PAX 3 137 = Check-in e Restituicao de
o=l emleslenlenlenlen]em i \h bagagens
CRESRERRRL st
i ARN 3 109 = Patio
Restituigao de

bagagens é o
'@ componente do
Realocacao de escritérios adjacen- TPS que oferece
tes ao aeroporto permite abrir menor nivel de
espaco para expansao de patio servico

Carga |N/A N/A

SDU apresenta
restricoes de patio

Destaques da infraestrutura instalada Caracteristicas do sitio atual

1672011 0L02/90/7} POUIPO IseT - yeiq Buppop

* 1 terminais de passageiros
— Area total: 61 mil m?
— Capacidade: 8,5 MM PAX

* Em determinadas situa¢gdes meteoroldgicas, ha interferéncia
entre os procedimentos de aproximacao dos aeroportos do
Galeao e Santos Dumont, limitando a capacidade de operagao do

— Demanda em 2008: 3,6 MM PAX segundo
* 2 pistas paralelas dependentes * Escritérios adjacentes ao aeroporto sao obstaculos para a

— Capacidade: 81 mil movimentos expansao do patio

— Demanda em 2008: 72 mil movimentos * QObstaculos artificiais e geograficos impedem prolongamento das
* Patio operacional de aeronaves comerciais pistas e aumento significativo das instalagées do aeroporto

— Capacidade: 17 posicoes, 28 mov/h

FONTE: ITA; Infraero; ANAC; DECEA McKinsey & Company | 19
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Santos Dumont — Movimento de aeronaves

Total . .
X Capac. mix dia-
—&— Chegadas pico

—— Saidas Mov/h

Movimentagao horaria na pista
no seu dia-pico

|:| N&o saturado

|| utilizagdo entre 70 e 89%
B utilizagzo entre 90 e 99%
B Utilizagzo acima de 100%

Utilizagdo na Utilizagao anual

Compo- hora-pico em 2008
nente % %
DECEA 79 51
Pista

(tedrica) 65 46
Patio? 109

Em horarios de pico, o movimento de
aeronaves pode ultrapassar a
capacidade de patio do aeroporto

40 — Pista
40 .
< (tedrica)
<« 33 - DECEA
30
20 /Total
A
Chega-
10 das
Saidas
O |
Capac. mix hora-
pico
Movimentacao horaria no patio’ no seu dia-pico Mov/h
30 r o
——————————————————————————————————————————————————— 428 - Patio’
25 |
20
Total
15
@ Saidas
10
\ Chega-
o das
0 1 L1
cCcCccccccccCccCcccccCccCccccCcc CCCCC
= DO~ NMIINONOVOIO-— NN I
558385583 S ST TI T L T R AN GG
SN FoornoordnTbor 050 =N m
OO0 O0O0OO0O0OO0O0O T rrrrrrrmrrrer e v ANANNN
1 Considera apenas patio operacional de aeronaves de transporte regular de passageiros

FONTE: ITA; Infraero; DECEA
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Negrito: componentes criticos para confiabilidade do sistema

i”71 Apenas passageiros em voo internacional

S. Dumont — Movimento de passageiros [ nzosaurawo B Utiizagao entre 90 o 99%
Hora—pico [] utilizagzo entre 70 e 89% [Jffj Utilizagao acima de 100%
Hora-pico ‘08: Controle de
Total: 1.260 PAX| ) Meio-fio Saguao'? Check-in Sala de embarque
seguranga
Capacidade
& | | PAX/h
©
2 | | utilizagao 121 137
I}

componente 83 32
% 12

Complexidade

£G:20:L1 0L0Z/90/7 | PAYIPON Ise - Jyeuq Buniiom

para expandir Média = Alta * Meédia = Baixa = Média
Hora-pico ‘08:
Total: 1.260 PAX| ) Restituicao bagagens ) Saguéo? Meio-fio
* Check-in e restituicao
Capacidade de bagagens destaca-

se como 0s
componentes que sdo

PAX/h B
os principais gargalos
Utilizagao 100 do aeroporto devido a
28 area restrita disponivel

componente 22 .
de esteiras

Desembarque

G150 L1 0L02/90/¥1L peuld

Complexidade

para expandir " Media = Alta * Média

1 Saguao previsto em projeto € utilizado para circulagdo e check-in
2 Considera-se que apenas 30% dos passageiros fazem uso do sagu&o no conceito aplicado
FONTE: ITA; planta baixa do TPS e dados operacionais do aeroporto (ANAC ou Infraero) McKinsey & Company | 21



Santos Dumont
Visita técnica

Acodes

Gargalos identificados

emergenciais

| I . g
P Investimento critico

v/ Previsto pela Infraero

Investimentos Capex

INAO EXAUSTIVO

* Ha situagdes meteorologicas *®
que causam dependéncia
entre os procedimentos de
aproximacao de SDU e GIG

CTA

* Pista auxiliar interditada
devido a reparo

* Restricdo na cabeceira 02 se
deve a ruido na aproximagéao
de pouso

Pista

* Uma posic¢ao do patio esta
inoperante devido a trinca no
pavimento

* Aviagao geral esta
aumentando

Patio

* Sala de embarque esta
subutilizada devido a placa
trincada no patio

= Area de restituicdo de
bagagem é restrita

TPS

Cerca- ]
nias e
acesso

Estacionamento insuficiente

FONTE: ITA; visitas técnicas; Infraero

Implementar
novas trajetorias
de aproximacéao

Recuperar trinca no
pavimento

* Realocar escritorios de
orgaos anexos (e.g.
COMAR e DECEA) a fim
de liberar espago para
expansao futura

* Ampliar area de restituicao
de bagagem e, em
especial, o perimetro das
esteiras de restituicdo de
bagagens

* Ampliar estacionamento

Implantacao das
novas trajetori-
as de aproxima-
c¢ao deve reduzir
interferéncia no
espacgo aéreo
com o Galeao e
atender aos pe-
didos da popu-
lagao da cidade
pela redugao de
ruido
Realocagao de
escritérios adja-
centes ao aero-
porto permite
abrir espago
para expansao
de patio

O componente
que comprome-
te mais grave-
mente o nivel de
servigo aos pas-
sageiros é a
restituicao de
bagagem

McKinsey & Company | 22
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Confins

Patio é o principal gargalo Componentes importan-
para movimento de tes, como check-in, sala
aeronaves, chegando a usar de embarque e restitui-
ate trés posicoes do patio do ¢ao de bagagens estao
TECA nos momentos de pico saturados

i

Ampliar pista de taxi para hangar de ma-
nutengéo da Gol desacoplaria operagbes TECA esta
de voo e deslocamento de aeronaves engargalado

Destaques da infraestrutura instalada

* 1 terminal de passageiros
—  Area total: 54 mil m?
— Capacidade: 5,0 MM PAX
— Demanda em 2008: 5,2 MM PAX
* 1 pista
— Capacidade: 128 mil movimentos
— Demanda em 2008: 60 mil movimentos
* Patio operacional de aeronaves comerciais
— Capacidade: 15 posicoes, 24 mov/h
* Terminal de carga aérea
— Exportagao: 130% de utilizagao
— Importagéo: 34% de utilizagcao
1 Utilizag&do anual

FONTE: ITA; Infraero; ANAC; DECEA

|| Nao saturado

B Uutilizagao entre 90 e 99%

|| Utilizagao entre 70 € 89% ] Utilizagdo acima de 100%

Principais gargalos identificados

Share do to- Utilizagao
tal no Brasil hora-pico

% %

Gargalo especifico

ARN 3 60

wn [T |

Caracteristicas do sitio atual

130’

* Check-in, fluxo embarque e
restituicdo bagagens

* Terminal de exportagao

CNF apresenta restrigoes
em TPS, patio e TECA

* |nexisténcia de alternativas de acesso ao aeroporto pode agravar
a necessidade da ampliagao do estacionamento de automoveis

* Apesar de o patio operacional da aviagao regular comercial ser
atualmente restrito, particularmente em numero de posi¢des para
o pernoite de aeronaves, o sitio apresenta espago para expansao

McKinsey & Company | 23
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Confins — Movimento de aeronaves

Total
—&— Chegadas

Capac. mix dia-

/

/das

Movimentagao horaria na pista pico

no seu dia-pico —#— Saidas Mov/h

50 ¢ 48 — Pista
< (tedrica)

40 r

30 £ 4 32-DECEA

Total
Chega-

|:| N&o saturado
|| utilizagdo entre 70 e 89%
B utilizagzo entre 90 e 99%
B Utilizagzo acima de 100%
Utilizagdo na Utilizagao anual
Compo- hora-pico em 2008
nente % %

DECEA 59 51

Pista

(tedrica) 42 46

Patio? 68

———

= Mesmo na hora-pico, Confins ainda

apresenta disponibilidade na
capacidade do sistema de pistas e
patios

* Durante as visitas, foi constatado que o

patio pode ser restrito para o pernoite
de aeronaves

10
Saidas
O |
Capac. mix hora-
pico
Movimentacao horaria no patio’ no seu dia-pico Mov/h
R <24 - Patio
20
15 r Total
10 _A/A Saidas
5 L 1 / Chega-
Al / das
O | | | | ‘LA’/I | | | | | | | | | | | | | | |
cCcccCcccccccCccCccCcCcCCCCC
fi TN O~ NI T B ONBHIO - ND T
QRRRRRRRRLTTTI I LTI T aaaqd
cCCcCcccccCcccCccCcccccCccCccccCcc cCcC CCC
O NMINDONDDO~NNIIOONDVDOIOT—ND
OO0 O0O0OO0O0OO0O0O T rrrrrrrmrrrer e v ANANNN
1 Considera apenas patio operacional de aeronaves de transporte regular de passageiros

FONTE: ITA; Infraero; DECEA
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Negrito: componentes criticos para confiabilidade do sistema

i”71 Apenas passageiros em voo internacional

Confins — Movimento de passageiros [ nosaurado B Utiizacso entre 90 ¢ 99%
Hora-pico [] utilizagzo entre 70 e 89% [Jffj Utilizagao acima de 100%
Hora-pico ‘08: ______________
Dom: 1.097 PAX| ) Meio-fio Saguéo?? Check-in ) Controle de elelce SEIRCE
Int|: 306 PAX / passaporte seguranga embarque
Capacidade
5 || PAX/h
3 155
=
w

Utilizagao 114 104

85
componente ) " _ — ]
%

Complexidade

B * Média * Alta = Média = Baixa = Baixa = Média

Hora-pico ‘08: N I

Dom: 876 PAX | } g;’s”st;%'g:: E:;::;‘:ﬁ? Saguao? Meio-fio

Intl: 338 PAX |/ 7 = No fluxo de embarque, o check-

= i in e a sala de embarque sao os
apacidade

componentes mais criticos
componente * No fluxo de desembarque, as
PAX/h instalagdes de restituicdo de

=~ bagagens precisariam que as
Sl 168 suas esteiras fossem

| .

Complexidade
para expandir / " Baixa * Média * Alta * Média

Desembarque

1 Saguao previsto em projeto € utilizado para circulagédo e check-in
2 Considera-se que apenas 30% dos passageiros fazem uso do sagu&o no conceito aplicado

FONTE: ITA; planta baixa do TPS e dados operacionais do aeroporto (ANAC ou Infraero) McKinsey & Company | 25
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Negrito: componentes criticos para confiabilidade do sistema

Confins - MOVimentO de Carga aérea || Nao saturado B Uutilizagao entre 90 e 99%
|:| Utilizacao entre 70 e 89% . Utilizagao acima de 100%

Movimento ’08: . ‘o .
: Area util i * Terminal de
14 mil t Perdimento . ~
armazenagem importacao opera a
34% de sua

& || Utilizagzo do 34 34 capacidade, tendo

g componente processado 14 mil t em

sl 2008

g— 1 = Terminal de

= || Capacidade exportacio opera a

Mil t/ ano > 130% de sua
Area capacidade, tendo
Mil m2 > processado
Movi . 6 mil t em 2008
_c|>v/|mento de carga aérea Por se tratar = Alocagio de 720 m? de
mil ¥ano do compo- area do terminal de

° 2,6 nente mais importagio para o de

S @0% 1 4.4 critico, exportagao equilibraria

L determina a a utilizagido de ambos

S capacidade terminais em 64%

X do TECA * O terminal de
exportacao precisa ser
fisicamente ampliado

2008 Capacidade no médio prazo

£G:20:L1 0L0Z/90/7 | PAYIPON Ise - Jyeuq Buniiom
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1 Planta do terminal indisponivel
2 Capacidade do componente normalizada em termos da capacidade total do terminal de cargas

FONTE: ITA; planta baixa do TECA do aeroporto (ANAC ou Infraero) McKinsey & Company | 26



C (o) nfi ns i____: Investimento critico

. , . Previst la Infi
Visita técnica v/ Previso pela Infaero |NAO EXAUSTIVO

Acodes

Gargalos identificados emergenciais Investimentos Capex

* Sem gargalos aparentes
CTA
= Sem gargalos aparentes v'=  Ampliar pista de taxi para o_s sistert@s de
Pista acesso a hangar da Gol pista e patio
precisam de
------------------------------------------------------------------------------------------ baixo volume
= Patio operacional é * Ampliar o patio visando de investimen-
Patio insuficiente para pernoite de aumentar capacidade para to para desen-
aeronaves, chegando a ter pernoite de aeronaves gargalarem
aeronaves posicionadas no Medidas opera-
pétIO de TECA e aViagéO cionais podem
geral melhorar o ser-
* Check-in é gargalo Reorganizar filas ¥ Prolongar perimetro da Vo a0 passa-
. o~ : ) e geiro no TPS
TPS = Esteiras de restituicao de do check-in esteira de restituicao de
~ ) Dado o afasta-
bagagem sao extremamente * Compartilhar uso bagagens
~ . mento do aero-
curtas dos balcdes de * Ampliar TPS . .
. porto a cidade,
check-in .~
__________________________________________________________________________________________ a ampliagao do
* Terminal de exportagdo esta » Redistribuir areas entre estacionamc'ant
TECA saturado exportagdo e importacao o de automo-
veis é
------------------------------------------------------------------------------------------ importante
Cerca- * Estacionamento de v'=  Ampliar estacionamento
nias e automoveis ¢ insuficiente em 1.500 vagas
acesso

FONTE: ITA; visitas técnicas; Infraero
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|| Nao saturado B Uutilizagao entre 90 e 99%
Pam PuU lha || Utilizagao entre 70 € 89% ] Utilizagdo acima de 100%

Principais gargalos identificados

I e | Share do tc.»- Utiliza?éo
extremamente limitada tal no Brasil hora-pico
% % Gargalo especifico
PAX ] 0,5 - 170 = Restituicao de bagagens
ARN 2,7 82 * Pista
Alto nivel de ruido

Inexisténcia de pista de taxi de aeronaves a jato
paralela a pista € principal reforga restricéo a
limitante do sistema de pistas aviacao regular

Carga |N/A N/A

PLU necessita de refor-
mas em seu TPS para
operar aviagao regular

Destaques da infraestrutura instalada Caracteristicas do sitio atual

1672011 0L02/90/7} POUIPO IseT - yeiq Buppop

* 1 terminal de passageiros * O aeroporto esta cercado pela malha urbana

— Area total: 4,5 mil m? * O TPS apresenta instalagdes reduzidas para comportar operagao
— Capacidade: 1,5 MM PAX de aeronaves de maior porte
— Demanda em 2008: 0,6 MM PAX * Atualmente, a pavimentagao da saida de pista precisa ser

* 1 pista resolvida para garantir a seguranga da operagéao

— Capacidade: 90 mil movimentos

— Demanda em 2008: 58 mil movimentos
* Patio operacional de aeronaves comerciais

— Capacidade: 8 posic¢oes, 12 mov/h

FONTE: ITA; Infraero; ANAC; DECEA McKinsey & Company | 28
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Pampulha — Movimento de aeronaves

Total . .
X Capac. mix dia-
—&— Chegadas pico

—— Saidas Mov/h

Movimentagao horaria na pista
no seu dia-pico

|:| N&o saturado

|| utilizagdo entre 70 e 89%
B utilizagzo entre 90 e 99%
B Utilizagzo acima de 100%

Utilizagdo na Utilizagao anual

Compo- hora-pico em 2008
nente % %

DECEA 121 69
Pista

(tedrica) 7 95
Patio? 82

———

* A predominancia do movimento de
aeronaves categorias A e B faz com que
o patio operacional de aeronaves de
transporte regular de passageiros nao
seja gargalo na Pampulha

* Em horarios de pico, o movimento de
aeronaves na pista pode ultrapassar a
capacidade determinada pelo DECEA

50 < 48 — Pista
(tedrica)
40
30 F « 32 - DECEA
/Total
20 T, Chega-
10 /‘ ,,,,A\ das
Saidas
0 - rl,,i/r"'i"l L1 [
Capac. mix hora-
pico
Movimentacao horaria no patio’ no seu dia-pico Mov/h
12 rmmmmmmmmm 4 12 - Patio!
10
8 -
6 r A Total
4
2
0
ccCcccccCCCC.C
LS T oD~ NMIDONODO - ND T
QRRRRRRRRLTTTI I LTI T aaaqd
cCCcCcccccCcccCccCcccccCccCccccCcc cCcC CCC
OrAMINONDDO-NNOIINDONODO —NM®M
OO0 O0O0OO0O0OO0O0O T rrrrrrrmrrrer e v ANANNN
1 Considera apenas patio operacional de aeronaves de transporte regular de passageiros

FONTE: ITA; Infraero; DECEA
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Negrito: componentes criticos para confiabilidade do sistema

Pampulha — Movimento de passageiros [ nosatradpo

i"71 Apenas passageiros em voo internacional

B Uutilizagao entre 90 e 99%

Hora-pico [] utilizagzo entre 70 e 89% [Jffj Utilizagao acima de 100%
Hora-pico ‘08: Gl
Total: 269 PAX Meio-fio Saguao'? Check-in Sala de embarque
seguranga
Capacidade
& || PAX/h
3
£ | | Utilizacéo 165
W | | componente 53 49 | 84 | 50
%
I | I
Complexidade .y . . .y
para expandir Media Alta Media Baixa Média
Hora-pico ‘08: « O terminal d
Total: 269 PAX Restituicdo bagagens ) Saguo? Meio-fio Etminel /s
passageiros da
Pampulha apresenta
Capacidade baixo nivel de
S componente servigo na restituicdo
o
s | |PAX/h de bagagens
P * Nos demais
g Utilizacao 224 componentes, o nivel
g || componente ) e e S el Naaeaclc
a |l A A —— 53 aceitavel para as
condicdes restritas
C lexidad de trafego atuais
omplexidade . . . . .-
para expandir Média Alta Média

1 Saguao previsto em projeto € utilizado para circulagdo e check-in
2 Considera-se que apenas 30% dos passageiros fazem uso do sagu&o no conceito aplicado
FONTE: ITA; planta baixa do TPS e dados operacionais do aeroporto (ANAC ou Infraero)
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Pa m p u I h a i____: Investimento critico

v/ Previsto pela Infraero

Visita técnica |NAO EXAUSTIVO
Acodes
Gargalos identificados emergenciais Investimentos Capex

* Obstaculos no entorno
CTA exigem procedimento
especial de aproximacao

" Saida de pista para o patio * Resolver problema de - Diante da res

Pista de aviagdo geral esta pavimentacdo na saida de 1an -
interditada por problemas de pista tricdo de ope-
pavimentagao = Construir pista de taxi ragao de aero-

naves com até

50 assentos, o

------------------------------------------------------------------------------------------ aeroporto
opera adequa-
damente

* Resolver o pro-
blema de pavi-

—————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— mentacao da

saida de pista é

paralela a pista de pouso

* Dimensodes reduzidas
Patio dificultam a operacao de
aeronaves de maior porte

* Operagdes acanhadas * Prolongar esteiras de

o oC importante
TPS podem comprometer a restituicdo de bagagens para garantir
operacao de aeronaves de seguranga
maior porte
Cerca- * Sem gargalo aparente
nias e
acesso

FONTE: ITA; visitas técnicas; Infraero McKinsey & Company | 31
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Brasilia

Aumento da Ampliacéo do patio reduziria
capacidade do fluxo congestionamento na hora-pico
nas areas de

embarque
aliviariam o
principal gargalo do
aeroporto

E fundamental a construgéo da segunda ligagéo da pista
11R/29L com o patio de aeronaves

Destaques da infraestrutura instalada

* 2 terminais de passageiros (1 da aviagao geral)
— Area total: 83 mil m?
— Capacidade: 10 MM PAX
— Demanda em 2008: 10 MM PAX
* 2 pistas paralelas independentes
— Capacidade: 236 mil movimentos
— Demanda em 2008: 142 mil movimentos
* Patio operacional de aeronaves comerciais
— Capacidade: 27 posic¢oes, 37 mov/h
* Terminal de carga aérea
— Exportagao: 5% de utilizagao
— Importagéo: 54% de utilizagcao
1 Utilizag&o anual

FONTE: ITA; Infraero; ANAC; DECEA

|| Nao saturado B Uutilizagao entre 90 e 99%
|| Utilizagao entre 70 € 89% ] Utilizagdo acima de 100%

Principais gargalos identificados

Share do to- Utilizagao
tal no Brasil hora-pico

% % Gargalo especifico
* Check-in, sala de
PAX 9 98 embarque e restituicdo de
bagagens
ARN 7 98 = Patio e pista
Carga | O 541
BSB tem restrigoes

no TPS e no patio

Caracteristicas do sitio atual

* Atualmente, a auséncia de equipamento ILS na pista 11R/29L e
de uma segunda pista de taxi ligando esta pista ao sistema de
patio ndo permite que ambas as pistas de pouso operem de
maneira independente, o que elevaria a capacidade de pista

* Apesar de o patio de aeronaves ja estar restrito, o sitio oferece
possibilidade de expansao, especialmente nas areas onde se
encontram aeronaves sucateadas (e.g. Vasp)

* Fluxo de embarque, especialmente controle de seguranga e sala
de embarque, estéo restritos para a demanda atual e necessitam
de intervencéo, incluindo ampliagao fisica e reposicionamento de
componentes

* A operagao do TECA poderia ganhar em eficiéncia as areas de
seus componentes fossem redistribuidas

McKinsey & Company | 32
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Brasilia — Movimento de aeronaves

Total

—&— Chegadas

Capac. mix dia-

Movimentagao horaria na pista pico
no seu dia-pico —#— Saidas Mov/h
58 — Pista
60 r
< (tedrica)
50 50 — DECEA
40 r
Total
30
20
10
0
Capac. mix hora-
pico
Movimentacao horaria no patio’ no seu dia-pico Mov/h
40 r
——————————————————————————————————————————————————— 437 - Patio’
30
20 Total
Saidas
10 » Chega-
das

et
-

|:| N&o saturado

|| utilizagdo entre 70 e 89%
B utilizagzo entre 90 e 99%
B Utilizagzo acima de 100%

Utilizagdo na Utilizagao anual

58 para 90 mov/h com
mudanga operacional
no uso das pistas

Compo- hora-pico em 2008
nente % %
DECEA 96 74 s
Pista 83 64 :
(tedrica) \_ =
Capacidade de pista 3
L pode ser elevada de |2
Patio? =

= Para aumentar a capacidade de

movimentagao de aeronaves, patio
precisara de investimentos no curto ou
médio prazo

O gargalo em pista na hora-pico que se
observa pode ser contornado com
mudanca operacional do uso das pistas
paralelas

O | | | | | | | | | | |
cccccccccCcCCcCCCC c L cc c
TNOSHONOOIO~—ANMT N~ O —NO Y
QRRRRRRRRLTTTI I LTI T aaaqd
cCCcCcccccCcccCccCcccccCccCccccCcc cCcC CCC
Or-rNNINONVDDOT~ANNITNDONOOIOT—NM
OO0 O0O0OO0O0OO0O0O T rrrrrrrmrrrer e v ANANNN

1 Considera apenas patio operacional de aeronaves de transporte regular de passageiros

FONTE: ITA; Infraero; DECEA
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Negrito: componentes criticos para confiabilidade do sistema

i”71 Apenas passageiros em voo internacional

Brasilia — Movimento de passageiros [ nosaturadmo B Utiizagao entre 90 o 99%
Hora-pico [] utilizagzo entre 70 e 89% [Jffj Utilizagao acima de 100%
Hora-pico ‘08: ______________
Dom: 2.671 PAX| ) Meio-fio Saguéo?? Check-in ) Controle de elelce SEIRCE
Intl: 223 PAX / passaporte seguranga embarque
Capacidade
PAX/h

ians 134
Utilizagao 71 94 102
%

Complexidade

Embarque

£G:20:L1 0L0Z/90/7 | PAYIPON Ise - Jyeuq Buniiom

B * Média = Alta * Média * Baixa * Baixa * Média
Hora-pico ‘08: T\ _______________ e s

Dom: 2.790 PAX | g:s”st;‘;'grf: E:;:;‘;‘r‘f? Saguao? Meio-fio

Intl: 223 PAX_ |/ 7 = O aeroporto de Brasilia ja

apresenta alto grau de utilizagao

Capacidade em trés componentes criticos do

componente @ 4.280 aeroporto: check-in, sala de

PAX/h embarque e restituicao de
bagagens

Utilizacao 98 e

69 * Solugdes de expanséao da area
fomponente 26 - 31 da sala de embarque devem ser
Yo | implementadas

Desembarque

G150 L1 0L02/90/¥1L peuld

Complexidade
para expandir " Baixa " Méd|a " Alta . Médla

1 Saguao previsto em projeto € utilizado para circulagédo e check-in
2 Considera-se que apenas 30% dos passageiros fazem uso do sagu&o no conceito aplicado

FONTE: ITA; planta baixa do TPS e dados operacionais do aeroporto (ANAC ou Infraero) McKinsey & Company | 34



Brasilia — Movimento de carga aérea

Negrito: componentes criticos para confiabilidade do sistema
|| Nao saturado B Uutilizaggo entre 90 e 99%

|:| Utilizacao entre 70 e 89% . Utilizagao acima de 100%

Utilizagao do
componente
%

Importagao

Capacidade’
Mil t/ ano

Area
Mil m?2

il

mil t/ano

Movimento de carga aérea

Exportacgao

0,14

2,50

v

2008

Capacidade

Movimento "08: ~ Armaze- . A o
; Atracagao Conferén- - Area util .
3,2 mil't nagem de e Cargaem \ Carga Adminis- Perdi-

e rece- cia fiscal n : Doca ~ armaze-
. cargas . transito courier tragao mento

bimento - (receita) nagem
especiais
391

Por se tratar do componente mais critico,
determina a capacidade do TECA

* Terminal de importacdo opera a 54% de sua
capacidade, tendo processado 3,2 mil t em 2008

* Terminal de exportacédo opera a 5% de sua
capacidade, tendo processado 135t em 2008

1 Capacidade do componente normalizada em termos da capacidade total do terminal de cargas

FONTE: ITA; planta baixa do TECA do aeroporto (ANAC ou Infraero)
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Brasilia

Visita técnica

Gargalos identificados

Acgoes emergenciais

v/ Previsto pela Infraero

Investimentos Capex

| I . g
P Investimento critico

CTA

Pista

Patio

Area de embarque muito
restrita compromete

TPS

TECA é afastado do patio

TECA

nias e
acesso

Cerca- ]

= Sem gargalos aparentes

VFR'

pico

espera dos voos

de aeronaves

Equipar pista 11R/
29L para operagao
em condigdes IFR

Construcédo de salas v'=

de embarque
modulares para as
posi¢cdes remotas

1 Restrigéo judicial imposta limita numero de operagdes na pista 11R/29L

FONTE: ITA; visitas técnicas; Infraero

Pista 11R/29L opera
apenas em condi¢des

Patio congestiona na hora-

Ampliar patio de
aeronaves (avaliar
utilizacdo de posicoes
onde aeronaves VASP e
Transbrasil estdo
estacionadas)

Ampliar TPS

Estacionamento de
automoveis é limitado

Ampliar estacionamento
de automoveis

INAO EXAUSTIVO

A maior carén-
cia do aeropor-
to é a falta de
area para pas-
sageiros no em-
barque, especi-
almente na sala
de embarque
satélite
Capacidades de
todos os
componentes,
exceto pista,
precisam ser
expandidas
para extrair o
maximo do
potencial de
hub doméstico
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. g || Nao saturado B Uutilizagao entre 90 e 99%
Natal — Resumo da Sltuagao atual || Utilizagao entre 70 € 89% ] Utilizagdo acima de 100%

Principais gargalos identificados
Share do to- Utilizagao

Transferéncia de parte do setor administrativo pode

aliviar congestionamento no TPS nas horas-pico tal no Brasil hora-pico
THET o % % Gargalo especifico
s e | PAX 15 141 = Check-in
A ARN 1,0 96 = Pétio
Com a operagdo de SGAZ?, a pista Carga 0,7 40°
12-30 precisara ser ampliada NAT apresenta restriges
no TPS e no patio
Destaques da infraestrutura instalada Caracteristicas do sitio atual
=1 terminal de passageiros * Acesso rodoviario ao centro da cidade dependente das condi¢cdes
— Area total: 12 mil m? do trafego
— Capacidade: 3,0 MM PAX * Investimento no novo aeroporto (Sao Gongalo do Amarante)
— Demanda em 2008: 1,6 MM PAX restringe condigdes para a ampliagao das instalagdes atuais e
* 3 pistas desestimula investimentos em NAT
— Capacidade: 214 mil movimentos * |Implantacdo de Sao Gongalo do Amarante interferira na operacao
— Demanda em 2008: 20 mil movimentos do sistema de pistas de NAT, passando a pista 12/30 a ser a
* Patio operacional de aeronaves comerciais mais usada
— Capacidade: 6 posi¢oes, 8 mov/h * Disponibilidade de area para expansao do TPS e do
* Terminal de carga aérea estacionamento de veiculos

— Exportagao: 40% de utilizagao
— Importagéo: 6% de utilizagéo
1 Utilizagao anual

2 Sao Gongalo do Amarante
FONTE: ITA; Infraero; ANAC; DECEA McKinsey & Company | 37
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] || Nao saturado
Natal — Movimento de aeronaves [ Utiizagéo entre 70 & 89%
B Uutilizaggo entre 90 e 99%
[l Utilizagao acima de 100%

Total

£G:20:L1 0L0Z/90/7 | PAYIPON Ise - Jyeuq Buniiom

Capac. mix dia- Utilizagdo na Utilizagao anual
Movimentagao horaria na pista A Chegadas ;0 Compo- hora-pico em 2008
no seu dia-pico —#— Saidas Mov/h nente % %
60 < 55 — Pista
50 | (tedrica)
DECEA 56 19
40 36 —
30 DECEA'!
20 Pista 37 9
10 (tedrica)
0
C_apac. mix hora- Patio’
pico
Movimentacao horaria no patio? no seu dia-pico Mov/h
R EEE <48 - Patio?
6 -
4 Tot’al = Patio é o principal limitante do
Saidas movimento de aeronaves de transporte
2 Chega- regular de passageiros
das = O aeroporto de Natal, apesar da
0 relevante operagao militar, apresenta
disponibilidade de capacidade de pista

G150 L1 0L02/90/¥1L peuld

1 Capacidade de pista esta sendo revista pelo DECEA
2 Considera apenas patio operacional de aeronaves de transporte regular de passageiros
FONTE: ITA; Infraero; DECEA McKinsey & Company | 38



Negrito: componentes criticos para confiabilidade do sistema

i”71 Apenas passageiros em voo internacional

Natal - MOVi mentO de passagei I'OS |_:| N&o saturado - Utilizacao entre 90 e 99%
Hora-pico [] utilizagzo entre 70 e 89% [Jffj Utilizagao acima de 100%
Hora-pico '08: ______________
Dom:500 PAX Meio-fio Saguéo'? Check-in ) Controle de Controle de Sala de
Int]: 303 PAX y passaporte seguranga embarque
Capacidade
5 || PAX/h
©
.g 141 112
1T}

%

Complexidade

para expandir Média = Alta * Meédia * Baixa = Baixa = Média
Hora-pico '08: N L .

Dom: 322 PAX \IControIe de Restituicao Saglian? Meio-fio

Intl: 197 PAX passaporte bagagens

* O check-in € o componente com

Capacidade maior restricdo no aeroporto de

PAX/h * Aumento da €eficiéncia
ilizach 103 operacional dos processadores
Utilizagao do aeroporto pode aliviar os

69
;omponente 30 - 48 | gargalos de sala de embarque
0
[

Complexidade
para expandir

Desembarque

= Baixa = Média = Alta = Média

1 Saguao previsto em projeto € utilizado para circulagédo e check-in
2 Considera-se que apenas 30% dos passageiros fazem uso do sagu&o no conceito aplicado

FONTE: ITA, planta baixa do TPS e dados operacionais do aeroporto (ANAC ou Infraero) McKinsey & Company | 39
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Natal — MOVl mento de ca rga aerea Negrlt?: componentes criticos para COI:lfIabI|~Idade do S|stemi1
|| Nao saturado B Uutilizagao entre 90 e 99%

|| Utilizag&o entre 70 ¢ 89% [} Utilizagao acima de 100%

£G:20:L1 0L0Z/90/7 | PAYIPON Ise - Jyeuq Buniiom

Movimento '08: Area util
180 t Perdimento
armazenagem

% Utilizacao do 5 )
g componente
o || %
3
= || Ccapacidade > = Terminal de importagdo

Mil t/ ano @ @ opera a 5% de sua

Area capacidade, tendo proces-

Mil m2 > sado 180 t em 2008

_ . " Terminal de exportacao
Movimento de carga aerea Por se tratar opera a 40% de sua
mil /ano do compo- capacidade, tendo proces-
o 6,1 nente mais sado 2,4 mil t em 2008
% critico,
® -60% determina a
E 2.4 capacidade
& do TECA
L
2008 Capacidade

1 Capacidade do componente normalizada em termos da capacidade total do terminal de cargas

FONTE: ITA; planta baixa do TECA do aeroporto (ANAC ou Infraero) McKinsey & Company | 40
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Natal’

Visita técnica

CTA

Pista

Patio

TPS

TECA

Cercanias
e acesso

1 Devera ser destinado apenas a operagdes militares quando o novo aeroporto, Sdo Gongalo do Amarante, for inaugurado

Gargalos identificados

Acgoes emergenciais

Investimentos Capex

Muita incidéncia de
treinamentos e operacdes
militares

Ampliar pista 12/30 que se
compatibiliza com o novo
aeroporto assim que este
entrar em operacao

Disposicéo dos balcdes de
check-in em “U” promovem
confusao entre filas

Entrada unica da sala de
embarque causa aglome-
racao de passageiros e filas
Quiosques centrais
reduzem liberdade de
circulagdo no saguao de
embarque

= Deslocar quiosques
para mais proximo as
paredes do saguéo
para ampliar area de
circulacéo e reduzir
“areas mortas”

= Reposicionar check-
ins

Sem gargalos aparentes

FONTE: ITA, visitas técnicas, Infraero

\/ Previsto

A inauguracao do
novo aeroporto de
Natal exigira a
ampliacéo da pista
cruzada que
passara a ser a
pista principal
Simples medidas
operacionais no
TPS podem
melhorar o nivel de
Servigo aos
passageiros

McKinsey & Company | 41
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. . . || Nao saturado B Uutilizagao entre 90 e 99%
Recife — Resumo da situacao atual || Utilizaggo entre 70 e 89% [ Utilizag&o acima de 100%

Principais gargalos identificados

Pequeno perimetro das Ampliacédo do conector - ~

esteiras de bagagens permitiria acoplamento de Share do tc_" Ut'"za?ao

complica operagédo de mais aeronaves ao TPS tal no Brasil hora-pico

desembarque : % % Gargalo especifico

PAX 3,0 - 129 = Controle de seguranca e

restituicdo de bagagens
ARN 4,1 44
Retirada da base aérea permitiria Carga 4,1 87!
futuras expansdes do aeroporto
REC apresenta gargalo no TPS
Destaques da infraestrutura instalada Caracteristicas do sitio atual
=1 terminal de passageiros * Linha férrea restringe ampliacdo das instalagbes do aeroporto
— Area total: 52 mil m? * Existe disponibilidade de area para expanséo lateral do TPS
— Capacidade: 8,0 MM PAX " Acesso ao aeroporto pode ser feito pelo metré de superficie
— Demanda em 2008: 4,6 MM PAX * E possivel ampliar os conectores com as aeronaves

* 1 pista
— Capacidade: 172 mil movimentos
— Demanda em 2008: 65 mil movimentos
* Patio operacional de aeronaves comerciais
— Capacidade: 21 posicoes, 25 mov/h
* Terminal de carga aérea
— Exportagao: 24% de utilizagao
— Importagéo: 87% de utilizagao
1 Utilizag&do anual

FONTE: ITA; Infraero; ANAC; DECEA McKinsey & Company | 42
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Recife — Movimento de aeronaves

Total

—&— Chegadas

Capac. mix dia-

|| Nao saturado

|| Utilizagao entre 70 e 89%
B Uutilizaggo entre 90 e 99%
[l Utilizagao acima de 100%

Utilizagdo na Utilizagao anual

Movimentagao horaria na pista pico
no seu dia-pico —#— Saidas Mov/h
60
50 — Pista
50 < (tedrica)
40 r
30 < ?)?EEEN
20 L /Total
10 /
0
Capac. mix hora-
pico
Movimentacao horaria no patio? no seu dia-pico Mov/h
R « 25 - Patio?
20 r
15
10 Total
5 Saidas
Chegadas
O |

Compo- hora-pico em 2008
nente % %
DECEA 79 68
Pista 44 38
(tedrica)

Patio? 40

————

= Recife apresenta um sistema pista-patio

bastante equilibrado

= Ha ainda capacidade disponivel, mesmo

se comparada a capacidade declarada
pelo DECEA

1 Capacidade de pista esta sendo revista pelo DECEA

2 Considera apenas patio operacional de aeronaves de transporte regular de passageiros

FONTE: ITA; Infraero; DECEA
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Negrito: componentes criticos para confiabilidade do sistema

i”71 Apenas passageiros em voo internacional

ReCife - MOVi mentO de passagei I'OS |_:| N&o saturado - Utilizacao entre 90 e 99%
Hora-pico [] utilizagzo entre 70 e 89% [Jffj Utilizagao acima de 100%
Hora-pico '08: ______________
Dom: 1.404 PAX| ) Meio-fio Saguéo'? Check-in ) Controle de Controle de Sala de
Int]: 268 PAX y passaporte seguranca embarque
Capacidade
PAX/h

Embarque

129
Utilizagdo 100 82 93
% |

Complexidade

para expandir | Media * Alta = Média = Baixa * Baixa = Média
Hora-pico '08: N L

) ', Controle de Restituicao - Do
:I)?Irnzés4g4A)l(3AX / passaporte bagagens SEQIED Meio-fio = Controle de segurancga se
e .. destaca como o componente

com maior déficit de capacidade

Capacidade !
) * De uma perspectiva geral, os
g— Ic__:)c:)r:ﬁ]onente 3.804 componentes do aeroporto de
8 Recife tém suas capacidades de
S - processamento bastante
? Utilizagao 41 ,.Ji.‘ 42 equilibradas, o que acaba por
a ;omponente - 30 demandar uma acdo de

° | expansao do aeroporto
coordenada
Complexidade \ | . = Média - Alta = Média

para expandir

1 Saguao previsto em projeto € utilizado para circulagédo e check-in
2 Considera-se que apenas 30% dos passageiros fazem uso do sagu&o no conceito aplicado

FONTE: ITA; planta baixa do TPS e dados operacionais do aeroporto (ANAC ou Infraero) McKinsey & Company | 44
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RQlee — MOVlmentO de ca rga aérea Negrlt?: componentes criticos para COI:lfIabI|~Idade do S|stemi1
|| Nao saturado B Uutilizagao entre 90 e 99%

|| Utilizag&o entre 70 ¢ 89% [} Utilizagao acima de 100%

£G:20:L1 0L0Z/90/7 | PAYIPON Ise - Jyeuq Buniiom

G150 L1 0L02/90/¥1L peuld

Movimento '08: Area util
1,6 mil t Perdimento
armazenagem
o) e~
il Utilizacao do 24 24 - . —
g componente * Terminal de importagao
sl opera a 24% de sua
g— 1 capacidade, tendo proces-
= |[Capacidade > sado 1,6 mil t em 2008
Mil t/ ano @ @ * Terminal de exportacao
Area opera a 87% de sua
Mil m?2 > capacidade, tendo proces-
. X sado 4,4 mil t em 2008
M_owmento de carga aérea Por se tratar = Alocagio de 530 m2 de area
mil t/ano do compo- do terminal de importagao
9,0 nente mais para o de exportagio
% 4.4 @V critico, equilibraria a utilizacédo de
g determina a ambos os terminais em
o) capacidade 53%
& do TECA
L
2008 Capacidade

1 Capacidade do componente normalizada em termos da capacidade total do terminal de cargas

FONTE: ITA; planta baixa do TECA do aeroporto (ANAC ou Infraero) McKinsey & Company | 45



Recife

Visita técnica

CTA

Pista

Patio

TPS

TECA

Cercanias
e acesso

Gargalos identificados Acoes emergenciais Investimentos Capex

= Sem gargalos aparentes

* Sem gargalos aparentes * Ampliar conector em * Ampliar TPS
— Desembarque mais 4 pontes de
internacional pode se embarque

tornar um gargalo
caso a demanda
aumente

* Encontra-se em processo
de ampliagao

* Ferrovia dificulta * Proteger entorno
ampliacdo do aeroporto para permitir
conforme previsto no expanséao futura

plano diretor

FONTE: ITA, visitas técnicas, Infraero

\/ Previsto

= Trata-se do mais
moderno e mais
amplo aeroporto
da regiao
nordeste
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Salvador — Resumo da situacao atual

Remocao de dunas dificulta
aprovacgao para implantagao

de pista paralela

Ha area disponivel no Rodovia de acesso
sitio para implantagao do apresenta alta
TPS 2 densidade de trafego

Destaques da infraestrutura instalada

* 1 terminal de passageiros
—  Area total: 211 mil m?
— Capacidade: 10,5 MM PAX
— Demanda em 2008: 6,0 MM PAX
» 2 pistas paralelas dependentes
— Capacidade: 173 mil movimentos
— Demanda em 2008: 96 mil movimentos
* Patio operacional de aeronaves comerciais
— Capacidade: 14 posicoes, 15 mov/h
* Terminal de carga aérea
— Exportagao: 113% de utilizagao
— Importagéo: 58% de utilizagcao
1 Utilizag&do anual

FONTE: ITA; Infraero; ANAC; DECEA

|| Nao saturado

B Uutilizagao entre 90 e 99%

|| Utilizagao entre 70 € 89% ] Utilizagdo acima de 100%

Principais gargalos identificados

Share do to- Utilizagao
tal no Brasil hora-pico

% % Gargalo especifico
PAX 4.5 055 " Restituicdo de bagagens e
Check-in
ARN 5,3 92 = Patio
* Terminal de exportagao
Carga 3,4 113

Caracteristicas do sitio atual

SSA apresenta restrigoes
no TPS e TECA

* Restricdes de ambito ambiental podem inviabilizar ampliacdo das

pistas

* Acesso viario depende de rodovia com alta densidade de trafego,
ampliando o tempo de acesso ao centro da cidade

* Nao desativagao da pista 17/35 dificulta ampliagao do
estacionamento de veiculos e a expansao do TPS

McKinsey & Company | 47
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Salvador — Movimento de aeronaves

Total

Capac. mix dia-
—&— Chegadas

|| Nao saturado

|| Utilizagao entre 70 e 89%
B Uutilizaggo entre 90 e 99%
[l Utilizagao acima de 100%

Utilizagdo na Utilizagao anual

Compo- hora-pico em 2008
nente % %

DECEA 103 88
Pista

(tedrica) 66 95
Patio? 92

= Expansao da capacidade de patio é

critica para capacitar o sistema de
pista-patio a receber novos voos
regulares de passageiros

Movimentagao horaria na pista pico
no seu dia-pico —#— Saidas Mov/h
60
50 — Pista
50 4. .
(tedrica)
40
30 [T A 4 32-DECEA
Total
20
10 Chegadas
Saidas
O |
Capac. mix hora-
pico
Movimentacao horaria no patio’ no seu dia-pico Mov/h
L s « 15 - Patio’
A
10
c A [/ Total
1\‘ | ' Chegadas
/ | / ;
4 : 4" Saidas
O 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ]

L cccccccccCccCcC CCcCC
QRRRPRRRRTTTITLLL L T aaqad
cCCcCcccccCcccCccCcccccCccCccccCcc cCcC CCC
O-ANNTOOOMNODDOTTANMTOLOMNOVDOO —NM
OO0 O0OO0O0OO T rrrrrrrmrrrre v T ANANNN

1 Considera apenas patio operacional de aeronaves de transporte regular de passageiros

FONTE: ITA; Infraero; DECEA
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Salvador — Movimento de passageiros

Negrito: componentes criticos para confiabilidade do sistema

i”71 Apenas passageiros em voo internacional

[ ] Nao saturado B Uutilizagao entre 90 e 99%

Hora-pico [] utilizagzo entre 70 e 89% [Jffj Utilizagao acima de 100%

Hora-pico '08: ______________
Dom: 1.813 PAX| ) Meio-fio Saguéo'? Check-in ) ST elelce SEIRCE
Int'l: 656 PAX y passaporte seguranca embarque
Capacidade

5 || PAX/h

©

161
2 |[ utilizagao 150
W || componente 57 52

Complexidade

103 91
% |

para expandir

1 Saguao previsto em projeto € utilizado para circulagédo e check-in

. * Média = Alta * Média * Baixa * Baixa * Média
para expandir
Hora-pico '08: A s
) ', Controle de Restituicao - Do
IIZ)om 1.813 PAX e —— e Saguéo Meio-fio : > .
nt'l: 656 PAX g * Numeros de balcdes de check-in
s e de postos de atendimento no
° Capacidade controle de passaporte séo
g_ componente @ 2.080 insuficientes, necessitando de
= PAX/h iaca
& ampliagao
Kol e A
= —— = Restituicdo de bagagens se
¢ || Utilizagao 150 255 sobressalta como componente
8 ||componente P ——— 81 74 mais precario devido ao curto
% ‘ perimetro total das esteiras
lexi
R - boia = Média - Alta = Média

2 Considera-se que apenas 30% dos passageiros fazem uso do sagu&o no conceito aplicado

FONTE: ITA; planta baixa do TPS e dados operacionais do aeroporto (ANAC ou Infraero)
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Salvador — Movimento de carga aérea

Negrito: componentes criticos para confiabilidade do sistema
|| Nao saturado B Uutilizagao entre 90 e 99%

|| Utilizag&o entre 70 ¢ 89% [} Utilizagao acima de 100%

.. Area util .
Carga Adminis- Perdi-
. Doca ~ armaze-
courier tracao mento
nagem

Movimento '08: ~ Armaze- a
; Atracagao Conferén-
5,9 mil t nagem de L Carga em
e rece- cia fiscal n
. cargas . transito
bimento - (receita)
especiais
103
.S || Utilizagdo do 87
& || componente 52
5 || %
(e} 0
Q
E
Capacidade’
Mil t/ ano
Area
Mil m?2
Movimento de carga aérea
mil t/ano
6,3
@Dt o
o
L]
On
©
t
o
[}
X
1
2008 Capacidade

Por se tratar do componente mais
critico, determina a capacidade do

= Terminal de importagao opera a 58% de sua capacidade,
tendo processado 5,9 mil t em 2008

= Terminal de exportagao opera a 113% de sua capacidade,
tendo processado 6,3 mil t em 2008

= Alocagéo de 330 m? de area do terminal de importagéo para
o de exportagao equilibraria a utilizacado de ambos os
terminais em 78%

1 Capacidade do componente normalizada em termos da capacidade total do terminal de cargas

FONTE: ITA; planta baixa do TECA do aeroporto (ANAC ou Infraero)
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Salvador
Visita técnica

CTA

Pista

Patio

TPS

Gargalos identificados

Acgoes emergenciais Investimentos Capex

Sem gargalos aparentes

Pistas 10/28 (av. regular)
e 17/35 (av. geral) tém
operacgoes conflitantes

Areas de embarque e de
restituicao de bagagem
estdo saturadas
Entradas das salas de
embarque doméstico e
internacional causam
confusao

\/ Previsto
" Ampllar CapaCidade de (@) aeroporto de
TPS (Onde construir TPS Salvador demanda
2 éuma alternativa) amp”agéo do TPS e
de suas vias de
acesso

TECA

Cercanias
e acesso

O terminal de exportacao
ja esta saturado

Aeroporto fica distante do
centro gerador de
demanda

Rodovia de acesso sobre-
carregada em determi-
nados periodos do dia

FONTE: ITA, visitas técnicas, Infraero
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Nao saturado . Utilizacao entre 90 e 99%

Florian()polis - Resumo da Situagéo atual |:| Utilizacao entre 70 e 89% . Utilizagao acima de 100%

Acesso rodoviario ao aeroporto € Acesso Unico ao patio
bastante restritivo e enfrenta engargala operagdes
obstaculos de natureza ambiental durante as horas-pico

Auséncia de pistas de taxi ;
paralelas as pistas de pouso Reduzidas instalacées de

prejudica operagéo e TPS comprometem nivel
seguranga do aeroporto de servico

Destaques da infraestrutura instalada

* 1 terminal de passageiros
—  Area total: 9 mil m?
— Capacidade: 2,2 MM PAX
— Demanda em 2008: 2,1 MM PAX
* 2 pistas paralelas dependentes
— Capacidade: 131 mil movimentos
— Demanda em 2008: 39 mil movimentos
* Patio operacional de aeronaves comerciais
— Capacidade: 5 posigdes, 10 mov/h
* Terminal de carga aérea
— Exportagao: 23% de utilizagao
— Importagéo: 27% de utilizagao
1 Utilizag&do anual

FONTE: ITA; Infraero; ANAC; DECEA

Principais gargalos identificados

Share do to- Utilizagao
tal no Brasil hora-pico

% % Gargalo especifico
PAX 19 183 " Restituicdo de bagagens e
sagudes
ARN 1,8 87 = Patio
Carga ]O,4 27"

Caracteristicas do sitio atual

FLN apresenta restrigoes
no patio e TPS

Falta de pista de taxi € um grande limitador da capacidade de
movimento de aeronave

Ampliagcéo do patio conflita de um lado com a area de patio do
TECA e do outro lado resulta em grande afastamento do TPS
Area de check-in é confinada e de dificil ampliacéo

Areas modulares foram incorporadas nas salas de embarque e
de restituigdo de bagagem, praticamente esgotando a capacidade
de novos ajustes

Ha possibilidade de expansao da area do TPS no sentido sul
Acesso unico e de baixa capacidade através de area de protecao
ambiental & importante gargalo operacional do aeroporto

McKinsey & Company | 52
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Florianopolis — Movimento de aeronaves

Total
—&— Chegadas

Capac. mix dia-

|| Nao saturado

|| Utilizagao entre 70 e 89%
B Uutilizaggo entre 90 e 99%
[l Utilizagao acima de 100%

Utilizagdo na Utilizagao anual

Movimentac¢ao horaria na pista pico Compo- hora-pico em 2008
no seu dia-pico —#— Saidas Mov/h nente % %
50
< 42 — Pista
40 (tedrica) DECEA 67 40
g0 [T 4 33 - DECEA
20 Total Pista o .
10 Chegadas (tedrica)
Saidas
0
Capac. mix hora- Patio’ 87
pico
Movimentacao horaria no patio’ no seu dia-pico Mov/h
10 pmmmmmmmmm e <« 10 - Patio v
8 -
6 -
4 Tot’al = Capacidade de patio em Florianépolis é
Saidas bastante incipiente e necessita ser
2 /Chega- expandida
das * Em horarios de pico, o movimento de
0 ' ' aeronaves no patio pode ultrapassar a
ESS5 5558 55ciGFhorndorND T capacidade do sistema
55338385382 T oI TSI TN
SEiET 66 55 -anThor0ooCN®
OO0 O0OO0O0OO T rrrrrrrmrrrre v T ANANNN
1 Considera apenas patio operacional de aeronaves de transporte regular de passageiros

FONTE: ITA; Infraero; DECEA
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Negrito: componentes criticos para confiabilidade do sistema

i"71 Apenas passageiros em voo internacional

FlorianOpO"S - MOV. de passageirOS |_:| N&o saturado - Utilizacao entre 90 e 99%
Hora-pico [] utilizagzo entre 70 e 89% [Jffj Utilizagao acima de 100%
Hora-pico '08: ______________
Dom: 625 PAX Meio-fio Saguao'? Check-in ) COMDE CE Serielh e selEee
Int'l: 189 PAX y passaporte segurancga embarque
Capacidade
g- PAX/h
o
150
€ || utilizagao 112
% | | | |
Complexidade | , . ... = Alta = Média = Baixa = Baixa = Média

para expandir

para expandir

A principal restricdo do aeroporto
de Floriandpolis consiste na
limitacdo da area de modo geral
A area total limitada implica em
sagudes de embarque e
desembarque e sala de
restituicdo de bagagens com
utilizacdes elevadissimas

Para um melhor nivel de
utilizacao da restituicao de
bagagens, o perimetro total das
esteiras precisa ser prolongado

Hora-pico '08: N\ o
Dom: 584 PAX | jControle de 4 Restituicdo 1\ o o - Meio-fio -
Intl: 183 PAX / passaporte bagagens
o || Capacidade -
= || PAX/h
=
o || Utilizagcao 270
73 183 =
© || componente 80
a % 28
Complexidade \, | o . - Meédia - Alta - Meédia

1 Saguao previsto em projeto € utilizado para circulagédo e check-in
2 Considera-se que apenas 30% dos passageiros fazem uso do sagu&o no conceito aplicado

FONTE: ITA; planta baixa do TPS e dados operacionais do aeroporto (ANAC ou Infraero)
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i s ic — i = Negrito: componentes criticos para confiabilidade do sistema
Florianopolis — Movimento de carga aérea L1 Naw saturads BB imaese one o0 s 59

|| Utilizag&o entre 70 ¢ 89% [} Utilizagao acima de 100%
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Movimento '08: Area util
0,8 mil t Perdimento
armazenagem
& || Utilizagzo do 27 27
g componente
sl * Terminal de importacao
g— = — opera a 27% de sua
- apacidade > capacidade, tendo proces-
Mil t/ ano @ @ sado 0,8 mil t em 2008
Area " Terminal de exportacao
Mil m2 > opera a 23% de sua
] ] capacidade, tendo proces-
Movimento de carga aérea Por se tratar sado 62 mil t em 2008
Vano do compo- = Areas de importacao e
o 270 nente mais exportagao, que sdo
il critico, conjuntas, deveriam ser
© determina a segregadas
%' capacidade
L
2008 Capacidade

1 Capacidade do componente normalizada em termos da capacidade total do terminal de cargas

FONTE: ITA; planta baixa do TECA do aeroporto (ANAC ou Infraero) McKinsey & Company | 55



Florianépolis
Visita técnica

Gargalos identificados

Acoes emergenciais

Investimentos Capex

CTA

Pista

Patio

TPS

TECA

Cercanias
e acesso

Sem gargalos aparentes

Aeronaves taxiam sobre a

propria pista

Patio atual com 9

posicoes é insuficiente

Componentes de

processamento do TPS

estdo no limite
— Check-in esta
enclausurado

Cerca de 95% da carga
aeérea importada chega

pelo modal rodoviario

Vias de acesso ao
aeroporto sao estran-
guladas pela faixa de
mangue

= Ampliar/rearranjar
area da fila do
check-in

= Disponibilizar totens
para check-in
eletrénico

Construir TWY para-
lela a RWY 14/32 e
acessos diretos as
cabeceiras

Expandir patio para
13 posicoes

Concluir novo TPS
até 2012

Ampliar vias de
acesso

1 A avaliar qual dos aeroportos da regido sul do pais deve centralizar a operacao de carga aérea

FONTE: ITA, visitas técnicas, Infraero

\/ Previsto

A infraestrutura do
aeroporto esta
defasada em
relagdo a demanda
atual
Investimentos sao
necessarios na
ampliacéo do lado
ar e terra do
aeroporto
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i - Nao saturado . Utilizagao entre 90 e 99%
Porto Alegre — Resumo da situacao atual |7 utiizagzoentre 706 89% [ Utilizagao acima de 100%

Principais gargalos identificados

Viaduto na malha urbana proxima - =
consiste em obstaculo na Share do tc_" Ut'"za?ao
aproximagao final da cabeceira 11 tal no Brasil hora-pico
] 1 % % Gargalo especifico
PAX 3.4 - 350 " Restltu_lgao de bagagens e
check-in
ARN 4.4 :| 46
1
Saidas de alta velocidade e acesso Carga 2,0 :| 53
direto a cabeceira 29 ampliariam

POA apresenta restrigao
no TPS

capacidade operacional da pista

Destaques da infraestrutura instalada Caracteristicas do sitio atual

" 2 terminais de passageiros
— Area total: 53 mil m?
— Capacidade: 4,0 MM PAX

* Pista apresenta restricdo operacional por conta de obstaculo
(ponte na malha urbana) préximo a cabeceira 11
= Patio e TPS podem ser expandidos com remogao e nova

— Demanda em 2008: 4,9 MM PAX destinagao para areas vizinhas (ha plano de desenvolvimento
* 1 pista para isso)

— Capacidade: 167 mil movimentos * O TECA esta posicionado de forma estrangulada, entre o TPS

— Demanda em 2008: 72 mil movimentos atual e o TPS antigo, sem nenhuma possibilidade de expansao
* Patio operacional de aeronaves comerciais ou mesmo de melhorias no seu funcionamento

— Capacidade: 16 posicoes, 24 mov/h
* Terminal de carga aérea

— Exportagao: 53% de utilizagao

— Importagéo: 18% de utilizagao
1 Utilizagc&o anual

FONTE: ITA; Infraero; ANAC; DECEA McKinsey & Company | 57
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Porto Alegre — Movimento de aeronaves

|| Nao saturado

|| Utilizagao entre 70 e 89%
B Uutilizaggo entre 90 e 99%
[l Utilizagao acima de 100%

Total . . - ~ ‘s ~
Capac. mix dia- Utilizagdo na Utilizagao anual
Movimentagao horaria na pista A Chegadas ;0 Compo- hora-pico em 2008
no seu dia-pico —#— Saidas Mov/h nente % %
50 r < 48 — Pista
(tedrica)
40 DECEA 79 76
S « 28 - DECEA
20 Total .
Pista
10 Mu Saidas (tedrica) 45 43
\Chegadas
O | |
Capac. mix hora- Patio’ 46
pico
Movimentacao horaria no patio’ no seu dia-pico Mov/h
2D L « 24 - Patio" =
20 r
15
10 b Total * O sistema d_e plst_a-!:)_atlo ainda
apresenta disponibilidade de
5 | | Chegadas capacidade
& Saidas * No médio e longo prazo, expansao do
0 e patio sera necessaria antes de aumento
ECS5555 55558 Trhondor DT da capacidade de pista
558385583 S ST TI T L T R AN GG
SEiET 66 55 -anThor0ooCN®
OO0 O0OO0O0OO T rrrrrrrmrrrre v T ANANNN
1 Considera apenas patio operacional de aeronaves de transporte regular de passageiros

FONTE: ITA; Infraero; DECEA
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Negrito: componentes criticos para confiabilidade do sistema

i”71 Apenas passageiros em voo internacional

POrtO Alegre - MOV. de passageirOS |_:| N&o saturado - Utilizacao entre 90 e 99%
Hora-pico [] utilizagzo entre 70 e 89% [Jffj Utilizagao acima de 100%
Hora-pico '08: ______________
Dom: 981 PAX Meio-fio Saguéo'? Check-in ) Controle de Controle de Sala de
Int'l: 215 PAX y passaporte seguranga embarque
Capacidade
g- PAX/h
£ Utilizacao 203 99
% | |
g:ng:;ﬁ?f = Média = Alta = Média = Baixa = Baixa = Média
Hora-pico '08: A . n
Dom: 1.331 PAX| Controle de 1 Restituicao 1\ o -, Meio-fio
Intl: 292 PAX passaporte bagagens

= Deficiéncia no nivel de servigo
check-in se deve ao numero

Capacidade
componente insuficiente de balcdes

PAX/h = Area ao longo das esteiras de
restituicdo de bagagens e a
Utilizacao 350 disposi¢ao de seus elementos

componente 67 P ———— 184 90 precisam ser repensadas para

L [ melhorar seu nivel de utilizagao.
Complexidade
para expandir

Desembarque

= Baixa = Média = Alta = Média

1 Saguao previsto em projeto € utilizado para circulagédo e check-in
2 Considera-se que apenas 30% dos passageiros fazem uso do sagu&o no conceito aplicado

FONTE: ITA; planta baixa do TPS e dados operacionais do aeroporto (ANAC ou Infraero) McKinsey & Company | 59
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Porto Aleg re — MOVimentO de Carga aérea Negrito: componentes criticos para confiabilidade do sistema

|| Nao saturado B Uutilizagao entre 90 e 99%
|| Utilizag&o entre 70 ¢ 89% [} Utilizagao acima de 100%

Movimento '08: ~ Armaze- . A arr
: Atracagao Conferén- - Area util .
10,6 mil t nagem de o Cargaem |\ Carga Adminis- Perdi-
e rece- cia fiscal n ! Doca ~ armaze-
. cargas . transito courier tracao mento
bimento - (receita) nagem
especiais
19 18 18
S || utilizagao do 16 14 1 15
& componente
5 || %
(e} (o]
o ND ND
E
Mil t/ ano
Area
Mil m?2
Por se tratar do componente mais critico,
determina a capacidade do TECA
Movimento de carga aérea
mil t/ano
11,9
* Terminal de importagdo opera a 18% de sua capacidade,
=4 tendo processado 10,6 mil t em 2008
(3] )
S
‘5 6.3 * Terminal de exportacdo opera a 53% de sua capacidade,
% ’ tendo processado 6,3 mil t em 2008
1
= Ambos os terminais, de importagao e de exportagao,
operam com bastante capacidade ociosa
2008 Capacidade

1 Capacidade do componente normalizada em termos da capacidade total do terminal de cargas

FONTE: ITA; planta baixa do TECA do aeroporto (ANAC ou Infraero)
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Porto Alegre

Visita técnica

Gargalos identificados

Acdes emergenciais

Investimentos Capex

CTA

Pista

Patio

TPS

TECA

Cercanias e
acesso

= Aeroporto fecha por 7% do
tempo de operagdo nos
meses de inverno devido a
meteorologia (e.g. forte
neblina)

* Pavimento esta precario

Recapear e alargar

pista

= Construir acesso direto
a cabeceira 29

= |nstalar equipamento

de auxilio ao voo na

cabeceira 29

= Patio atual chega a ser
insuficiente para pernoite

= Movimentagao de aeronaves
no patio é restrita

Expandir patio em
pelo menos 2
posicoes

= Administradores indicaram
check-in como gargalo

® Fila incomum na entrada da
sala de embarque

= (Gestao operacional das filas
€ necessaria

* Aumentar check-in
em 34 posigdes
(desprezando-se
atuais totens)

= TECA esta estrangulado
quanto ao acesso ao patio e
as vias de acesso terrestres

= Uniformizar/aproximar
os terminais de carga
doméstica e
internacional

Construir TECA!
= Facilitar acesso de
caminhodes ao TECA

= Acesso dos caminhdes ao
terminal de cargas € ruim

=  Ampliar
estacionamento de
automoveis

1 A avaliar qual dos aeroportos da regido sul do pais deve centralizar a operacao de carga aérea

FONTE: ITA, visitas técnicas, Infraero

\/ Previsto

* Oladoardo
aeroporto necessita
de intervengdes
pontuais, tais como
recuperagao da pista

* Se escolhido como
principal TECA da
regiao sul do pais,
Porto Alegre neces-
sita de uma ampla
reformulacao de seu
terminal, atualmente
estrangulado

= Apesar de ser
atendido por trem, o
aeroporto precisa
ampliar suas
instalagdes de
estacionamento de
automoveis
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Curitiba — Resumo da situacao atual

Auséncia de acesso direto
a cabeceira 15 reduz a

. capacidade de pista

Comprimento da pista
15/33 é insuficiente para
voos de longo curso

Destaques da infraestrutura instalada

* 1 terminal de passageiros
—  Area total: 45 mil m?
— Capacidade: 6,0 MM PAX
— Demanda em 2008: 4,2 MM PAX
= 2 pistas cruzadas dependentes
— Capacidade: 178 mil movimentos
— Demanda em 2008: 69 mil movimentos
* Patio operacional de aeronaves comerciais
— Capacidade: 14 posicoes, 25 mov/h
* Terminal de carga aérea
— Exportagao: 30% de utilizagao
— Importagéo: 15% de utilizagao
1 Utilizag&do anual

FONTE: ITA; Infraero; ANAC; DECEA

|| Nao saturado

|| Utilizagao entre 70 € 89% ] Utilizagdo acima de 100%

B Uutilizagao entre 90 e 99%

Principais gargalos identificados

Utilizagao
hora-pico
%

Gargalo especifico

56

Share do to-
tal no Brasil
%

PAX

ARN 3,8

Carga 2,0

]30

Caracteristicas do sitio atual

Restituicdo de bagagens e
check-in

CWB apresenta restricao
no TPS

* A area do sitio aeroportuario € bem generosa, permitindo ampliar
patio e TPS (ha area inclusive para construgao de terceira pista)
* Expansao de patio e TPS podem exigir remogao de edificacoes

vizinhas
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Curitiba — Movimento de aeronaves

|| Nao saturado

|| Utilizagao entre 70 e 89%
B Uutilizaggo entre 90 e 99%
[l Utilizagao acima de 100%

Total - - ~ - ~
Capac. mix dia- Utilizagdo na Utilizagao anual
Movimentagao horaria na pista A Chegadas ;0 Compo- hora-pico em 2008
no seu dia-pico —#— Saidas Mov/h nente % %
50 < 46 — Pista
(tedrica)
A0 o 4 38 - DECEA DECEA 53 47
30
20 /Tot’al Pista 4a .
10 Saidas (tedrica)
~ Chegadas
O | |
Capac. mix hora- Patio’ 56
pico
Movimentacao horaria no patio’ no seu dia-pico Mov/h
25 oo <« 25 - Pétio v
20 r
15
Total = O sistema de pista-patio ainda
107 ta disponibilidade d
» Chegadas apresenta disponibilidade de
5 / ] capacidade
Saidas * No médio e longo prazo, expansio do
0 ' patio sera necessaria antes de aumento
ESS5 5558 55ciGFhorndorND T da capacidade de pista
558385583 S ST TI T L T R AN GG
SEiET 66 55 -anThor0ooCN®
OO0 O0OO0O0OO T rrrrrrrmrrrre v T ANANNN
1 Considera apenas patio operacional de aeronaves de transporte regular de passageiros

FONTE: ITA; Infraero; DECEA
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Curitiba — Movimento de passageiros

Negrito: componentes criticos para confiabilidade do sistema

i”71 Apenas passageiros em voo internacional

[ ] Nao saturado B Uutilizagao entre 90 e 99%

Hora-pico [] utilizagzo entre 70 e 89% [Jffj Utilizagao acima de 100%
Hora-pico '08:
Dom: 788 PAX Meio-fio Saguao'? Check-in ) C::St;dce)r?: g:n::zl: :e Srilt?adreue
Intl: 187 PAX [/ passap gurang 9
Capacidade
5 || PAX/h
2 — 129
€ Utilizagao 38 45 — 57 58 61
% | |
Complexidade | ., - Alta - Média * Baixa - Baixa - Média
para expandir
Hora-pico '08: A s
Dom: 788 PAX | jControlede 4 Restituigdo ) o 505 Meio-fio
Intl: 187 PAX |/ Passaporte bagagens = Iniciativas que tornem o processo
il de check-in mais eficiente podem
o Capacidade auxiliar a reduzir a utilizagéo
3. || componente deste componente e a equilibrar
& || PAX/h a utilizacdo dos componentes no
-g fluxo de embarque
2 Utilizacao 140 125 = Para que o nivel de servi¢o da
2 componente 43 B e e 51 restituicdo de bagagem melhore,
perimetro total das esteiras
Complexidade . . o .
para expandir Baixa Média Alta Média

1 Saguao previsto em projeto € utilizado para circulagédo e check-in

2 Considera-se que apenas 30% dos passageiros fazem uso do sagu&o no conceito aplicado

FONTE: ITA; planta baixa do TPS e dados operacionais do aeroporto (ANAC ou Infraero)
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Curitiba — Movimento de carga aérea

Negrito: componentes criticos para confiabilidade do sistema
|| Nao saturado B Uutilizagao entre 90 e 99%

|| Utilizag&o entre 70 ¢ 89% [} Utilizagao acima de 100%

Movimento '08: Area util
18 mil t Perdimento
armazenagem

% Utilizacao do 15 15
g componente
o||%
3
= |[Capacidade’ > = Terminal de importagao

Mil t/ ano @ @ opera a 15% de sua

Area capacidade, tendo proces-

Mil m?2 > sado 18 mil t em 2008

. , * Terminal de exportacao
M_owmento de carga aérea Por se tratar opera a 30% de sua
mil /ano do compo- capacidade, tendo proces-
o 26,3 nente mais sado 7,8 mil t em 2008
% critico,
@ determina a
g capacidade
o7 7,8 do TECA
L
2008 Capacidade

1 Capacidade do componente normalizada em termos da capacidade total do terminal de cargas

FONTE: ITA; planta baixa do TECA do aeroporto (ANAC ou Infraero)
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Curitiba

Visita técnica

Gargalos identificados

Acoes emergenciais

Investimentos Capex

CTA

Pista

Patio

TPS

TECA

Cercanias

€ acesso

= Sem gargalos aparentes

= Aeronaves realizam parte
do taxi sobre a propria
pista

* Pista 11/29 degradada

Prolongar pista de
taxi até cabeceira 15

= Patio atual chega a ser
insuficiente para pernoite

= Patio com baixa manobra-
bilidade de aeronaves

Expandir patio em
pelo menos 2
posicoes

= Sala de embarque apre-
senta congestionamento
localizado nos momentos
de embarque de Gol e
TAM

= Rearranjar espaco do
check-in

Expandir a sala de
embarque

Expandir capacidade
de TPS

* TECA funciona de modo
adaptado no antigo TPS

* Apenas 1 dos 3 trans-
elevadores funciona

* 45% da importagéo e
90% da exportagao de
carga aérea se da pelo
modal rodoviario

* Construirum TECA
apropriado?

= Sem gargalos aparentes

= Ampliar
estacionamento de
automoveis

1 A avaliar qual dos aeroportos da regido sul do pais deve centralizar a operacao de carga aérea

FONTE: ITA, visitas técnicas, Infraero

\/ Previsto

= TPS é o primeiro
elemento que
demanda
intervencao para
aumento de
capacidade, em
particular no
check-in e na
restituicao de
bagagens

= O aumento do
numero de
posicdes no patio
com ponte de
embarque é a
préxima
necessidade para
aumento de
capacidade e do
nivel de servigo

= A pressao por
aumento do
volume de carga
aérea em Curitiba
ocorre devido a
forte industria
automobilistica da
regiao
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. g || Nao saturado B Uutilizagao entre 90 e 99%
Fortaleza — Resumo da situagao atual [ Utilizagao entre 70 e 89% i Utiizagéo acima de 100%

Principais gargalos identificados

Sitio do aeroporto esta Meio-fio Unico gera - ~
totalmente cercado pela congestionamento no Share do tc_" Ut"'za?ao
malha urbana acesso ao aeroporto tal no Brasil hora-pico
1 % % Gargalo especifico
PAX 2.2 - 233 " Restltu_lgao de bagagens e
check-in
AN ARN 3,1 ]44
Carga 2,8 :| 321

FOR apresenta restricao
no TPS

Destaques da infraestrutura instalada Caracteristicas do sitio atual

* 1 terminal de passageiros * Acesso rodoviario ao centro da cidade limitado a rodovia com alta
— Area total: 39 mil m? densidade de trafego
— Capacidade: 3,0 MM PAX * Fronteiras do sitio aeroportuario totalmente ocupadas pelo tecido
— Demanda em 2008: 3,5 MM PAX urbano

* 1 pista * Disponibilidade de area para construgdo de um segundo TPS

— Capacidade: 163 mil movimentos
— Demanda em 2008: 47 mil movimentos
* Patio operacional de aeronaves comerciais
— Capacidade: 14 posicoes, 16 mov/h
* Terminal de carga aérea
— Exportagao: 32% de utilizagao
— Importagéo: 9% de utilizagéo
1 Utilizag&do anual

FONTE: ITA; Infraero; ANAC; DECEA McKinsey & Company | 67
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Fortaleza — Movimento de aeronaves

Total

Capac. mix dia-
—&— Chegadas

Movimentagao horaria na pista pico
no seu dia-pico —#— Saidas Mov/h
50 46 — Pista
< (tedrica)
40
S «{ 28 - DECEA!
20 Total
10 A\ /Chegadas
a4 gaidas
O |
Capac. mix hora-
pico
Movimentacao horaria no patio? no seu dia-pico Mov/h
20 r
___________________________________________________  DAfin?
15 L <« 16 - Patio
10
/Total
5 F ﬁ Saidas
CJ As |\k| Chegadas

23h-24h

|| Nao saturado

|| Utilizagao entre 70 e 89%
B Uutilizaggo entre 90 e 99%
[l Utilizagao acima de 100%

Utilizagdo na Utilizagao anual

Compo- hora-pico em 2008
nente % %
DECEA 64 50
Pista

(tedrica) 39 29
Patio’ 44

————

= O sistema de pista-patio ainda
apresenta disponibilidade de
capacidade

* No médio e longo prazo, expansao do
patio sera necessaria antes de aumento
da capacidade de pista

1 Capacidade de pista esta sendo revista pelo DECEA
2 Considera apenas patio operacional de aeronaves de transporte regular de passageiros
FONTE: ITA; Infraero; DECEA
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Fortaleza — Movimento de passageiros [ wosatudwo

Negrito: componentes criticos para confiabilidade do sistema

i”71 Apenas passageiros em voo internacional

B Uutilizagao entre 90 e 99%

Hora-pico [] utilizagzo entre 70 e 89% [Jffj Utilizagao acima de 100%
Hora-pico '08:
Dom: 1.040 PAX| ) Meio-fio Saguéo'? Check-in ) Controle de Controle de Sala de
Intl: 268 PAX y passaporte segurancga embarque
Capacidade
g- PAX/h
3 —— 164
£ || Utilizacao 114
% |
g:ng:;ﬁ?f = Média = Alta = Média = Baixa = Baixa = Média
Hora-pico '08: N\ o o
Dom: 1,040 PAX| 'y Controle e\ Restituigdo 1\ o -, Meio-fio = Em Fortaleza o mais grave
Int'l: 268 PAX EREElEnE bagagens gargalo encontra-se concentrado
BRREhhbhhhhhh na restituicado de bagagens, que
o Capacidade deveria ter sua extenséo total de
= componente esteira ampliada
& || PAX/h * A utilizagdo de outros
-g componentes importantes, tais
2 Utilizacao 233 como check-in e sala de
2 componente 41 P~ 59 80 embarque indicam que
% | - intervengdes fisicas sao
necessarias no aeroporto para
Complexidade atgnder demanc?a no curto prazo,
para expandir * Baixa = Média = Alta = Média tais como o acréscimo de cerca
de 20 posicoes de check-in

1 Saguao previsto em projeto € utilizado para circulagédo e check-in
2 Considera-se que apenas 30% dos passageiros fazem uso do sagu&o no conceito aplicado

FONTE: ITA; planta baixa do TPS e dados operacionais do aeroporto (ANAC ou Infraero)
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— i 4 Negrito: componentes criticos para confiabilidade do sistema
Fortaleza — Movimento de carga aerea || Nao saturado B Uutilizagao entre 90 e 99%

|| Utilizag&o entre 70 ¢ 89% [} Utilizagao acima de 100%

£G:20:L1 0L0Z/90/7 | PAYIPON Ise - Jyeuq Buniiom

Movimento '08: Area util
537 t Perdimento
armazenagem

o e~
@ || Utilizagao do 9 9
g componente
o || %
3
= || Ccapacidade > = Terminal de importagdo

Mil t/ ano @ @ opera a 9% de sua

Area capacidade, tendo proces-

Mil m? > @ sado 537 t em 2008

. , * Terminal de exportacao
Movimento de carga aerea Por se tratar opera a 32% de sua
mil /ano do compo- capacidade, tendo proces-
o 13,8 nente mais sado 4,4 mil t em 2008
% critico,
@ a0 determina a
E capacidade
o7 4,4 do TECA
L
2008 Capacidade

1 Capacidade do componente normalizada em termos da capacidade total do terminal de cargas
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Fortaleza
Visita técnica

Gargalos identificados

Agdoes emergenciais

Investimentos Capex

CTA

Pista

Patio

TPS

TECA

Cercanias
e acesso

= Sem gargalos aparentes

* Ha apenas uma pista para
pousos e decolagens

* Saida TWY D com angulo
invertido para cabeceira
mais operada

* Numero de posi¢des com
pontes de embarque é
insuficiente

= Numero de balcdes de
check-in é insuficiente

* Longas filas na entrada da
sala de embarque

* Nivel Unico de meio-fio gera
congestionamento

= Cercado pela malha urbana

* Lixo e esgoto da
comunidade sao langados
no aeroporto

FONTE: ITA, visitas técnicas, Infraero

* Manter politica de
compartilhamento de
check-ins

* Eliminar despejo de
lixo e esgoto na area
do aeroporto

* Adequar pista de taxi
para servir como
pista de pouso
alternativa

* Prolongar TWY A até
cabeceira 31

= Gerenciar melhor o
uso de posicoes em
ponte de embarque e
remota

* Expandir meio-fio

\/ Previsto

= Sem ampliacao
do TPS, o
crescimento
acelerado da
demanda pode
comprometer o
nivel de servigo
do aeroporto

* Homologar pista
de taxi para atuar
como pista de
pouso é
fundamental para
situacoes de
emergéncia

* Congestionamen-
to no acesso ao
aeroporto ajuda a
engargalar ainda
mais os demais
componentes de
processamento

McKinsey & Company | 71

£G:20:L1 0L0Z/90/7 | PAYIPON Ise - Jyeuq Buniiom

G150 L1 0L02/90/¥1L peuld



. . || Nao saturado B Uutilizagao entre 90 e 99%
Manaus - Resumo da Sltuagao atual |:| Utilizacao entre 70 e 89% . Utilizagao acima de 100%

Principais gargalos identificados

Ampliagéo do patio Fluxo de embarque é - ~
realizada recentemente comprometido pelas Share do tc_" Ut“'za?ao
disponibiliza area suficiente | instalagbes da alfandega tal no Brasil hora-pico
para o médio prazo - : % % Gargalo especifico
PAX ]2 1 - 99 " Salas de embarque e
’ desembarque e saguéo
ARN :| 1,8 41
- . * Terminal de exportagcao
Falta de pista de taxi paralela a Carga 10,3 22
pista e de saidas rapidas limitam

MAO apresenta restricoes
no TPS

segurancga e operacao do sistema

Destaques da infraestrutura instalada Caracteristicas do sitio atual

" 2 terminais de passageiros
— Area total: 46 mil m?
— Capacidade: 2,5 MM PAX

* Manutengao dos procedimentos atuais de aduana com a Zona
Franca restringem alternativas de melhorias operacionais no TPS
em curto prazo

— Demanda em 2008: 2,0 MM PAX * Disponibilidade de area para expansao do TPS e do

* 1 pista estacionamento de veiculos
— Capacidade: 170 mil movimentos * |nexisténcia de pista de taxi paralela a pista de pouso restringe
— Demanda em 2008: 45 mil movimentos cadéncia operacional

* Patio operacional de aeronaves comerciais * Acesso rodoviario ao centro da cidade com duas alternativas de
— Capacidade: 9 posigdes, 12 mov/h percurso

* Terminal de carga aérea
— Exportagao: 22% de utilizagao
— Importagéo: 21% de utilizagao
1 Utilizagc&o anual
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Manaus — Movimento de aeronaves

Total
—&— Chegadas

Capac. mix dia-

Movimentagao horaria na pista pico
no seu dia-pico —#— Saidas Mov/h
0 r - Pista
40 (tedrica)
30 o < 28 —
Total ™ DECEA!
20 Chega-
10 das
Saidas
0
Capac. mix hora-
pico
Movimentacao horaria no patio? no seu dia-pico Mov/h
12 [rmmmmmmmmmmmemmmmmmsssssosoooooooooooooooo- 4 12 - Patio?
10
8 -
6
4
2
0

|| Nao saturado
|| Utilizagao entre 70 e 89%
B Uutilizaggo entre 90 e 99%

[l Utilizagao acima de 100%

Utilizagdo na Utilizagao anual

Compo- hora-pico em 2008
nente % %
DECEA 64 47
Pista

(tedrica) 41 26
Patio? 59

O sistema de pista-patio ainda
apresenta disponibilidade de
capacidade

1 Capacidade de pista esta sendo revista pelo DECEA

2 Considera apenas patio operacional de aeronaves de transporte regular de passageiros

FONTE: ITA; Infraero; DECEA
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Manaus — Movimento de passageiros

Negrito: componentes criticos para confiabilidade do sistema

i”71 Apenas passageiros em voo internacional

[ ] Nao saturado B Uutilizagao entre 90 e 99%

Hora—pico [] utilizagzo entre 70 e 89% [Jffj Utilizagao acima de 100%
Hora-pico '08: ______________
Dom: 607 PAX Meio-fio Saguao'? Check-in ) ST elelce SEIENCE
Intl: 205 PAX y passaporte segurancga embarque
Capacidade
5 || PAX/h
L 337
£ || Utilizacao e 81 113
N | i 7 ———
% [ I
g:ng:;ﬁ?f Média = Alta = Média " Baixa = Baixa = Média
gg;ﬁf%ig‘?’ ;(32:)( Controle de Restituigio \ o ., Meiof " Manaus ¢ um aeroporto que
Intl: '205 PAX passaporte bagagens aguao elo-io apresenta grave limitagao na
i .. area reservada ao saguao para
. passageiros e acompanhantes e
2 Capacldad: necessita, portanto, de
o Ic__:)c:)r:ﬁ]onen e intervencao para correcao desta
8 deficiéncia
g Utilizagdo 114 = Qutros componentes que
" 94 99 precisam de atengdo sdo sala de
© || componente 59 .
o o embarque, sala de restituicao de
° | bagagens e controle de
passaporte no fluxo de
Complexidade \ _ . . MAd . . MA&d desembarque
para expandir Baixa Média Alta Média

1 Saguao previsto em projeto € utilizado para circulagédo e check-in
2 Considera-se que apenas 30% dos passageiros fazem uso do sagu&o no conceito aplicado

FONTE: ITA; planta baixa do TPS e dados operacionais do aeroporto (ANAC ou Infraero)
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Manaus — Movimento de carga aérea

Negrito: componentes criticos para confiabilidade do sistema
|| Nao saturado B Uutilizagao entre 90 e 99%

|| Utilizag&o entre 70 ¢ 89% [} Utilizagao acima de 100%

Movimento '08: Area util
41,7 mil t Perdimento
armazenagem

o) e~
g Utilizacao do 21 21
g componente
o||%
g T inal de i rtaca
£ ([capacidade" * Terminal de importagao

M”I:/ ano > opera a 21% de sua

X capacidade, tendo proces-

Mli'lerar‘ﬁ > sado cerca de 42 mil t em

2008
Movimento de carga aérea Por se tratar * Terminal de exportacao
mil t/ano do compo- opera a 22% de sua
25 8 nente mais capacidade, tendo proces-
S : critico sado 5,6 mil t em 2008
O .
@ determina a
t .
S capacidade
TECA
X 56 do TEC
2008 Capacidade

1 Capacidade do componente normalizada em termos da capacidade total do terminal de cargas

FONTE: ITA; planta baixa do TECA do aeroporto (ANAC ou Infraero)
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Manaus

Visita técnica

CTA

Pista

Patio

TPS

TECA

Cercanias
e acesso

Gargalos identificados

Agdoes emergenciais

Investimentos Capex

Sem gargalos aparentes

Nao ha saidas de pista
intermediarias

Construir saidas
intermediarias de pista
Construir pista de taxi
como alternativa a pista
de pouso e decolagem

Patio novo é ocupado por .
aeronaves abandonadas

Retirar do patio novo
aeronaves abando-
nadas e sem litigio
judicial

Abrir check-in com
maior antecedéncia

Area de embarque reduzida =
obriga restricdo a sua

entrada

Area reduzida de sagudo
impde restricdo a abertura
antecipada do check-in

Ampliar TPS

Estacionamento de veiculos
é limitado

FONTE: ITA, visitas técnicas, Infraero

Ampliar meio-fio
Ampliar estacionamento
de veiculos

\/ Previsto

Processo no lado
terra do aeroporto é
complicado devido
a algumas razdes:
— Meio-fio, espa-
¢o publico e
estacionamento
restritos
— Ordenamento
confuso da
operacgao de
embarque
Intervengdes no
lado ar podem
tornar o aeroporto
mais eficiente,
apesar da futura
operacgao da Forca
Aérea no outro lado
da pista do
aeroporto
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i . . . || Nao saturado B Uutilizagao entre 90 e 99%
Cu |aba - Resu mo da Sltuagao atual |:| Utilizagao entre 70 e 89% . Utilizagao acima de 100%

Principais gargalos identificados

Implantagéo de acesso direto Sistema viario de acesso Sh ili 5
3 . : are do to- Utilizagao
a cabeceira 17 melhoraria ao aeroporto é restritivo a . ¢
37% das operagaes demanda atual tal no BI'aSIl hora'plco .
% % Gargalo especifico
PAX 1.2 - 208 " Restltu_lgao de bagagens e
. check-in
l ; : ARN 0,7 95 = Patio

o
Auséncia de pista de taxi por toda extensao da pista Carga |N/A N/A
de pouso compromete capacidade do sistema

CGB apresenta restrigoes
no TPS e no patio

Destaques da infraestrutura instalada Caracteristicas do sitio atual
* 1 terminal de passageiros * |ntervenc¢ao do TCU paralisaram obras de ampliacdo do TPS
— Area total: 5,6 mil m? * Disponibilidade de area para a expanséao de instalagbes
— Capacidade: 1,6 MM PAX * Disponibilidade de area para construgao de pista de acesso a
— Demanda em 2008: 0,8 MM PAX cabeceira 17
* 1 pista * Vias de acesso a Cuiaba limitadas pelo intenso fluxo de veiculos
— Capacidade: 148 mil movimentos ja existente entre Varzea Grande e Cuiaba

— Demanda em 2008: 43 mil movimentos
* Patio operacional de aeronaves comerciais
— Capacidade: 11 posicoes, 11 mov/h

1 Utilizag&do anual
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Cuiaba — Movimento de aeronaves

Total

Capac. mix dia-
—&— Chegadas

Movimentagao horaria na pista pico
no seu dia-pico —#— Saidas Mov/h
49 — Pista
50 r
< (tedrica)
40 r
30
——————————————————————————————————————————————————— <« 26 - DECEA!
20 Total
10 Saidas
Chegadas
0
Capac. mix hora-
pico
Movimentacao horaria no patio? no seu dia-pico Mov/h
12
——————————————————————————————————————————————————— 11 — Patio?
10 <
8
6
4 Total
5 Saidas
0 Chegadas

|| Nao saturado

|| Utilizagao entre 70 e 89%
B Uutilizaggo entre 90 e 99%
[l Utilizagao acima de 100%

Utilizagdo na Utilizagao anual

Compo- hora-pico em 2008
nente % %
DECEA 154 55
Pista

(tedrica) 81 29
Patio? 95

= Patio ja é gargalo do aeroporto em

horas-pico

* Ha ainda disponibilidade de capacidade

na pista

1 Capacidade de pista esta sendo revista pelo DECEA

2 Considera apenas patio operacional de aeronaves de transporte regular de passageiros

FONTE: ITA; Infraero; DECEA
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Negrito: componentes criticos para confiabilidade do sistema

i”71 Apenas passageiros em voo internacional

CUiaba - MOVimentO de passageiros |_:| N&o saturado - Utilizacao entre 90 e 99%
Hora—pico [] utilizagzo entre 70 e 89% [Jffj Utilizagao acima de 100%
Hora-pico '08:
Total: 419 PAX Meio-fio Check-in Controle de seguranga ) Sala de embarque
Capacidade
& | | PAX/h
5
£ | | Utilizagao 132 154
W | | componente 66 95
Complexidade .y ‘s .y
para expandir Média Alta Média Média
Hora-pico '08:
Total: 419 PAX Restituicdo bagagens Meio-fio O terminal de
passageiros de Cuiaba

€ bastante restrito e

" Capacidade precisa ser expandido ja
g_ componente para atender o trafego
s PAX/h atual de passageiros

§ Utilizacao 208 184

[}

o

e _
%

Complexidade
para expandir

* Média * Média

FONTE: ITA; planta baixa do TPS e dados operacionais do aeroporto (ANAC ou Infraero) McKinsey & Company | 79
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Cuiaba

Visita técnica

CTA

Pista

Patio

TPS

Cercanias
e acesso

Gargalos identificados

Agdes emergenciais

\/ Previsto

Investimentos Capex

Sem gargalos aparentes

Falta acesso a cabeceira 17
Faltam saidas de pista
Aeronaves taxiam sobre a
propria pista de pouso e
decolagem

O numero de posigdes &
restrito na hora-pico

Construcao do terminal
interrompida pelo TCU
Area de desembarque é
improvisada

Area de embarque é
bastante limitada
Check-in possui extensas
filas

Desobstruir
suspenséao (TCU)
de obras do TPS

* Construir pista de acesso a
cabeceira 17
= Construir pista de taxi

paralela a pista de pouso = As instalagdes do

aeroporto sao
muito precarias

* Ampliar patio da aviacdo (e.g. area de
regular em 2 posigoes até desembarque é
2014 improvisada)

= Desobstruir
suspensao do TCU
é fundamental para
adequacao da
infraestrutura do
aeroporto

= Construir novo TPS

Acesso muito ruim em de-
terminados periodos do dia
Meio-fio tem capacidade
muito limitada, mesmo apds
término das obras previstas

FONTE: ITA, visitas técnicas, Infraero

= Construir alga viaria
adequada com meio-fio
duplo

* Construir estacionamento
de automoveis
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.y s = . - || Nao saturado B Uutilizagao entre 90 e 99%
Vitoria — Resumo da Sltuagao atual || Utilizagao entre 70 e 89% || Utilizagao acima de 100%

Principais gargalos identificados

Dimensodes reduzidas do Auséncia de pista de taxi - =
TPS levam a um nivel de por toda extensao da pista Share do tc_" Ut'"za?ao
servigo critico de pouso compromete tal no Brasil hora-pico ]
capacidade do sistema % % Gargalo especifico
PAX 2,0 179 = Todos componentes
Saguéao necessita
ARN 1,8 94 = Patio] de intervengéo
urgente
) * Terminal de importacao
Obras significativas no Implantagcéo de acesso direto Carga 0.9 90
aeroporto estao a cabeceira 23 melhoraria

VIX apresenta restricées no
TPS, patio e TECA

paralisadas pelo TCU 48% das operagdes

Destaques da infraestrutura instalada Caracteristicas do sitio atual

* O sitio aeroportuario permite grande expansao do aeroporto
— Area total: 4 mil m? * TPS atual ndo apresenta possibilidade para adequada expanséo ,
— Capacidade: 1,5 MM PAX sendo uma nova edificagao necessaria
— Demanda em 2008: 2,0 MM PAX * Terraplenagem da nova pista e do novo TPS esta interrompida
* 1 pista pelo TCU
— Capacidade: 149 mil movimentos
— Demanda em 2008: 42 mil movimentos
* Patio operacional de aeronaves comerciais
— Capacidade: 6 posi¢des, 15 mov/h
* Terminal de carga aérea
— Exportagao: 33% de utilizagao
— Importagao: 119% de utilizagao
1 Utilizag&do anual

* 1 terminal de passageiros
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Vitoria — Movimento de aeronaves

Total

—&— Chegadas

Capac. mix dia-

Movimentagao horaria na pista pico
no seu dia-pico —#— Saidas Mov/h
50 48 — Pista
< (tedrica)
40
30 26 —
---------------------------------------------------- Total 4 5eapa
20 Chega-
10 das
Saidas
0
Capac. mix hora-
pico
Movimentacao horaria no patio’ no seu dia-pico Mov/h
[ s A « 7 - Patio!
6 -
5
4 /Total
3
5 / Saidas
zé Chega-
1
das
0

|| Nao saturado

|| Utilizagao entre 70 e 89%
B Uutilizaggo entre 90 e 99%
[l Utilizagao acima de 100%

Utilizagdo na Utilizagao anual

Compo- hora-pico em 2008
nente % %
DECEA 65 54
Pista

(tedrica) 35 28

Patio!

= Patio ja é gargalo do aeroporto em
horas-pico

= A pista ainda apresenta disponibilidade
de capacidade

1 Capacidade de pista esta sendo revista pelo DECEA

2 Considera apenas patio operacional de aeronaves de transporte regular de passageiros

FONTE: ITA; Infraero; DECEA
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Vitéria — Movimento de passageiros

Negrito: componentes criticos para confiabilidade do sistema

i”71 Apenas passageiros em voo internacional

[ ] Nao saturado B Uutilizagao entre 90 e 99%

Hora—pico |:| Utilizagdo entre 70 e 89% - Utilizagdo acima de 100%
Hora-pico '08: Controle de
Total: 469 PAX Meio-fio Saguao'? Check-in Sala de embarque
seguranga

Capacidade

g- PAX/h

3 —— 392

[ Ut|||zagao 157 B e 172
%

Complexidade

. * Média = Alta * Média * Baixa * Média
para expandir
Hora-pico '08:
Total: 458 PAX Restituicdo bagagens ) Sagudo? Meio-fio = Unico TPS do

aeroporto de Vitoria ja

Complexidade

para expandir " Media )

Alta * Meédia

1 Saguao previsto em projeto € utilizado para circulagédo e check-in
2 Considera-se que apenas 30% dos passageiros fazem uso do sagu&o no conceito aplicado

FONTE: ITA; planta baixa do TPS e dados operacionais do aeroporto (ANAC ou Infraero)

° Capacidade

= || PAX/h

E

o || Utilizagcao 231

] 179 154
© || componente

esta em colapso,
estando muito saturado
em todos os seus
componentes

* Entrave do TCU na
obra do segundo TPS é
uma clara restricdo que
precisa ser contornada
para desafogar o
aeroporto

McKinsey & Company | 83

£G:20:L1 0L0Z/90/7 | PAYIPON Ise - Jyeuq Buniiom

G150 L1 0L02/90/¥1L peuld



Negrito: componentes criticos para confiabilidade do sistema
|| Nao saturado B Uutilizagao entre 90 e 99%

|| Utilizag&o entre 70 ¢ 89% [} Utilizagao acima de 100%

Vitéria — Movimento de carga aérea

Movimento '08: Area util
7,2 mil t Perdimento
armazenagem
z§ Utilizagdo do 90 90
g componente
o || %
o
£ Capacidade’
Mil t/ ano
Area
Area. )
Movimento de carga aérea Por se tratar
t/ano do compo-
966,4 \ nente mais
% critico,
& determina a
15 capacidade
2 317,8 do TECA
Ll
2008 Capacidade

1 Capacidade do componente normalizada em termos da capacidade total do terminal de cargas

FONTE: ITA; planta baixa do TECA do aeroporto (ANAC ou Infraero)

Terminal de importagao
opera a 119% de sua
capacidade, tendo proces-
sado 7,2 mil t em 2008
Terminal de exportagao
opera a 33% de sua
capacidade, tendo proces-
sado 317 t em 2008
Alocacgao de 90 m? de area
do terminal de exportagao
para o de importagao
equilibraria a utilizagao de
ambos os terminais em
80%
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Vitoria

Visita técnica

CTA

Pista

Patio

TPS

TECA

Cercanias
e acesso

Gargalos identificados

Acoes emergenciais

Investimentos Capex

* Trafego intenso de
helicépteros da Petrobras

= Aproximagao de pouso
na cabeceira 05 é feita
por instrumentos a partir
da cabeceira 23

= QOperagao sem radar

= Aeronaves taxiam sobre a
propria pista em cerca de
metade das operacdes

* Posigao para helicopteros
é insuficiente

= Passageiros transitam
sobre o patio de
aeronaves

* Area reduzida em todos
os componentes de
processamento

= Cerca de 30% da area do
TECA é lonada

= Aeroporto dentro da
malha urbana

FONTE: ITA, visitas técnicas, Infraero

= Desobstruir suspen-
sdo (TCU) das obras
de terraplanagem
para nova pista

= Atentar a procedi-
mentos de seguran-
¢a na movimentacao
de passageiros

= Desobstruir
suspenséao (TCU) de
obras de
terraplanagem para
novo TPS

= Ampliar parcialmente
o TPS existente

* Prolongar pista de
taxi até cabeceira 23
v/ * Construir nova pista

v' " Ampliar patio da
aviacao regular em
pelo menos 6
posicdes até 2014

v~ * Construir novo TPS

v/ * Construir edificacdo
em alvenaria para o

\/ Previsto

A infraestrutura do
aeroporto esta
extremamente
defasada em
relagdo a demanda
atual

Desobstruir
suspensao de
obras pelo TCU é
fundamental para
ampliagao do
aeroporto
Aeroporto tende a
ter forte vocacgao
em helicopteros
devido a presenca
da Petrobras
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. . . || Nao saturado B Uutilizagao entre 90 e 99%
BEIGm - Resumo da Sltuagao atual |:| Utilizagao entre 70 e 89% . Utilizagao acima de 100%

Principais gargalos identificados

Pista 02/20 é usada Cabeceira 24 nédo Share do to- _ Utilizacio
apenas pela aviagédo de apresenta acesso g g
no porte direto ao patio tal no Brasil hora-pico
- % % Gargalo especifico
PAX 1.9 - 132 " Restltu_lgao de bagagens e
check-in
= Patio
ARN 1,9 84
Implantacéo de pista de taxi 1
paralela a pista 06/24 e de Carga 2,0 70
Patio apresenta congestio- saidas rapidas melhorariam

BEL apresenta restrigao
no TPS

namento em horas-pico 99% das operagodes

Destaques da infraestrutura instalada Caracteristicas do sitio atual

* PAA restringe uso de posigédo de estacionamento e ampliagao de
— Area total: 33 mil m? patio para o setor sul do sitio
— Capacidade: 2,7 MM PAX * Disponibilidade de area para ampliagao do TPS
— Demanda em 2008: 2,2 MM PAX * |nexisténcia de pista de taxi de acesso a cabeceira 24 restringe
* 2 pistas cruzadas dependentes cadéncia operacional
— Capacidade: 167 mil movimentos
— Demanda em 2008: 40 mil movimentos
* Patio operacional de aeronaves comerciais
— Capacidade: 7 posigdes, 13 mov/h
* Terminal de carga aérea
— Exportagao: 70% de utilizagao
— Importagéo: 13% de utilizagao
1 Utilizag&do anual

* 1 terminal de passageiros
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Belém — Movimento de aeronaves

Total

Capac. mix dia-
—&— Chegadas

|| Nao saturado

|| Utilizagao entre 70 e 89%
B Uutilizaggo entre 90 e 99%
[l Utilizagao acima de 100%

Utilizagdo na Utilizagao anual

FONTE: ITA; Infraero; DECEA

Movimentac¢ao horaria na pista pico Compo- hora-pico em 2008
no seu dia-pico —#— Saidas Mov/h nente % %
50 < 48 — Pista
(tedrica)
40 r <«*- DECEA 44 34
30 | DECEA!
Total
20 ¢ Chega- Pista
10 / (tedrica)
T8 Y PNy Saidas
0 A
Capac. mix hora- Patio 84
pico
Movimentacao horaria no patio? no seu dia-pico Mov/h
£ « 12 - Patio?
10
8 -
6 A Total
4 . Saidas _ _ o
J Ch * O sistema de pista-patio ainda
2 \/aan Vi J ega- apresenta disponibilidade de
0 L1 |\-/| L1 as capacidade
cCcCccccccccCccCcccccCccCccccCcc CCCCC
5883885882 TITT TR oaN NS
SEiET 66 55 -anThor0ooCN®
OO0 O0OO0O0OO T rrrrrrrmrrrre v T ANANNN
1 Considera apenas patio operacional de aeronaves de transporte regular de passageiros
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Negrito: componentes criticos para confiabilidade do sistema

i”71 Apenas passageiros em voo internacional

Belem - MOVi mentO de passageirOS |_:| N&o saturado - Utilizacao entre 90 e 99%
Hora-pico [] utilizagzo entre 70 e 89% [Jffj Utilizagao acima de 100%
Hora-pico '08: ______________
Dom: 646 PAX Meio-fio Saguéo'? Check-in ) Controle de Controle de Sala de
Int]: 100 PAX y passaporte seguranca embarque
Capacidade
PAX/h

Embarque

— 111 101
Utilizagao 1
e = | : - = - = |
% |

Complexidade

para expandir Média = Alta * Meédia * Baixa = Baixa = Média

Hora-pico '08: A . n

Dom: 646 PAX | Sontole de ) Restituigao ) g, 502 Meio-fio

Int'l: 100 PAX ,/ passaporte agagens = Componentes de check-in e de

controle de seguranga ja
Capacidade encontram-se saturados na hora-
PAX/h * No fluxo de desembarque, as
instalacdes de restituicdo de

Utilizacao 132 62 bagagens sao as que
IT—_————1

componente 31 43 apresentam nivel de utilizagao

Complexidade
para expandir

Desembarque

= Baixa = Média = Alta = Média

1 Saguao previsto em projeto € utilizado para circulagédo e check-in
2 Considera-se que apenas 30% dos passageiros fazem uso do sagu&o no conceito aplicado
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Belem — MOVl mento de ca rga aérea Negrlt?: componentes criticos para COI:lfIabI|~Idade do S|stemi1
|| Nao saturado B Uutilizagao entre 90 e 99%

|| Utilizag&o entre 70 ¢ 89% [} Utilizagao acima de 100%

£G:20:L1 0L0Z/90/7 | PAYIPON Ise - Jyeuq Buniiom

G150 L1 0L02/90/¥1L peuld

Movimento '08: Area util
208 t Perdimento
armazenagem

& || Utilizagzo do 13 13
£ || componente * Terminal de importagéo

%
217 opera a 13% de sua
£ : capacidade, tendo proces-
= || Capacidade! P , P

Mil ¥ 3o > sado 108 t em 2008

X * Terminal de exportacao

M'.'Ieaz > opera a 70% de sua

L m capacidade, tendo proces-
Movimento de carga aérea Por se tratar sado 435 t em 2008
t/ano do com * Alocacgao de cerca de 130
po- 2 4o terminal d
o 625 nente mais Tnpoc:'tae;;nc:r;;?araeo de
? critico, !
% 435 1 determina a exportacao equilibraria
%’ capacidade ambas utilizagcoes em 30%
=3 do TECA
LLi
2008 Capacidade

1 Capacidade do componente normalizada em termos da capacidade total do terminal de cargas
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Belém

Visita técnica

CTA

Pista

Patio

TPS

TECA

Cercanias
e acesso

Gargalos identificados

Agdoes emergenciais

Investimentos Capex

Sem gargalos aparentes

As aeronaves fazem parte
do taxiamento sobre a pista
de pouso e decolagem

v’ = Construir saidas RWY

v = Construir TWY ao longo
das pistas (inclusive
acesso a cabeceira 24)

Planta de abastecimento de
combustivel muito préxima
ao patio de aeronaves,
contrariando normas de
segurancga e limitando sua
capacidade devido ao dificil
acesso dos caminhdes-

= Reposicionar a planta
de combustivel

Check-in e restituicao de
bagagens sao restritos nas
horas-pico

* Prolongar perimetro
das esteiras de
bagagens e estimular
uso dos totens

Semaforo de 4 fases na Av.
Julio César causa
congestionamento em horas
do dia

FONTE: ITA, visitas técnicas, Infraero

=  Articular com a
Secretaria de
Transportes a solugao
para problema deste
cruzamento

\/ Previsto

Baixo movimento
de passageiros no
aeroporto nédo
transforma o TPS
em gargalo

Obras no sistema
de pista e a realo-
cacéao da planta de
combustivel au-
mentaréo a segu-
ranca e eficiéncia
operacional do
aeroporto
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. . . || Nao saturado B Uutilizagao entre 90 e 99%
Goiania — Resumo da situagao atual || Utilizaggo entre 70 e 89% [ Utilizag&o acima de 100%

Principais gargalos identificados

Obras de ampliagéo estédo Reduzidas dimensdes Share do to- _ Utilizacdo
paralisadas pelo TCU levam TPS a um nivel . 9
% % Gargalo especifico

130 " Restituicdo de bagagens e

PAX 2,2
sala de embarque

ARN 1,4 104 = Patio
0K B m B
- Patio com ntimero limitado Carga :| 0,5 747
de posi¢des congestiona

GYN apresenta restricoes
no patio e TPS

nas horas-pico

Destaques da infraestrutura instalada Caracteristicas do sitio atual

= 1terminal de passageiros
— Area total: 8 mil m?
— Capacidade: 1,7 MM PAX

* Disponibilidade de area para expansao do TPS e do
estacionamento de veiculos
* |ntervengao do TCU paralisou obras de novo patio € novo TPS

— Demanda em 2008: 1,6 MM PAX * Disponibilidade de area para ampliacéo do patio de aeronaves
* 1 pista * Acesso ao centro da cidade se da através de vias urbanas ainda
— Capacidade: 159 mil movimentos nao congestionadas

— Demanda em 2008: 47 mil movimentos
* Patio operacional de aeronaves comerciais
— Capacidade: 6 posi¢oes, 12 mov/h
* Terminal de carga aérea
— Exportagao: 42% de utilizagao
— Importagéo: 74% de utilizagcao
1 Utilizag&do anual
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Goiania — Movimento de aeronaves

Total

—&— Chegadas

Capac. mix dia-

|| Nao saturado

|| Utilizagao entre 70 e 89%
B Uutilizaggo entre 90 e 99%
[l Utilizagao acima de 100%

Utilizagdo na Utilizagao anual
Compo- hora-pico em 2008
nente % %

DECEA 61 55

Pista

(tedrica) 34 29

Patio? 104

= Patio ja é gargalo do aeroporto na hora-
pico

= A pista ainda apresenta disponibilidade
de capacidade

Movimentagao horaria na pista pico
no seu dia-pico —#— Saidas Mov/h
50 - < 49 — Pista
(tedrica)
40
30 | < 28 —
Total DECEA
20 Chega-
10 /das
& Saidas
O |
Capac. mix hora-
pico
Movimentacao horaria no patio’ no seu dia-pico Mov/h
12 1
<« 9 - Patio’
Total
Chega-
/das
. Saidas
]
ccCcccccCCCC.C
QRRRPRRRRTTTITLLL L T aaqad
cCcCcccccCcccCccCcccccCccCccCccCccoCccCcCCC N
Or-ANMNMITOOMNODOTTANMNMITOHOMNODODO — ™
OO0 O0OO0O0OO T rrrrrrrmrrrre v T ANANNN
1 Considera apenas patio operacional de aeronaves de transporte regular de passageiros

FONTE: ITA; Infraero; DECEA
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Negrito: componentes criticos para confiabilidade do sistema

i”71 Apenas passageiros em voo internacional

|:| N&o saturado

Goiania — Movimento de passageiros

B Uutilizagao entre 90 e 99%

Hora—pico |:| Utilizagdo entre 70 e 89% - Utilizagdo acima de 100%
Hora-pico 08 Controle de
Total: 466 PAX Meio-fio Saguao'? Check-in Sala de embarque
seguranga
Capacidade
§- PAX/h
(3]
163
€ || utilizagao 139 % .
% |
CEmlET e »  Média » Alta »  Média *» Baixa = Média

para expandir

Os niveis de utilizagao
dos componentes
saguao de embarque,
sala de embarque,
restituicdo de bagagens
e saguao de
desembarque refletem
claramente a situacédo
de restricdo de area em
que o aeroporto de
Goiania se encontra

Hora-pico '08:
Total: 466 PAX Restituicdo bagagens ) Saguao? Meio-fio
° Capacidade
= [| PAX/h
E
o Utilizagao 130 159 121
© || componente
Complexidade - Média - Alta - Média

para expandir

1 Saguao previsto em projeto € utilizado para circulagédo e check-in
2 Considera-se que apenas 30% dos passageiros fazem uso do sagu&o no conceito aplicado

FONTE: ITA; planta baixa do TPS e dados operacionais do aeroporto (ANAC ou Infraero)
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Goiania — Movimento de carga aérea

Negrito: componentes criticos para confiabilidade do sistema
|| Nao saturado B Uutilizagao entre 90 e 99%

|| Utilizag&o entre 70 ¢ 89% [} Utilizagao acima de 100%

Movimento '08: Area util
57 milt Perdimento
armazenagem
o) e~
@ || Utilizagao do 74 74
g componente
o||%
3
= || Ccapacidade > = Terminal de importagdo
Mil t/ ano @ @ opera a 74% de sua
Area capacidade, tendo proces-
Mil m2 > sado 5,7 mil t em 2008
. , * Terminal de exportacao
Movimento de carga aérea Por se tratar opera a 42% de sua
Vano do compo- capacidade, tendo proces-
o 938 nente mais sado 397 t em 2008
% critico,
s determina a
o 397 capacidade
= do TECA
L
2008 Capacidade

1 Capacidade do componente normalizada em termos da capacidade total do terminal de cargas

FONTE: ITA; planta baixa do TECA do aeroporto (ANAC ou Infraero)
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Goiania

Visita técnica

CTA

Pista

Patio

TPS

TECA

Cercanias
e acesso

Gargalos identificados

Acgoes emergenciais

Investimentos Capex

= Sem gargalos aparentes

* Jet blast sobre rodovia,
faz com que cabeceira
14 esteja deslocada 150
m para dentro da pista

= Area do patio é bastante
restrita

= Areas sem
pavimentagcdo adequada

* Baixa manobrabilidade

* |nstalagdes muito
limitadas e reduzidas

* N&o possui carga aérea,
portanto sendo adaptado
para porto seco

= Estacionamento de
automoveis é limitado

FONTE: ITA, visitas técnicas, Infraero

Desobstruir v s
suspensao (TCU) de
obras

Construir salas de v .
embarque e de

areas de

desembarque

Desobstruir

suspensao (TCU) de

v =

Construir mais
saidas de pista

Pavimentar novo
patio para aviagao
regular em pelo
menos 4 novas
posicdes

Construir novo
TPS

Ampliar area de

estacionamento de

automoveis

\/ Previsto

Nivel de servigo
oferecido aos
passageiros &
extremamente
baixo
Desobstruir
suspensao do
TCU é
fundamental para
adequacao da
infraestrutura do
aeroporto
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