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OCEANICO

ANTECEDENTES

O objetivo geral do estudo, proposto pela Chamada Publica FEP n° 02/2008, é consolidar
informacgdes e apresentar propostas que aperfeicoem o transporte ferroviario de cargas
entre os portos no Sul/Sudeste do Brasil e portos no Chile.

Na IV reunido do Grupo de Trabalho sobre Integragao Ferroviaria Bioceanica Brasil-
Paraguai-Argentina-Chile, ocorrida em 20/08/2009, o objeto do estudo passou por um
primeiro refinamento, na medida em que os representantes dos paises envolvidos
definiram que o corredor ferroviario bioceanico preferencial estaria compreendido no Eixo

de Capricérnio, atendendo prioritariamente a rota:

Brasil: Paranagua — Foz do Iguacgu

" Paraguai: Ciudad del Este — Encarnacion — Resistencia

Argentina: norte de Resistencia — Socompa

Chile: Socompa — Antofagasta/Mejillones.

Além disso, ha consenso entre os paises compreendidos no estudo no sentido de ofertar
uma alternativa logistica ferroviaria no Eixo de Capricornio, que atuara como mecanismo

de desenvolvimento e integrag&o regional.
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Enquanto oferta logistica alternativa, destaca-se que o Eixo de Capricérnio é atualmente
atendido por um conjunto de arranjos logisticos nos quais predominam os modais
rodoviarios e hidroviarios, principalmente nas sub-regides a oeste da cidade de Cascavel,
no Parana. Esses modais, portanto, serédo concorrentes da futura logistica ferroviaria na
disputa por cargas no Eixo de Capricérnio. Ademais, esses modais operam em regimes
de liberdade de tarifas, como também de oferta e nivel de servigo. Assim, sendo esses 0s
modais atualmente dominantes na oferta de servigos e na definicao das tarifas de
equilibrio nos mercados de frete, espera-se que exercam um papel central na equacao de

precos ferroviaria.

Cabe destacar que a resultante de tarifas e servigos eventualmente produzidos pela
alternativa ferroviaria proposta ira depender de um complexo somatério de componentes
das alternativas logisticas disponiveis para cada fluxo de produto, em cada par de origem
e destino. Esse somatério pode incluir, dependendo de cada caso, fretes rodoviarios
locais para coletar e/ou distribuir a carga ferroviaria, custos de transbordo e fretes

praticados por outros modais complementares e concorrentes.

Dessa forma, este estudo trata das estimativas dos diversos componentes tarifarios e
demais custos logisticos que irdo compor as equagdes de custos incorridos pelos
usuarios ao comparar os diferentes arranjos logisticos possiveis para cada par de origem
e destino. Constituem, portanto, elemento essencial do modelo de distribuicdo modal de
cargas, baseado em custos logisticos totais, que possibilitara a alocac&o, na rede
multimodal de transporte, para cada alternativa das matrizes de origem e destino de
cargas objeto do PRODUTO 4C — PROJECOES DE DEMANDA NAS ALTERNATIVAS E
CENARIOS CONSIDERADOS.

VISAO GERAL

O objetivo dos Estudos Tarifarios é contribuir no sentido da determinagéo das tarifas
maximas que podem ser praticadas pelo transporte ferroviario para movimentagao de
produtos dentro da area de influéncia do Corredor Bioceanico como um dos parametros
para avaliagdo econdmica e financeira das intervengdes destinadas a sua melhoria

operacional. Para tanto, seréo identificados os principais fluxos de carga por tipo de
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produto e levantadas e analisadas informacdes de fretes rodoviarios e hidroviarios e

custos associados de transbordos, nos operadores modais e multimodais.

Conforme discutido anteriormente, a determinacao das tarifas maximas ferroviarias
requer que seja efetuada uma avaliagao dos pregcos de mercado praticados pelo seu
principal modal concorrente, isto €, o transporte rodoviario. As tarifas maximas
ferroviarias determinadas nestes Estudos Tarifarios foram definidas para proporcionar o
mesmo nivel de servigo que o transporte rodoviario, isto &, efetuar o transporte dos
produtos de porta a porta. De fato, os limites das tarifas ferroviarias serdo determinados
no contexto do modelo de simulagdo da rede multimodal de transporte, dos arranjos
logisticos especificos disponiveis para cada par de origem e destino e do regime de
concorréncia entre esses arranjos. No caso do transporte ferroviario, devera ser
considerado o 6nus dos fretes rodoviarios para acesso a malha ferroviaria na origem e no

destino, quando relevantes, e as tarifas de transbordo.

No tocante ao modal rodoviario, cabe salientar que os principais intercambios no
Corredor Bioceanico se caracterizam por fluxos internacionais de produtos cuja pratica
dos fretes do transporte rodoviario difere significativamente das praticas adotadas num

transporte de cunho meramente local ou nacional.

Essa diferenciagéo é hoje causada pelos tempos dispendidos nos tramites necessarios
para o cruzamento de algumas fronteiras, o que resulta em uma redugéo significativa da
produtividade da frota de caminhdes e em um aumento expressivo dos custos
administrativos e operacionais das empresas transportadoras. Ainda no caso especifico
do transporte rodoviario internacional no Corredor Bioceanico, acrescentam-se as
dificuldades oriundas da travessia dos Andes, que por si s6 influi nos fretes rodoviarios
devido aos acréscimos nos custos operacionais associado a relevo e a condi¢gdes

climaticas extremas.

Se for efetuada uma comparacgao dos fretes rodoviarios para transporte internacional com
os realizados dentro do Brasil, verificar-se-a que o frete internacional € o dobro do

nacional.

Devido as atuais impedancias de fronteira, sdo poucas as empresas de transporte que se
propdem a operar no segmento do transporte internacional. A redu¢do dos tempos de
paralisagdo dos caminhdes nas fronteiras através de medidas de desburocratizacao, de
simplificagcao da legislacdo e dos processos, de integragdo dos servigos aduaneiros e de

melhorias fisicas nos portos secos tendera a aumentar a oferta dos servigos de
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transporte internacional, aumentando a competitividade no modal rodoviario e

influenciando a formacéao de seus fretes.

Dessa forma, o primeiro enfoque dos estudos tarifarios foi a determinagao dos fretes
praticados no transporte rodoviario internacional, que normalmente incorporam todas as
impedancias mencionadas, bem como a avaliagdo de como essas impedancias

influenciam os niveis dos fretes praticados.

Essas impedancias mereceram uma analise mais aprofundada, uma vez que sua
reducao ou eliminagao pode vir a provocar uma reducao nos fretes do transporte
rodoviario internacional, alterando o quadro competitivo entre as diversas modalidades de

transporte no Corredor Bioceanico.

Apesar de as caracteristicas dos fluxos de transporte no Corredor Bioceanico serem,
predominantemente, de intercambios internacionais, existe a possibilidade dos diversos

trechos ferroviarios captarem cargas com origem e destino dentro de um mesmo pais.

Cabe ainda destacar que o modal rodoviario €, de modo geral, complementar aos
arranjos logisticos ferroviarios, no sentido de proporcionar o acesso do ponto de origem
aos pontos terminais da malha ferroviaria, como também destes aos destinos finais das

mercadorias.

Assim, para poder modelar as diversas situag¢des logisticas que poderéo ocorrer na
avaliagédo do Corredor Bioceanico, é igualmente importante a determinagéo dos niveis de
fretes praticados no transporte rodoviario local nos paises situados na sua area de
influéncia, como forma de balizar as tarifas maximas ferroviarias no contexto de arranjos
alternativos logisticos completos, ou seja, considerando todos os modais participantes da

oferta de servigos entre as origens e destinos do Corredor.

A determinacao dos niveis dos fretes rodoviarios locais teve como referéncia basica os
fretes rodoviarios praticados na movimentagao de cargas dentro do Brasil. Esses fretes
foram obtidos pesquisando as informacdes disponiveis no Sistema de Informacbes de
Fretes para Cargas Agricolas — SIFRECA, desenvolvido pela ESALQ — USP'. Os dados
de frete foram analisados por meio da estimagédo de modelos de regresséo, por tipo de

produto, em funcao da distancia de transporte.

Para os demais paises (Argentina, Chile, Paraguai, Uruguai), as informagdes coletadas

com as empresas transportadoras brasileiras, a Associagao Brasileira de Transportes

' Para maiores detalhes sobre o SIFRECA, ver http://sifreca.esalq.usp.br
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Internacionais (ABTI) e as Federagdes de Transportes locais possibilitaram avaliar os
principais fatores que influenciam na formacgao dos fretes rodoviarios em cada pais, bem

como estimar sua variagao percentual em relagao aos fretes praticados no Brasil.

Entre os fatores analisados, que tém influéncia na formagao dos custos e dos pregos no
transporte rodoviario, podem ser citados: as caracteristicas da frota, o tamanho das
empresas transportadoras, os niveis salariais vigentes no setor rodoviario, o preco dos
combustiveis, a incidéncia do pedagio e os incentivos fiscais proporcionados para essa

atividade econdémica pelo governo.

Complementando os estudos tarifarios e de modo a possibilitar as simulagbes com
alternativas de transportes no Corredor Bioceanico, foram ainda obtidos os pregos
praticados no transporte hidroviario nos rios Parana - Paraguai e Parana - e Tieté, para
os grupos de produtos relevantes, assim como os pregos dos servigos de transbordo e de

transporte rodoviario de contéineres.

TARIFA MAXIMA FERROVIARIA — TRANSPORTE
INTERNACIONAL

Para estimar os fretes do transporte rodoviario internacional que definirdo o limite maximo
das tarifas ferroviarias a ser praticado nos fluxos internacionais do Corredor Bioceanico
foram efetuadas pesquisas diretas com as 16 empresas transportadoras que operam
nesse mercado, com solicitagcao oficial de cotagbes para determinados pares de origem e

destino.

Para tanto, foi solicitado o frete que seria praticado para o transporte de carga geral com
lotacdo completa de um caminh&o com 25 toneladas, tendo como origem das cargas as
cidades de Sao Paulo, Curitiba, Floriandpolis e Porto Alegre e como destino as cidades

de Montevidéu, Buenos Aires, Santiago do Chile, Antofagasta e Assuncgao.

Depois da analise das cotagdes recebidas e da eliminagdo de alguns valores
considerados muito discrepantes em relagdo aos ja fornecidos, foram retidas 81 cotacdes
que serviram de base para determinar os valores médios dos fretes praticados por par de

origem e destino.

Com base nesses dados depurados, e apos terem sido determinadas as distancias de

transportes por par de origem e destino, foram efetuadas regressdes, utilizando a forma
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funcional logaritmica, do frete praticado por veiculo — quildbmetro tendo como variavel

explicativa a distancia de transporte.

As regressdes efetuadas inicialmente resultaram numa baixa aderéncia, apresentando
um R2=0,22. Verificou-se que esse fato ocorria devido a inclusédo dos fretes para a regido
de Antofagasta. Com a retirada da amosta das informacgdes referente aos fretes para
essa regido, obteve-se uma aderéncia muito mais significativa, com R2=0,86, para a
forma funcional exponencial (a, b, ¢) representada pela equagéo Y=a+b.e —X/c, onde

Y=Frete por quildmetro rodado em USD e X=distancia de transporte.

A forma funcional resulta em exponencial negativa por se tratar de regressao efetuada

com valores unitarios com relagédo a variavel explicativa.

Verificou-se que o frete por quildmetro rodado para Antofagasta se situa cerca de 70%
acima dos praticados para as demais pracas analisadas. Esse fato € uma indicacao de
que a regiao de Antofagasta possui atualmente poucas possibilidades de atrair carga de

retorno, o que eleva substancialmente o frete do seu transporte rodoviario internacional.

A equacao exponencial obtida para o transporte rodoviario internacional de carga geral
apresentou os seguintes pardmetros: a= 1,2156957; b= 1,9312229; e c=1.426,2554. Os

resultados obtidos estdo expressos em doélares por veiculo-quildmetro.
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Cotacgao de Fretes

Rank 1 Eqn 8002 Exponential(a,b,c)
r22=0,85610619 DF Adj r*2=0,82732742 FitStdErr=0,14753318 Fstat=47,5696553
a=1,2156957 b=1,9312229

c=1.426,2554
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Distancia (Km)
Fonte: XXX

De forma diferente do transporte ferroviario, o rodoviario estabelece seu frete em funcao
da distancia percorrida e nao por tonelada-quildmetro. Assim, na determinacao da tarifa

maxima ferroviaria, os valores foram expressos em tonelada-quildmetro, considerando a
tonelagem transportada pelo caminhdo.

A seguir, sdo apresentados os valores dos fretes do transporte rodoviario internacional
para carga geral em fungéo de diferentes distancias de transportes obtidas pela aplicagao
da equacéao exponencial e que representam as tarifas maximas que a ferrovia pode
praticar no Corredor Bioceénico para captar o transporte de carga geral do seu modal
competitivo. Esses fretes do transporte rodoviario internacional ja incorporam as

impedancias relacionadas com os cruzamentos de fronteiras e dos Andes mencionadas
anteriormente.
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TABELA 1 // Frete Rodoviario Internacional por Distancia

DISTANCIA FRETE FRETE FRETE FRETE
km USD por km R$ por km USD por t-km R$ por t-km
500 2,58 4,77 0,1032 0,1909
1.000 2,17 4,01 0,0868 0,1606
1.500 1,89 3,50 0,0756 0,1399
2.000 1,69 3,13 0,0676 0,1251
2.500 1,55 2,87 0,0620 0,1147
3.000 1,45 2,68 0,0580 0,1073

Fonte: Regressées com as Cotagbes

Por meio de uma pesquisa adicional com as transportadoras rodoviarias que efetuam o
transporte internacional, procurou-se determinar os acréscimos do frete em funcéo do

tipo de produto transportado.

Essa variagao ocorre em fungao da especializagao da frota, oferta de servigcos
diferenciados e das possibilidades de obtencao de carga de retorno. Assim, ha uma
diferenga relevante nos fretes quando se trata de carga geral, carga a granel e carga
liquida. Essa diferenga indica um aumento médio de 25% para produtos a granel e de

60% para granéis liquidos.

Aplicando esses acréscimos sobre os resultados anteriormente obtidos para a carga
geral, foram estimadas as tarifas maximas ferroviarias para cada par de origem e destino,
por classe de produto, em fungao das distancias entre os fluxos de transporte das zonas
de referéncias estabelecidas para o Corredor Bioceanico. Os resultados obtidos sao

apresentados a seguir.
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TABELA 2 // Tarifa Rodoviaria Maxima

Granéis Granéis
Zonas de Referéncia Zonas de Referéncia Solidos Liquidos
ARGENTINA-BUENOS AIRES | BR-SUL-PR/SC 0,696 | 0,0870 | 0,1114
QE%ESSE‘Q‘EE,\'}‘TT% BR-SUL-PR/SC 0,0722 0,0902 | 0,1155
ARGENTINA-JUJUY/SALTA | BR-CENTRO-OESTE 0,640 | 0,0800 | 0,1024
ARGENTINA-JUJUY/SALTA | BR-SUDESTE 00583 | 00728 | 0,0932
ARGENTINA-JUJUY/SALTA | BR-SUL-PR/SC 0,0651 00814 | 0,1042
ARGENTINA-JUJUY/SALTA | CHILE-ARICA/ATACAMA 0,1601 0,2001 | 0,2562
ARGENTINA-JUJUY/SALTA | PARAGUAI 00734 | 00918 | 01175
ARGENTINA-JUJUY/SALTA | URUGUAI 0,0701 00877 | 01122
f‘SIC;/EP"fT'/';‘ég"NﬁEDOZA’ SAN | BR-SUL-PR/SC 0,0606 0,0758 | 0,0970
QER/%%'%%':’ANTA BR-SUL-PR/SC 0,0664 0,0830 | 0,1062
BR-CENTRO-OESTE ARGENTINA-JUJUY/SALTA 0,640 | 0,0800 | 0,1024
BR-CENTRO-OESTE CHILE-ARICA/ATACAMA 0,0984 | 01230 | 0,1575
BR-CENTRO-OESTE CHILE-BIO-BIO 00517 | 0,0646 | 0,0826
BR-CENTRO-OESTE CHILE-SANTIAGO/VALPARAISO | 0,0608 | 0,0759 | 0,0972
BR-SUDESTE ARGENTINA-JUJUY/SALTA 00583 | 00728 | 0,0932
BR-SUL-PR/SC ARGENTINA-BUENOS AIRES | 0,0672 | 0,0840 | 0,1076
BR-SUL-PR/SC el 0,0696 | 0,0870 | 0,1114
BR-SUL-PR/SC ARGENTINA-JUJUY/SALTA 0,0651 00814 | 0,1042
BR-SUL-PR/SC DD AN OZA/SAN 0,606 | 00758 | 0,0970
BR-SUL-PR/SC Do NTA 0,664 | 0,0830 | 0,1062
BR-SUL-PR/SC CHILE-ARICA/ATACAMA 0,0998 | 0,1248 | 0,1597
BR-SUL-PR/SC CHILE-BIO-BIO 00525 | 0,656 | 0,0840
BR-SUL-PR/SC CHILE-SANTIAGO/VALPARAISO | 00579 | 0,0723 | 0,0926
BR-SUL-PR/SC PARAGUAI 00875 | 0,1094 | 0,1400
BR-SUL-PR/SC URUGUAI 00755 | 0,0944 | 0,1208
CHILE-ARICA/ATACAMA ARGENTINA-JUJUY/SALTA 0,1601 0,2001 | 0,2562
CHILE-ARICA/ATACAMA BR-CENTRO-OESTE 00984 | 0,1230 | 0,575
CHILE-ARICA/ATACAMA BR-SUL-PR/SC 00998 | 0,1248 | 0,1597
CHILE-BIO-BIO BR-CENTRO-OESTE 00517 | 0,0646 | 0,0826
CHILE-BIO-BIO BR-SUL-PR/SC 00525 | 0,0656 | 0,0840
g:ll\lL'll'EI:AG OVALPARAISO BR-CENTRO-OESTE 0,0608 0,0759 | 0,0972
T GONVALPARAISO BR-SUL-PR/SC 00579 | 00723 | 0,0926
PARAGUAI ARGENTINA-JUJUY/SALTA 00734 | 00918 | 01175
PARAGUAI BR-SUL-PR/SC 00875 | 0,1094 | 0,1400
URUGUAI BR-SUL-PR/SC 00755 | 0,0944 | 0,1208

USD=R$ 1,85
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Os valores apresentados acima séo para transporte internacional e estdo baseados nas
distancias entre as zonas de referéncias e ndo no sentido de origem e destino. Seus
valores sao validos para o sentido do maior fluxo, em que o comércio € dominante. No
caso do sentido envolver carga de retorno, os valores acima apresentados devem ser
reduzidos de 35%.

No caso do transporte internacional, é necessario que sejam avaliados os impactos
ocasionados pelas impedancias relacionadas com os cruzamentos de fronteiras e com a
travessia dos Andes, uma vez que sua reducgdo ou eliminagcdo pode vir a provocar uma
diminuicdo nos fretes do transporte rodoviario internacional, alterando o quadro
competitivo entre as diversas modalidades de transporte. Essa avaliagdo possibilitara a

simulacdo de cenarios alternativos na modelagem da rede multimodal.

Os cruzamentos de fronteiras constituem-se num dos fatores que ocasionam a elevacao
dos fretes do transporte rodoviario internacional, representando uma forte impedancia

aos fluxos do comércio exterior. Entre os fatores relevantes a considerar, destacam-se:
. Legislacdo aduaneira ultrapassada e antiquada para os dias atuais;

. efetivos insuficientes de fiscais da Receita Federal em algumas fronteiras e
principalmente dos demais 6rgaos anuentes e intervenientes (Anvisa, Mapa,

Emater, Inmetro, Exército etc.);

. diferenga nos horarios de funcionamento do pessoal dos diversos 6rgaos

intervenientes e das diversas alfandegas;

. falta de integracéo total das aduanas;
. falta de qualificacdo da méao de obra que atua no despacho aduaneiro;
. as instalagdes aduaneiras (patios, vagas para caminhdes, prédios administrativos

etc.) inadequadas para a atual demanda de transporte de cargas;

. precos elevados na prestagdo dos servigos dos portos secos;
. excesso de burocracia e duplicagdo de trabalho;
. esgotamento da capacidade das pontes em determinadas as fronteiras, limitando

o horario para o trafego de caminhdes.

Por trés fronteiras do Brasil passam mais de 75% do trafego total de caminhbdes

transportando, via rodoviaria as importacdes e exportagao brasileiras para a area de
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influéncia do Corredor Bioceanico. Essas fronteiras estao localizadas em Uruguaiana
(31%), Sao Borja (17%) e Foz do Iguagu (28%).

Atualmente, nas fronteiras entre Brasil e Argentina, em Uruguaiana, e entre Brasil,
Argentina e Paraguai, em Foz do Iguacgu, o tempo médio para um caminh&o cruzar
ambas as fronteiras é de 72 horas. Esse tempo s6 € menor no caso do escoamento da

soja do Paraguai, em Foz do lguacgu, por ter um tratamento diferenciado.

Por outro lado, é consenso entre as transportadoras que operam o transporte
internacional a eficiéncia dos tramites na principal fronteira entre Argentina e Chile,
denominado Cristo Redentor, onde nenhum caminhao é retido por mais de 12 horas,

ficando em média 4 horas.

A monetarizagao da impedancia ocasionada por uma fronteira pode ser estimada através

das seguintes metodologias:

Pela diferenca dos fretes;

" pelos custos adicionais incorridos na fronteira;
" pela perda econémica de resultado por causa da paralisacao da frota;
" pelos custos adicionais informados por transportadores.

Essas metodologias podem resultar em valores diferentes entre si e a utilizacao de

qualquer uma delas depende da disponibilidade de dados e de informacdes.

No caso da fronteira entre Brasil e Argentina, em Uruguaiana, foi possivel estimar a
monetarizagdo da impedéncia utilizando-se as trés primeiras metodologias acima

mencionadas.

Um frete entre Uruguaiana até Buenos Aires, com 600 km, é de R$ 2.200,00 e de
Uruguaiana até Sao Paulo, com 1.900 km, é de R$ 3.700,00. Se fosse utilizado o mesmo
frete por quildbmetro rodado entre Uruguaiana e Sao Paulo (R$ 1,95), o frete entre
Uruguaiana e Buenos Aires deveria ser de R$ 1.170,00. Ha, portanto, um acréscimo de

R$ 1.030,00 que pode ser imputado como fator fronteira, ou seja, R$ 54,50 por tonelada.

O tempo médio total perdido na fronteira pode ser estimado em trés dias ou 72 horas.
Isso corresponde a R$ 172,56 de estadia, mais R$ 12,58 para pesagem, mais R$ 900,00
de custos do motorista parado (diarias, alimentagdo e salario), o que representa R$
1.085,14 ou R$ 57,41 por tonelada.
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Um caminhéo faz hoje duas viagens por més entre Sdo Paulo-Buenos Aires-Sao Paulo,
percorrendo 10 mil km e tendo uma receita de frete de R$ 19.500,00, correspondendo a
um frete de R$ 1,95 por quildmetro rodado. Se houvesse maior eficiéncia na fronteira,
poderiam ser realizadas trés viagens o que resultaria numa receita adicional de R$
9.750,00. Considerando uma rentabilidade de 10% sobre o ganho adicional com o frete,

haveria um lucro a mais de R$ 975,00, ou seja, R$ 51,60 por tonelada.

Assim, o fator de impedancia da fronteira em Uruguaiana pode ser estimado entre R$
51,60 e R$ 57,41 por tonelada, em média, R$ 54,50 por tonelada.

Para a fronteira entre o Brasil, Argentina e Paraguai, em Foz do Iguagu, o valor foi obtido

pelos custos adicionais informados pelas transportadoras.

Dados coletados com as transportadoras indicam que o cruzamento em Foz do Iguagu
acrescenta cerca de R$ 600,00 ao frete rodoviario, ou seja, sua impedancia é R$ 27,00

por tonelada.

A diferenga dos valores obtidos para Uruguaiana e Foz do Iguagu tem sua explicagdo na
diferenca de operacéo e de fretes nos fluxos com os paises fronteiricos, ocasionada por

uma distancia menor de transporte na fronteira de Foz do Iguacu.

Essa impedancia, entretanto, n&o se aplica no cruzamento da soja em Foz do lguagu,
uma vez que o tempo na fronteira para esse produto € muito reduzido, devendo ser

desconsiderado em qualquer analise.

Por outro lado, para a travessia da fronteira entre Argentina e Chile e para o transporte de
soja do Paraguai, em Foz do Iguagu, n&o deve ser considerado haver impedéancia devido

a eficiéncia dos tramites fronteiricos.

Dados coletados com sete transportadoras que operam entre Brasil e Chile indicam que o
frete para o Chile, em condigbes meteoroldgicas normais, se situa 10% acima dos fretes
meédios normais praticados pelo mercado, em face dos acréscimos de custos de
combustiveis e de desgastes dos veiculos no cruzamento dos Andes. Nas épocas
criticas, os fretes podem subir de 20% a 50% acima da média, dependendo das

condi¢cdes meteoroldgicas.

Considerando que a distancia entre Sdo Paulo e Santiago é de 3.200 km, podemos dizer
que, em condi¢gdes meteorolégicas normais, o frete para o Chile corresponde a uma

distancia de 3.520 km, ou seja, os 268 km da travessia dos Andes, entre Mendoza (AR) e




19
OCEANICO

Los Andes (CH), correspondem a 587 km de um transporte efetuado em terreno
plano/ondulado. Em épocas criticas, considerando-se um acréscimo médio de 30%, os
268 km correspondem a uma distancia efetiva de 1.227 km.

Esses calculos indicam que o frete por quildbmetro no trecho de travessia dos Andes é
2,19 vezes maior que o normalmente praticado para disténcias equivalentes em regido

planas e onduladas e nas épocas criticas é 4,58 vezes maior.

TARIFA MAXIMA FERROVIARIA — TRANSPORTE LOCAL

Apesar de as caracteristicas dos fluxos de transporte no Corredor Bioceanico serem
predominantemente de intercambios internacionais, existe a possibilidade de os diversos
trechos ferroviarios captarem cargas com origem e destino dentro de um mesmo pais.
Além disso, o transporte ferroviario, para poder se constituir num elo eficiente dentro de
uma cadeia logistica, requer a complementaridade de outro meio de transporte,

principalmente o rodoviario.

Para abranger as diversas situagdes logisticas que poderdo ocorrer na avaliagdo do
Corredor Bioceanico, é importante que sejam determinados os niveis de fretes praticados
no transporte rodoviario local, como forma de balizar o que se denominou de tarifas
maximas ferroviarias de transporte local. Esse balizamento teve como referéncia basica
os fretes rodoviarios praticados na movimentacéo de cargas dentro do Brasil e suas

variagbes com relagcdo aos demais paises.

Foram pesquisadas duas fontes de informacdes sobre fretes rodoviarios no Brasil. A
primeira sao as analises sobre custos de transportes, efetuadas pela NTC&Logistica. A
segunda sao as informagdes disponiveis num banco de dados de fretes rodoviarios,
denominado SIFRECA.

Fundada em 1963, a NTC & uma pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos.
Em 16 de dezembro de 2003, através de reforma estatutaria, incorporou o termo
Logistica ao nome da entidade. A nova sigla passou a ser NTC&Logistica. Entre seus
principais objetivos esta o de apurar e manter a publicagdo de indices de variagao de
custos do transporte rodoviario de cargas e tabelas referenciais para orientagdo de seus

associados.
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A NTC&Logistica congrega, além das empresas transportadoras diretamente associadas,
por volta de 3.500, mais de 50 entidades patronais (federagdes, sindicatos e associagbes
especializadas), representando cerca de 10.500 empresas transportadoras que operam
uma frota superior a 1,5 milhdo de caminhdes e criam mais de 1 milhdo de postos de
trabalho.

A entidade, através de seu Departamento de Custos Operacionais e Estudos Técnicos e
Econbmicos, atualiza periodicamente os custos operacionais do transporte rodoviario e
0s aumentos mensais dos precos dos seus insumos, que sao colocados a disposi¢cédo dos
associados, para orienta-los nas suas negociagdes de fretes e nos reajustes de contratos

com seus clientes.

Na determinagao dos custos do transporte rodoviario, a NTC&Logistica simula a
operacao mensal de uma empresa de transporte de porte médio em que s&do apropriadas

todas as despesas e alocadas nas suas principais atividades.

Como os custos obtidos sao tedricos, verifica-se que, normalmente, devido as pressdes
de mercado, as cotagdes praticadas situam-se cerca de 20% a 30% abaixo dos valores

de referéncia recomendados e obtidos com o modelo da NTC&Logistica.

Por outro lado, verifica-se que, no modelo, a tonelagem média carregada adotada por
caminh&o é muito reduzida, de 7,14 toneladas, o que leva os custos a um valor por
tonelada-quildmetro mais elevado, sendo mais representativo para transportes de curta

distancia.

Dessa forma, as informagdes da NTC&Logistica serviram somente para analise da
estrutura de custo do frete rodoviario e verificacdo do peso relativo dos seus diversos
insumos, preferindo-se utilizar os dados do SIFRECA, por terem como fonte primaria as
pesquisas diretas de fretes das transportadoras.

Ha muitos anos, o SIFRECA efetua mensalmente o levantamento dos fretes rodoviarios
praticados pelo mercado para diversos produtos, entre eles, acucar, alcool, carne bovina,
farelo de soja, fertilizantes, milho e soja. Os fretes s&o pesquisados para diversos pares
de origem e de destino.

Foram analisados os dados disponiveis para os fretes praticados de 20 de fevereiro a 19
de margo de 2010, para os produtos em que foram fornecidos fretes para mais de 50
pares de origem e de destino.
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Para os valores apresentados, foram efetuadas regressdes entre distancia de transporte
e frete por tonelada. Das regressdes obtidas, foi selecionada a equacgao linear (Y=a+b.X,
onde X=distancia de transportes), por ser a mais simples de ser aplicada e porque todas

apresentaram correlacdo acima de R2=0,81.

A férmula funcional adotada para o transporte rodoviario local é diferente da escolhida
para o transporte rodoviario internacional, porque a primeira refere-se ao frete em funcao

da distancia de transporte e a segunda, ao frete por quildmetro rodado.

A seguir, sdo apresentados os parametros das equacgdes lineares dos fretes rodoviarios
por tonelada-quildbmetro em fungao da distancia de transporte obtido das regressdes

efetuadas para cada produto.

TABELA 3 // Resultado das Regressoes Sifreca

PRODUTO R2 a b

Acucar 0,94 20,9273 0,0992
Alcool 0,94 6,6931 0,1241
Carne Bovina 0,94 51,3870 0,1105
Farelo de Soja 0,90 24,6883 0,0743
Fertilizantes 0,81 28,3326 0,0454
Milho 0,91 25,5281 0,0721
Soja 0,91 19,5580 0,0872

Fonte: Regressbes com os dados de 20/02/2010 a 19/03/2010

Como os estudos de demanda do Corredor Bioceénico agregam os produtos analisados
em algumas categorias, foi escolhido um produto das regressdes efetuadas a partir dos
dados do SIFRECA, como representativo de uma categoria. Assim, foi adotado o produto
mais representativo para cada categoria, sendo que para a carga geral foi adotado o
transporte do agucar, para os granéis sélidos, o transporte da soja e para granéis

liquidos, o do alcool.

A estimativa dos fretes rodoviarios em cada pais (Argentina, Chile, Paraguai, Uruguai) foi
baseada em informacbes coletadas com as empresas transportadoras brasileiras que
atuam no transporte internacional, com a Associagao Brasileira de Transportes
Internacionais (ABTI) e as Federagdes de Transportes locais, que possibilitaram avaliar
os indicadores dos principais fatores determinantes na formacao dos fretes rodoviarios e

estimar sua variacao percentual em relagao aos fretes praticados no Brasil.
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Entre os fatores analisados que influenciam a formacgao dos custos e dos pregos no
transporte rodoviario podem ser mencionados: as caracteristicas da frota, o tamanho das
empresas transportadoras, os niveis salariais vigentes no setor rodoviario, o preco dos
combustiveis, a incidéncia do pedagio e os incentivos fiscais proporcionados para essa

atividade econdémica pelo governo.

Levando em consideracao essas informagdes, conclui-se que os fretes rodoviarios nos

paises dentro da area de influéncia do Corredor Bioceanico, na versado do Produto 2, s3o:

. Argentina - 23% menor do que no Brasil.
. Chile - 20% maior do que no Brasil.

. Paraguai - 15% menor do que no Brasil.
. Uruguai - 30% menor do que no Brasil

Os fretes rodoviarios variam em funcéo das distancias de transporte, e a distancia média
de transporte, num determinado pais, depende da distribuicdo geografica das atividades

econdmicas e da sua extensao territorial.

As tarifas maximas ferroviarias para o transporte local, as que podem ser praticadas para
captar cargas internamente em cada pais, ou que servirdo para estimar possibilidades
logisticas complementares, foram estimadas com base numa distancia média de
transporte de cada pais. Exemplos dos valores estimados s&o apresentados a seguir, em

ddlares, por tonelada-quilémetro.

TABELA 4 // Tarifa Ferroviaria Maxima — Transporte Local

Distancia Média

Movimentacgao Interna — Carga Geral Granéis Solidos Granéis Liquidos
m

Brasil 2.000 0,0333 0,0542 0,0712

Argentina 800 0,0366 0,0620 0,0628

Chile 1.200 0,0469 0,0803 0,0907

Paraguai 400 0,0646 0,0712 0,0944

Uruguai 235 0,0532 0,0586 0,0777
USD=R$ 1,85

Os valores acima apresentados foram determinados com base nos resultados das
regressdes efetuadas a partir de dados do SIFRECA, sobre os quais foram aplicados os

percentuais de variacado dos fretes rodoviarios estimados para cada pais.
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TRANSPORTE HIDROVIARIO

O Corredor Bioceéanico cortara transversalmente a hidrovia Parana-Paraguai. Esta podera
se constituir num meio de transporte complementar ou competitivo, dependendo da
estrutura da distribuicdo geografica da demanda de transportes dos diversos produtos

analisados.

Os principais produtos transportados pela hidrovia séo: soja, farelo de soja e minério de
ferro. Seus fretes variam em fungdo da época do ano, motivo pelo qual foi tomada uma

média simples da variagdo dos valores informados.

Para obtengao dos fretes praticados no transporte hidroviario, foram efetuados contatos
com sete empresas que prestam esse tipo de servico no Parana-Paraguai, na
movimentagao de diversos tipos de produtos. Além dos fretes hidroviarios, foram obtidas
as taxas cobradas para transbordo das cargas. Complementarmente, foram coletadas
informacgdes sobre os fretes praticados na hidrovia Tieté-Parana com outra empresa que

ali opera.

De posse dessas informacodes e das distancias de transporte entre os portos hidroviarios,
foram obtidos os fretes médios, em délares, por tonelada-quilémetro, por tipo de produto.
Séo tarifas maximas que a ferrovia podera praticar em regime de competicao com o

transporte hidroviario. Os valores obtidos sao apresentados a seguir.

TABELA 5 // Tarifa Ferroviaria Maxima

Hidrovia Minério Granéis Sélidos Granéis Liquidos
Parana - Paraguai 0,01598 0,01432 0,02874
Tieté - Parana 0,03169
Transbordo por tonelada 4,50 4,50 3,65
USD=R$ 1,85

Pela analise dos resultados, verifica-se que o frete hidroviario para transporte de granéis
solidos no Tieté-Parana € bem superior ao da hidrovia Parana-Paraguai. Isso se deve a
diversos fatores, entre eles, podem ser citados a distancia de transporte, as impedancias
a navegacao no Tieté, a tonelagem média dos conjuntos transportadores e o nivel de

frete praticado pelas modalidades concorrentes.
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TRANSPORTE DE CONTEINERES

Quando se analisa o transporte de carga geral é necessario determinar se 0s mesmos
sdo transportados como carga solta ou unitizados, com o uso dos contéineres. Os fretes
mencionados anteriormente sdo para o transporte de carga geral solta. Como nas
simulacdes a serem efetuadas no Corredor Bioceanico podera haver o transporte de

carga geral em contéiner, foram pesquisados seus niveis de fretes.

O transporte de contéiner possui uma logistica toda prépria. Quem gerencia a sua
movimentagdo sdo os armadores, que detém a sua propriedade ou os alugam de
empresas especializadas. Nos portos que operam, os armadores possuem depodsitos de
contéineres vazios, que sao direcionados para os clientes para serem ocupados nas suas
instalagdes industriais com prazo definido. Depois de os contéineres serem preenchidos,
0s mesmos sdo transportados para o terminal do armador, ou para as instalacdes
portuarias para serem carregados nos navios de destino. Assim, a movimentacéo de

carga conteinerizada requer que haja a movimentagdo de contéineres vazios.

Procurou-se obter dados sobre fretes praticados na movimentacao de contéineres vazios,

em que esses deslocamentos tivessem uma distancia acima de 300 km.

Essa condigéo foi obtida no transporte de Santa Cruz do Sul (RS) para o porto do Rio
Grande. A regiao de Santa Cruz do Sul é grande produtora de fumo, exportado por esse
porto. Os contéineres vazios sdo direcionados para as instalagbes dos produtores de

fumo na cidade, onde sao estufados e depois levados de volta ao porto para embarque.

Considerando que a distancia entre a cidade e o porto é de 345 km, o frete médio por
quildbmetro rodado pesquisado variou entre R$ 3,19 e R$ 4,49, ou seja, entre USD 1,72 e
USD 2,43. Considerando que o contéiner carrega em média 25 toneladas, o frete médio

corresponde a USD 0,083 por tonelada-quilémetro.

Uma comparacgao do frete rodoviario de contéiner com o de carga geral solta indica que o
mesmo € quase 2,5 vezes maior. Esse fato é resultado da necessidade de movimentar o
contéiner vazio e, muitas vezes, da utilizagdo de caminhdes especializados que n&o
possuem uso alternativo para o transporte de outros produtos. Os ganhos com
movimentagcdo em contéineres ocorrem devido a elevada produtividade nas suas

transferéncias entre modalidades de transporte.
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CONSIDERAGOES DE LONGO PRAZO

As tarifas maximas ferroviarias foram determinadas considerando-se o cenario atual, de
2010, em termos de custos de insumos e desenvolvimento tecnoldgico das modalidades

de transportes concorrentes, principalmente a rodoviaria.

Entretanto, a avaliagdo do Corredor Bioceénico é efetuada tendo em vista um periodo de
30 anos, ou seja, numa visado de longo prazo. Isso requer que seja verificado se as
condi¢cGes competitivas consideradas na determinacao das tarifas maximas ferroviarias
serdo mantidas ao longo desse periodo, ou se alteragdes nos custos dos insumos ou no
desenvolvimento tecnoldgico tenderdo a beneficiar, de modo diferenciado, uma ou outra

modalidade de transporte.

De modo a identificar os desenvolvimentos, em nivel mundial, na area dos transportes,
reporta-se a pesquisa realizada no Férum Internacional de Transporte de 2010, em
Leipzig, sobre Transporte e Inovagdo. Nesse férum foi realizada uma pesquisa em 14
paises (Australia, Canada, Suiga, Alemanha, Dinamarca, Finlandia, Franga, Inglaterra,
Croacia, Irlanda, Islandia, Japao, Suécia, Turquia), onde se procurou obter informagodes
das acbes que estavam sendo efetuadas por cada um deles em matéria de inovagao nas

diversas modalidades de transportes.

Resumidamente, pela analise dos documentos produzidos nessa pesquisa, pode-se

verificar que as preocupagdes mundiais estdo voltadas para os seguintes temas:

. Producao de veiculos com baixa emissdo de CO2 e mais eficiente no consumo de

combustivel. Veiculo ou transporte verde.

. Procura por combustiveis alternativos, como o LPG e biocombustiveis, bem como

utilizac&o a tracéo elétrica.

. Melhoria no design dos veiculos, de modo a torna-los mais produtivos, eficientes e

menos resistentes aos deslocamentos.

. Modificacdo na forma de taxacao pelo uso dos veiculos, considerando-se os
efeitos sobre o meio ambiente como o principal fator orientador dos niveis de
cobranga (ecotax). Incentivo ao sucateamento de veiculos com elevado consumo

de combustivel e emissdo de poluigéo.

. Prioridade para a intermodalidade e para o transporte hidroviario, ferroviario,

maritimo e de cabotagem. Movimento para reduzir os veiculos pesados nas areas
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urbanas e nas rodovias.

. Elevacéo da taxac&o dos veiculos pesados nas rodovias, incluindo pedagio por
quildbmetro rodado, através de cobranca em fluxo livre, por meio de rastreamento

via satélite.

. Melhoria nos sistemas operacionais de todas as modalidades de transportes, de
forma a aumentar sua eficiéncia e reduzir a sua quantidade. Desenvolvimento de

Sistema de Transporte Inteligente (ITS).

Como pode se constatar, as preocupagdes mundiais de inovagao estdo mais voltadas
para os efeitos do transporte nas mudangas climaticas, atuando principalmente no tipo de
combustivel e na redugéo de seu consumo, procurando dar melhor sustentabilidade para
os diversos meios de transporte. As melhorias tecnoldgicas imediatas sdo para o uso
mais eficiente dos atuais combustiveis, mas, no médio prazo, espera-se que o aumento
do preco do petroleo tenha maior impacto nos niveis de competicdo entre as modalidades

de transportes.

De modo a avaliar o impacto nas condigdes competitivas entre os transportes rodoviario e
ferroviario, no Corredor Bioceanico, foi analisada a estrutura dos custos atuais dessas
duas modalidades, com o objetivo de estimar possiveis modificagdes em fungéo do

aumento do preco do petréleo.

A estrutura dos custos do transporte rodoviario foi obtida utilizando-se o modelo da
NTC&Logistica, com dados atualizados para outubro de 2010, para um caminh&o
semirreboque transportando 22 toneladas, a uma distancia de 2.000 km. Para determinar
a estrutura dos custos dos transportes ferroviarios foram utilizados os dados do trecho
ferroviario Paranagua-Foz do Iguagu, por pertencer ao Corredor Bioceanico. Em ambos
os custos, nao foram considerados os da implantacao da infraestrutura, que foram

determinados por tonelada-quildmetro.

A seguir, apresenta-se a estrutura dos custos por tonelada-quildmetro obtida para as

duas modalidades de transporte.
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TABELA 6 // Estrutura dos Custos

Por tonelada - quildbmetro

Transporte

Rodoviario Transporte Ferroviario

Salario de .

Motorista 0,0412 | 0,0242 | 22,48 | EQuipagem 0,0016 | 2,78

Combustivel 0,0406 | 0,0239 | 22,19 | Combustivel 0,0091 | 15,88

Lubrificantes 0,0012 0,0007 | 0,64 Lubrificantes 0,0001 0.16

~ Manutengao de

Manutengao 0,0088 | 0,0052 | 4,83 Locomotivas 0,0035 | 6,15

Pneus 0,0160 00094 | 8,74 Manuteng¢ao de Vagoes 0,0036 6.25
Manuteng¢ao de Telecom e

Lavagem 0,0014 | 0,0008 | 0,78 Sinalizagio 0,0004 | 0,65
Manutengao de Via
Permanente 0,0024 4,24

. . Operacao de Patios, CCO

Licenciamento 0,0028 | 0,0017 | 1,54 | e Postos 0,0023 | 4,08

Seguro 0,0164 0,0096 | 8,94 Seguro das Locomotivas 0,0006 0.98
Seguro dos Vagoes 0,0005 0.81

Despesas - ~

Administrativas | 0,0150 | 0,0088 | 8,19 | Administracdo 0,0001 | 025
Comercial 0,0003 0.56
Custos e Despesas Gerais 0,0001 0.19

Remuneragéao do Amortizacao e Juros

Capital 0,0235 0,0139 | 12,86 Material Rodante 0,0326 57,03

Reposicdo do

Veiculo 0,0130 0,0077 | 7,11

Reposicao da

Carroceria 0,0031 0,0018 | 1,70

USD=R$ 1,7

Nas condi¢bes analisadas, o transporte rodoviario apresenta um custo por tonelada-
quildmetro mais ou menos 88% maior do que o transporte ferroviario. Entretanto, nao
pode deixar de ser considerado que este transporte requer, na maioria das vezes,
servigos de transporte complementar rodoviario de ponta, para poder realizar os servigos

de porta a porta.

Verifica-se, também, que o sistema ferroviario possui um elevado custo de recuperagao
do material rodante, que equivale a 57% dos seus custos, contra 22% no transporte
rodoviario. O sistema ferroviario brasileiro possui, por outro lado, também uma elevada
participagao do consumo de combustivel, equivalente a de 16%. No transporte

rodoviario, o salario do motorista e o combustivel sdo os itens mais relevantes.
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Simulam-se dois cenarios. O primeiro, em que o prego do combustivel dobre, e o

segundo, em que triplique nos préximos 30 anos.

Considerando que a ferrovia pratique tarifas maximas equivalentes ao transporte
rodoviario, a duplicagao do pre¢o do combustivel possibilitaria ao transporte ferroviario
uma margem liquida adicional de 5,4% em relag&o ao rodoviario. Caso triplicasse, essa

margem adicional seria da ordem de 9,6 %.

A seguir apresentamos os resultados da simulagéo.

TABELA 7 // Variagao na Estrutura de Custos

Em Porcentagem

CENARIOS Relagdo EnsPotte
Rodoviario Ferroviario
Situagéo Atual Combustivel 22,19 15,88
Demais Custos 77,81 84,12
Duplicacdo do Combustivel 44,38 31,76
Preco do Combustivel Demais Custos 77,81 84,12
Triplicagéo do Combustivel 66,57 47,64
Preco do Combustivel Demais Custos 77,81 84,12

Na realidade, para os produtos que exigem uma logistica rodoviaria complementar de
ponta, essa margem seria menor uma vez que o transporte rodoviario de ponta seria

também afetado nos seus custos de transporte.

Para produtos que n&o exigem do transporte ferroviario um servigo complementar de

entrega porta a porta, o modal ferroviario possui um elevado grau de competitividade.

Cabe também salientar que as estimativas de custo rodoviario tomadas da
NTC&Logistica estdo situadas num patamar significativamente superior as praticadas no
mercado. Nesse sentido, dado que os itens de custo de combustivel podem ser
considerados inevitaveis, € esperado que a participagao efetiva desse item de custo na
composigao do custo total e dos fretes de mercado seja maior, 0 que ampliaria a margem

adicional do transporte ferroviario.
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As margens sugeridas pelo exercicio acima podem servir de referencial para simulagdes
e analises de sensibilidade no ambito do modelo de distribuigdo modal de cargas,

baseado em custos logisticos totais, em desenvolvimento do Produto 4C.
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O objeto deste relatorio € a avaliagdo dos valores dos fretes praticados pelos principais
modos concorrentes ao ferroviario - modo rodoviario e hidroviario - na area de influéncia
do Corredor Bioceéanico, com o objetivo de estabelecer os fretes maximos que o
transporte ferroviario podera praticar para captar as cargas destas modalidades

concorrentes.

Inicialmente sdo analisados os fretes praticados pelo mercado do transporte rodoviario
internacional, obtidos através de consultas aos transportadores rodoviarios que operam

nas principais rotas internacionais no Corredor Bioceanico.

Em funcao dos elevados tempos atuais para o cruzamento das cargas nas diversas
fronteiras e as dificuldades operacionais para a travessia dos Andes, procurou-se estimar
qual a influéncia desses dois fatores no estabelecimento dos fretes rodoviarios
internacionais praticados, uma vez que mudancas das atuais condi¢bes operacionais

poderdo alterar os aspectos de competitividade.

A seguir, no dmbito do transporte rodoviario, foi efetuada uma avaliagdo comparativa da
variagao relativa dos fretes vigentes no transporte rodoviario interno do Brasil com os que
vigoram na Argentina, no Chile e no Paraguai, com base nos principais fatores que
influenciam os seus custos. Os fretes no Uruguai foram obtidos a partir de informagdes

fornecidas pelas transportadoras.

Os fretes dos transportes hidroviarios, bem como os custos do transbordo de cargas,

foram obtidos com os operadores de transporte na hidrovia do Tieté-Parana e na hidrovia




31
OCEANICO

Parana-Paraguai, além dos custos do transbordo de cargas entre rodovia e ferrovia e os

fretes do transporte de contéineres.

As conclusées principais dos estudos sdo resumidas em um conjunto de tabelas com os
fretes maximos que podem ser praticados pelo transporte ferroviario para a
movimentagdo de carga geral, de granéis sélidos e liquidos, por veiculo-quildmetro e

tonelada-quildmetro, no transporte interno de cada pais e no internacional.
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As principais variaveis que afetam o frete rodoviario s&o: a distancia de transporte o
relevo o tipo de mercadoria, que influencia outra variavel importante, que é o tipo de
veiculo a ser utilizado no transporte o valor da carga a sazonalidade da demanda e
outros custos adicionais, como seguros, pedagios, tempos de carga e descarga e tempos

para liberagao das cargas nas fronteiras no caso de transporte internacional.

No Brasil, até final de 2009, segundo dados da ANTT, existiam 1.198.248 agentes
envolvidos na oferta dos servigos de transporte rodoviario de cargas, sendo que
1.083.758 sao transportadores autbnomos, 188.613 empresas transportadoras e 877
cooperativas de transportes. Esses agentes possuem uma frota de 1.969.264 veiculos,
sendo que 55,0% desta frota pertencem aos transportadores auténomos, 44,5%, as

empresas transportadoras e 0,5%, as cooperativas.

Os numeros, por si, indicam que o mercado do transporte rodoviario € extremamente
pulverizado, com inumeros agentes atuando, o que se traduz em um mercado

extremamente competitivo.

Assim, ha mais um fator importante no estabelecimento dos fretes rodoviarios: é o que se
denomina “a praga”, em que atuam os transportadores. Como a demanda do transporte
rodoviario € também pulverizada, a oferta se organiza naturalmente, especializando-se
no transporte de produtos e também por rotas ou origens e destinos especificos. Isso
possibilita uma melhor produtividade, uma redug¢ao de custos pela especializagdo dos

veiculos e a possibilidade de trabalhar cargas de retorno.
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Na determinacao dos fretes rodoviarios praticados no Corredor Bioceanico procurou-se

considerar os fatores supramencionados.

1.1 DISTANCIAS

As distancias de transportes entre os paises na area de influéncia do Corredor
Bioceanico estdo condicionadas aos pontos de fronteiras ou “pasos fronteiricos”. Foram
levantados aqueles que sdo normalmente utilizados pelo transporte rodoviario
internacional, por serem fronteiras secas, por terem pontes rodoviarias ou tuneis, ou que

podem ser cruzados sobre barragens.

Entre Brasil e Uruguai existem 6 (seis) pontos de fronteira. Iniciando pelo ponto mais ao
sul do Brasil e indicando a cidade na sua fronteira e no Uruguai tem-se: Chui-Chuy;
Jaguardo-Rio Branco, pela ponte Bardo de Maua; Santana do Livramento-Rivera;
Acegua-Acegua; Quarai-Artigas, pela ponte da Concérdia; e Barra do Quarai-Bella Unién,

pela ponte Barra do Quarai.

Entre Brasil e Argentina existem 8 (oito) pontos de fronteira. As que podem ser utilizadas
pelo transporte rodoviario sdo: Uruguaiana-Paso de los Libres, pela ponte Internacional
Agustin P. Justo e Getulio Vargas; Sdo Borja-Santo Tomé, pela ponte da Integragéo;
Paraiso-San Pedro, pelo paso Peperi Guazu-San Miguel; Dioniso Cerqueira-Bernardo de
Irigoyen, pela ponte Peperi Guazu; Santo Antonio do Sudoeste-San Antonio, pela ponte
sobre o Rio Santo Antonio; Capanema-Andresito; e Foz do Iguagu-Puerto Iguazu, pela

ponte Tancredo Neves.

Entre Brasil e Paraguai sdo 4 (quatro) pontos de fronteira. As que podem ser utilizadas
pelo transporte rodoviario sdo: Foz do Iguagu-Ciudad del Leste, pela ponte da Amizade;

Guaira-Salto del Guiara, pela ponte Ayrton Senna; e Ponta Pora-Pedro Juan Caballero.

Entre Brasil e Bolivia existem 4 (quatro) pontos de fronteira. Sdo eles: Corumba-Puerto

Suarez; Caceres-San Matias; Guajara Mirim-Guayaramerin; Brasiléia-Cobija.

Entre Uruguai e Argentina s&o 3 (trés) os pontos de fronteira: Fray Bentos-Gualeguaychu,
pela ponte Internacional General San Martin; Paysandu-Colon, pela ponte José Gervasio

Artigas; e Salto-Concérdia, pela Barragem Salto Grande.
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Desde 2005, a ponte Internacional General San Martin se encontra impossibilitada de ser
utilizada, pelo bloqueio efetuado pela Argentina, devido a construgdo de uma fabrica de

celulose pelo grupo finlandés Botnia, as margens do rio Uruguai em Fray Bentos.

Entre Argentina e Paraguai existem 6 (seis) pontos de fronteira, sendo que os mais
utilizados pelo transporte rodoviario sdo: Posadas-Encarnacion, pela ponte San Roque

Gonzales de la Santa Cruz; e Clorinda-Asuncion, pela ponte San Ignacio de Loyola.

Entre Argentina e Bolivia, os 3 (trés) pontos de fronteira mais importantes sdo: La

Quiaca-Villazon; Aguas Blancas-Bermejo; e Profesor Salvador Massa-Yacuiba.

Entre Argentina e Chile existem diversos pasos de fronteira, sendo os mais utilizados
pelo transporte rodoviarios o Paso de Jama, na regido do Atacama; e o paso entre

Mendoza e Los Andes.

Na Argentina, as distancias de transportes estdo condicionadas a quatro pontos de
cruzamento sobre o rio Parana, que sao: Rosario-Victoria, pela ponte Nossa Senhora do
Rosario; Resisténcia-Corrientes, pela ponte General Manuel Belgrano; Santa Fé-Parana,

pelo tunel subfluvial; e Zarate-Brazo Largo, pelas pontes Urquiza e Bartolomeu Mitre.

Entre Chile e Bolivia existem 3 (trés) pasos importantes, que sdo: Chungara-Tambo

Quemado; Colchane-Pisiga Bolivar; e Ollague-Hito LX.

Finalmente, entre Paraguai e Bolivia existe a possibilidade de utilizar a rota entre Fortin

Villazén (Mcal J.F.Estigarrivia)-Fortin Villazén

Com o objetivo de se obter as distancias nos intercambios comerciais, foram levantadas
as distancias rodoviarias entre os pontos de fronteira dos paises na area de influéncia do
Corredor Bioceéanico, bem como as de transporte de algumas cidades dentro dos proprios

paises e seus respectivos pontos de fronteiras.
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TARIFAS

TABELA 10.1 // Principais Distadncias Rodoviarias

Montevidéu Buenos Aires = Santiago Antofagasta Assuncéao
Foz do Iguagu 330
Uruguaiana 732 1.716
Porto Alegre 816 1.367 2.351 3.543 1.451
Florianépolis 1.269 1.794 2.778 3.362 1.270
Curitiba 1.505 1.873 2.857 3.070 978
Sao Paulo 1.904 2.271 3.255 3.468 1.376
Rota Jaguaréo Uruguaiana Uruguaiana Foz do Iguagu Foz do Iguagu

Los Andes La Jama

Em km

A Tabela 10.1 apresenta as distancias de transporte entre algumas cidades brasileiras e
as principais cidades no Corredor Bioceanico.

As Tabelas 10.1A a 10.6A fornecem as distancias de transporte nos paises da area de

influéncia do Corredor Bioceanico.

1.2 FROTA RODOVIARIA

Atualmente existem 1.909 empresas rodoviarias habilitadas para operar o transporte de
cargas entre o Brasil e os demais paises do Mercosul, que possuem uma frota total de
94.298 veiculos. Destas 633 sdo empresas brasileiras (33%), que detém 64% da frota de
caminhdes (60.442). A frota de empresas estrangeiras habilitadas, num total de 33.856

veiculos, é na sua maioria de origem argentina (46%), chilena (23%) e paraguaia (18%).

As empresas brasileiras sdo habilitadas a operar os transportes entre um ou mais paises
em funcgao das condi¢des estabelecidas pela legislagcéo. Verifica-se que cerca de 80%
das empresas de transporte rodoviario de cargas brasileiras estdo habilitadas para operar

os fluxos para Argentina, 44% para o Chile, 33% para o Uruguai e 27% para o Paraguai.

Essas empresas tém suas sedes no Rio Grande do Sul (36,0%), no Parana (28,0%) e no
estado de Sao Paulo (21%), e 27% delas estao localizadas em trés cidades: Uruguaiana
(9,6%), Sao Paulo (9,0%) e Foz de Iguacu (8,5%).
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As Tabelas 10.7A a 10.10A fornecem as estatisticas das empresas brasileiras
habilitadas. O levantamento dessas empresas teve como objetivo direcionar a cotacao de

fretes realizada para o transporte rodoviario internacional.

1.3 VALORES DOS FRETES

Para estimar os fretes rodoviarios internacionais foram efetuadas pesquisas diretas com
os transportadores que operam nesse mercado, por meio de solicitagao oficial de cotagao

de fretes para determinadas origens e destinos.

Utilizou-se como origem as cidades de S&o Paulo, Curitiba, Florianépolis e Porto Alegre e
como destino as cidades de Montevidéu, Buenos Aires, Santiago do Chile, Antofagasta e
Assuncéo.

Foram consultadas 16 empresas, para as quais solicitou-se as cota¢gdes para o transporte

entre alguns pares de origem e destino. As empresas contatadas foram as seguintes:

" Bomani Cargo

. Chillan Cargo

" Cotasgu

. Cotril

" Eichenberg&Transeich

" Irmaos Schwanck

. LPD Exportagéo e Importagao
" Oliveira Nunes

. Transchimitz

. Transjur

" Transportadora Amizade
" Transportadora Augusta

" Transportadora Liberdade
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. Transportadora Tapajos
. Transportadora Viviane
. Tora

Mais informacdes sobre elas sdo apresentadas na Tabela 10.11A.

As cotagdes dos fretes consideraram um caminhdo com capacidade de 25 toneladas
transportando carga geral solta e foi solicitada a exclusdo do ad-valorem. Algumas
empresas informaram as cotagdes via e-mail e outras por telefone. Os valores cotados

por cada empresa sdo apresentados na Tabela 10.12A.

As informagdes foram cotadas em dolar sendo o calculo dos valores ofertados realizados

com base em fevereiro/margo de 2010, com a moeda americana cotada a R$ 1,85.
De uma maneira geral, os fretes ofertados excluiram os seguintes valores:

" Despesas com carga e descarga, para a qual normalmente € dado um prazo de
12 a 24 horas.

" Despesas com despachantes nas aduanas, fitossanitarias, despesas nos EADIs

para efetuar a liberagédo das cargas, para o qual € dado um prazo de 48 a 72 horas.

Apo6s o prazo estabelecido para liberagdo dos caminhdes, na carga, descarga e aduana,
sdo cobradas taxas que variam de USD 200,00 a USD 300,00 por dia.

Os fretes incluem o RCTR-C (Seguro de Responsabilidade do Transporte Rodoviario de
Carga no Territério Brasileiro) e o RCTR-VI (Seguro de Responsabilidade do Transporte

Rodoviario de Carga de Viagem Internacional), mas nao incluem o ad-valorem.

Um componente do frete rodoviario é o ad-valorem, ou frete-valor. E calculado como uma
percentagem sobre o valor declarado da nota fiscal que varia de 0,3% a 0,6% sobre o
seu valor total. Na sua composicéo sdo consideradas as despesas com 0 seguro
obrigatorio de responsabilidade civil para prevenir possiveis avarias ou roubos da
mercadoria sob custddia, além do material de prote¢do da carga (calgos, cantoneiras e

protetores) e o controle documental de seguranga.

N&o se deve, entretanto, confundir o ad-valorem com o seguro. Este deve ser contratado
pelo dono da mercadoria, para cobri-la em todas as etapas e durante os diferentes meios
de transporte utilizados. Como os produtos a serem analisados podem ser distintos, foi

solicitada a n&o inclusdo do ad-valorem nas cotagdes fornecidas, uma vez que,
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posteriormente, em funcao do valor dos produtos transportados, seria possivel sua facil
inclusdo.

A partir da analise dos valores ofertados, foram eliminados alguns, considerados muito
discrepantes dos obtidos para o mesmo par de origem e de destino. Com base nesses
valores finais foram obtidos os valores médios para cada par e efetuadas regressdes

relativas aos dos fretes praticados. A Tabela 10.2 abaixo apresenta os valores médios

utilizados para as regressoes.
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TABELA 10.2 // Valores Utilizados para as Regressoes
Em USD - Transporte Caminhao 25 t - Carga Geral

Més de Fevereiro e Margo de 2010

Origens /

Parametros Destinos Montevidéu Buenos Aires Santiago Antofagasta Assuncio
Fretes Médios Foz do Iguagu 865
Em USD Uruguaiana 1.800 3.200
Porto Alegre 1.876 2.445 4.052 7.545 2.915
Florianopolis 2.427 2.931 4.363 7.505 2.750
Curitiba 2.497 2.915 4.298 7.777 2.421
Sé&o Paulo 3.051 3.547 4.666 10.328 2.886

Numero de

Cotagoes Foz do Iguagu | O 0 0 0 1

Consideradas Uruguaiana 0 1 1 0 0
Porto Alegre 2 5 5 3 3
Florianopolis 2 3 5 4 2
Curitiba 2 4 8 4 4
Sao Paulo 4 5 5 4 4

Fretes Médios Foz do Iguagu 2,62

Em USD por

km Uruguaiana 2,46 1,86
Porto Alegre 2,30 1,79 1,72 2,13 2,01
Florianopolis 1,91 1,63 1,57 2,23 2,17
Curitiba 1,66 1,56 1,50 2,53 2,48
Sé&o Paulo 1,60 1,56 1,43 2,98 2,10

Fretes Médios Foz do Iguagu 0,105

Em USD port -

km Uruguaiana 0,098 0,075
Porto Alegre 0,092 0,072 0,069 0,085 0,080
Florianopolis 0,076 0,065 0,063 0,089 0,087
Curitiba 0,066 0,062 0,060 0,101 0,099
Sé&o Paulo 0,064 0,062 0,057 0,119 0,084

Distancias de Foz do Iguagu 330

Transporte Uruguaiana 732 1.716

Em km Porto Alegre 816 1.367 2.351 3.543 1.451
Florianopolis 1.269 1.794 2,778 3.362 1.270
Curitiba 1.505 1.873 2.857 3.070 978
Sé&o Paulo 1.904 2.271 3.255 3.468 1.376

Fonte: XXX
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Para se obter uma regressdo com R?= 0,86 foram retirados dados referentes a
Antofagasta, uma vez que os fretes praticados para esta regido estdao em patamares bem

superiores aos das demais.

A melhor regresséo foi obtida com a fungao exponencial (a,b,c), onde a= 1,2157, b=
1,931223 e ¢=1.426,2554 e os resultados sdo expressos em ddlares por quildbmetro
rodado. Verifica-se que o frete por quildbmetro rodado para Antofagasta situa-se cerca de
70% acima dos fretes praticados para as demais pragas analisadas. Isso indica que esta

regido possui atualmente poucas possibilidades de atrair carga de retorno.

A Tabela 10.3 fornece os dados obtidos da equagao que melhor aderiu aos dados

utilizados.

TABELA 10.3 // Frete Rodoviario por Distancia

DISTANCIA FRETE FRETE FRETE FRETE
km USD por km R$ por km USD por t-km R$ por t-km
500 2,58 4,77 0,1032 0,1909
1.000 2,17 4,01 0,0868 0,1606
1.500 1,89 3,50 0,0756 0,1399
2.000 1,69 3,13 0,0676 0,1251
2.500 1,55 2,87 0,0620 0,1147
3.000 1,45 2,68 0,0580 0,1073

Fonte: Regressées com as Cotagbes

Aspectos Adicionais

a) Normalmente, os fretes rodoviarios sédo fornecidos por veiculo-quildmetro e produto
transportado e nao por tonelada-quilométro, como € costume nas ferrovias. Para traduzir
os fretes por distancia para tonelada-quilométro é necessario possuir parametros da
tonelagem média transportada por tipo de caminh&o. Os valores obtidos numa pesquisa

de origem e destino recentemente efetuada no Brasil indicam os seguintes valores:
Tonelada Média Capacidade Média Fator

Caminh&o Médio 2 eixos 4.4 7.6 0,57

Caminhdo Pesado 3 eixos 11.6 17.0 0,68

Carretas + 4 eixos 25.8 325 0,79
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b) Nos meses de junho a agosto ha severas restricdes de passagem nos pasos dos
Andes e que implicam aumento de frete. Em agosto pode ocorrer a nevasca chamada
Santa Rosa, ocasionando o mesmo problema. A influéncia dos Andes e de suas
condi¢cdes meteoroldgicas sera abordada mais detalhadamente em topico apresentados a

seguir.

c) Ha diferenga nos fretes quando se trata de carga geral, carga a granel e carga liquida.
Essa diferenca indica um aumento entre 20% e 30% para carga a granel sélida e entre

50% a 70% para carga a granel liquida.
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2.1 CRUZAMENTO DE FRONTEIRAS

A analise teve por objetivo verificar as consequéncias dos cruzamentos de fronteiras para

o frete do transporte rodoviario internacional entre os paises no Corredor Bioceanico.

Foram analisadas as penalidades que ocorrem nas fronteiras entre Brasil e Argentina, em
Uruguaiana, na fronteira entre Brasil, Argentina e Paraguai, em Foz do Iguagu, e
coletadas informagdes sobre a fronteira entre Argentina e Chile, entre Mendoza e Los
Andes.

Segundo os transportadores, o elevado tempo perdido nas fronteiras € o que causa o
principal impacto nos niveis dos fretes rodoviarios internacionais e se deve a inUmeros

fatores, entre os quais os mais importantes sao:

. Legislacdo ultrapassada e antiquada para os dias atuais. Legislagdo de 1937,
associada a leis, decretos, resolu¢gdes e uma gama muito grande de normas,
tornando-a uma colcha de retalhos, dando margem a diversas interpretacgdes,
demora nas liberagdes e estabelecimento de critérios individuais. De acordo com
nossa legislacédo, os procedimentos para liberagdo das cargas exigem que o
caminhao deva estar na fronteira, o que nao possibilita tomar nenhuma medida

antecipadamente.

. Efetivos insuficientes de fiscais da Receita Federal em algumas fronteiras e,

principalmente, dos demais 6rgdos anuentes e intervenientes (Anvisa, Mapa,
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Emater, Inmetro, Exército etc.). Além da falta de efetivos, n&o ha sintonia nem
articulacdo simultanea das agdes dos érg&os envolvidos na liberagdo das cargas.
Nao ha procedimentos unificados, que poderiam evitar interpretacdes distintas e
unilaterais, muitas vezes inviabilizando e engessando as operagdes de

transportes.

Visao equivoca da ANTT sobre a sua atuagdo. A agéncia deveria regular os
aspectos entre o setor privado e o governo, como representante da sociedade.
Entretanto, tem agido no setor mais como 6rgéo repressor e aplicador de multas.
A ANTT age no sentido de fiscalizar o cumprimento da ATIT, sendo esta agao
dirigida somente sobre as empresas transportadoras brasileiras. As estrangeiras

nao sao fiscalizadas porque ndo ha como multar.

Diferenga no horario de funcionamento do pessoal dos 6rgaos intervenientes e
das diversas alfandegas, agravada no periodo de horario de ver&do no Brasil. O
nao funcionamento nos fins de semana (sabados depois das 13 horas e

domingos) acarreta um maior movimento de caminhdes no inicio da semana.

Falta de integracéo total das aduanas. A fiscalizacao é efetuada dos dois lados, o
gue retarda a liberagao nas fronteiras, além da fiscalizagdo dos veiculos nas

pontes.

Falta de qualificacdo da mao de obra que atua no despacho aduaneiro. A
qualidade dos operadores € um dos aspectos que necessitaria ser melhorado.
Para ser despachante s6 é necessario se cadastrar e exercer a fungao de auxiliar

de despachante por dois anos.

As instalagdes aduaneiras (patios, vagas para caminhdes, prédios administrativos
etc.) sdo inadequadas para a atual demanda de transporte de cargas. Isso ocorre
em ambos os lados da fronteira. Ha falta de vagas no interior das instalagdes

aduaneiras, o que é resolvido com distribuicdo de senha para ingresso.

Precos elevados na prestacdo dos servigos dos portos secos. Necessidade de

estabelecer concorréncia na prestagdo dos servigos.

Excesso de burocracia e duplicagao de trabalho. Tudo que tem sido criado nos
ultimos anos nao tem ajudado a melhorar o desempenho nas fronteiras, mas a

aumentar a burocracia e a demora para a liberacédo das cargas.
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. Limitagcao de horario para trafego de caminhbées em Foz do Iguacu.

As fronteiras trazem como conseqliéncia a reducao da produtividade da frota de
caminhdes, devido ao tempo parados para liberagédo das cargas, ocasionando também
acréscimos de custos operacionais com despesas de motoristas e pagamentos de taxas

de utilizacdo das facilidades dos recintos alfandegados (EADI).

A produtividade da frota no transporte internacional € muito menor do que no transporte
nacional. Um caminhao do transporte internacional roda em média 8.000 a 10.000 km por
més e no nacional cerca de 12.000 a 15.000 km por més. Essa reducdo de produtividade
se da por causa dos dias parados nas fronteiras. Estima-se que um caminhao no
transporte internacional permanece 50% do tempo parado, o que aumenta em 30% a
40% os custos operacionais.

As transportadoras devem ter uma estrutura adicional de pessoal para gerenciar todos os
problemas de fronteira, o que leva as transportadoras que atuam no mercado

internacional a ter o dobro de pessoal e mais frota.

Outro aspecto apontado pelos transportadores como fator de aumento de custos de

transporte € a relagdo de pesos e medidas dos veiculos no transporte do Mercosul, que
estao fixados abaixo da capacidade dos veiculos. O peso bruto maximo admitido de um
caminhao no transporte no Mercosul € de 45 toneladas. Caminhdes com seis eixos que

podem levar 47,5 toneladas s&o obrigados a reduzir suas cargas.

Como esses fatores sao diferenciados por fronteira, os mesmos serao analisados

separadamente.
2.1.1 Brasil-Argentina (Uruguaiana)

Em 2010, passaram pela fronteira de Uruguaiana 31,4% do movimento total de

caminhdes nas fronteiras terrestre entre Brasil e Uruguai, Argentina, Chile e Paraguai.

Em 2010, foram liberados, no sentido de importagdo, 56.683 caminhdes, totalizando
1.067.357 toneladas, e no sentido exportacao foram liberados 98.638 caminhdes,
totalizando 1.870.261 toneladas. Dessa forma, foram movimentados 155.321 caminhdes
e 2.937.618 toneladas. A tonelagem média dos caminhdes situou-se em 18,9 toneladas.
Verifica-se que por Uruguaiana é muito mais acentuada a movimentacio de exportagéo,

perfil que se manteve nos ultimos 15 anos.
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Nessa fronteira, a liberagdo das cargas é realizada, no lado brasileiro, na EADI-SUL
Uruguaiana e no lado argentino, no Cotecar - Complexo Terminal de Carga, em Paso de
Los Libres. O Cotecar s6 tem um patio, precario, estrutura insuficiente e reduzida

disponibilidade de pessoal.

Em razao de nao terem sido concluidas todas as obras previstas no Cotecar, a liberagao
das cargas importadas da Argentina é feita de forma integrada no EADI com pessoal da
alfandega argentina, ou seja, na importagéo, a carga da Argentina s6 passa pelo EADI.

Na exportacdo do Brasil, a carga passa pela EADI e pelo Cotecar.

Com a concluséao das obras do Cotecar, prevista agora para 2012, podera haver uma
redugdo dos prazos, pois se espera que as importagcdes da Argentina e do Chile passem

somente pelo EADI e as exportagdes do Brasil para Argentina e Chile pelo Cotecar.

O EADI é responsavel pelo fornecimento de toda a estrutura fisica e de apoio para
liberacédo das cargas e fatura por servigos prestados aos érgaos intervenientes (estadia
de caminhdes, abertura das cargas, pesagem, armazenagem). Dentro do EADI atuam o

pessoal da Receita Federal, da Anvisa, do Mapa, despachantes, transportadores etc.

Possui espaco fisico para estacionamento de 600 caminhdes, mas podem ser colocados
mais 200 veiculos nas areas livres e junto aos meios-fios. Ha um projeto para expandir a
area de estacionamento, que devera ser executado ainda neste primeiro trimestre, para
adicionar mais 150 vagas. Em fevereiro devera estar concluida a duplicagao da entrada e
saida de caminhdes, s6 existindo agora uma de méo dupla. Possui uma area de
armazenagem de 6.600 m?, em regime de entreposto aduaneiro, e um patio exclusivo

para cargas perigosas.

Com a chegada do caminhdo em Uruguaiana, o despachante apronta a documentagao
enquanto o caminhao fica fora do EADI. Apés conferir os documentos e estando tudo em
ordem, o transportador recebe uma senha, enviada por e-mail ou comunicada por
telefone, e tem uma hora para entrar no EADI. Os documentos sdo entdo entregues a
Receita Federal, que inicia o processo de liberacdo da carga e pagamentos dos
impostos. Em sequéncia, ocorre a divisdo do processo de liberagcdo, que consiste em
determinar se 0 mesmo passa pelo canal verde, amarelo ou vermelho. No canal verde
(90%), o veiculo passa direto; no amarelo, é verificada a documentagao (16%); e no

vermelho (4%), é verificada a documentacéo e inspecionada a carga.
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De acordo com despachantes e transportadores, com a contratacdo de novos agentes a
Receita Federal em Uruguaiana esta com um desempenho satisfatério, sendo mais
problematicas as atuagdes do Mapa e da Anvisa. Os produtos alimenticios ndo
industrializados, como frutas, cebola, alho, batatas etc., devido aos critérios e burocracias

adotados, estdo sendo desviados por S&o Borja, Dionisio Cerqueira e Foz do Iguacu.

Em 2010, conforme dados fornecidos pela EADI, o tempo médio de permanéncia dos
caminhdes dentro do terminal alfandegario foi de 43 horas na importacao e seis horas na
exportacdo. No Cotecar, a liberagao da exportacéo brasileira é também demorada,
ficando entre 24 a 48 horas. Os caminhdes vazios ndo passam pelo EADI, vao

diretamente para a ponte.

Os tempos médios de permanéncia no terminal ndo refletem totalmente a paralisagdo na
fronteira, porque também deve se considerado o tempo de espera em receber a senha.

Em Uruguaiana, isso pode levar mais 24 horas.

Dois servigos s&o cobrados, no minimo, com a entrada de um caminh&o dentro do EADI.
Um deles é a pesagem e o outro, a estadia dentro do recinto. Outros servigos, como
armazenagem e movimentacado de mercadorias, ocorrem quando ha inspec&o da carga
ou quando ela é retida. Ha uma diferenca minima entre os valores cobrados na

importacao e na exportagao. Os pregos exigidos na exportacao sao:

. Estadia de veiculos com capacidade até 10 t: R$ 3,73 por periodo de 6 horas ou
fracao.
. Estadia de veiculos com capacidade entre 10 t e 25 t: R$ 6,68 por periodo de 6

horas ou fragao.

. Estadia de veiculos com capacidade maior que 25 t: R$ 14,38 por periodo de 6

horas ou fragao.
. Pesagem de veiculos: R$ 12,58.

Na aduana argentina é possivel pagar uma taxa extra para “habilitar” - USD 500,00 por

carga -, para exportacdo da Argentina. Na importagdo ndo ha essa taxa.

A determinacao dos custos pecuniarios das impedancias ocasionadas pela fronteira em

Uruguaiana pode ser definida de diversas formas:

. Pela diferenca dos fretes;
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. pelos custos adicionais incorridos na fronteira;
. pela perda econbmica de resultado pela paralisacédo da frota.

Um frete entre Uruguaiana e Buenos Aires, com 600 km, é de R$ 2.200,00 e de
Uruguaiana a Sdo Paulo, com 1.900 km, é de R$ 3.700,00. Se fosse utilizado o mesmo
frete por quildbmetro rodado entre Uruguaiana e Sao Paulo (R$ 1,95), entre Uruguaiana e
Buenos Aires deveria ser de R$ 1.170,00. H4, portanto, um acréscimo de R$ 1.030,00

que pode ser imputado como fator fronteira, ou seja, R$ 54,50 por tonelada.

O tempo médio total perdido na fronteira pode ser estimado em trés dias ou 72 horas.
Isso corresponde a R$ 172,56 de estadia, mais R$ 12,58 para pesagem, mais R$ 900,00
de custos do motorista parado (diarias, alimentagdo e salario), ou seja, R$ 1.085,14 ou
R$ 57,41 por tonelada.

Um caminh&o faz hoje duas viagens por més entre S&o Paulo-Buenos Aires-Sao Paulo,
percorrendo 10.000 km e tendo uma receita de frete de R$ 19.500,00, correspondendo a
R$ 1,95 por quilometro rodado. Se houvesse maior eficiéncia na fronteira, poderiam ser
realizadas trés viagens o que resultaria numa receita adicional de R$ 9.750,00.
Considerando uma rentabilidade de 10% sobre o ganho adicional sobre o frete, haveria

um ganho adicional de R$ 975,00, ou seja, R$ 51,60 por tonelada.

Assim, o fator de impedancia da fronteira em Uruguaiana pode ser estimado entre R$
51,60 e R$ 57,41 por tonelada, em média, R$ 54,50 por tonelada.

2.1.2 Brasil-Argentina-Paraguai (Foz do Iguagu)

Em 2010 passaram pela fronteira de Foz do Iguacu 28,0% do movimento total de

caminhdes, nas fronteiras terrestres entre Brasil e Uruguai, Argentina, Chile e Paraguai.

Nesse mesmo ano, foram liberados no sentido de importagao 84.043 caminhdes,
totalizando 2.102.361 toneladas e no sentido exportagao, 60.278 caminhdes, totalizando
1.114.587 toneladas. Dessa forma, foram movimentados 144.321 caminhdes e 3.216.948
toneladas. A tonelagem média dos caminhdes situou-se em 22,2 toneladas. De forma
distinta de Uruguaiana, em Foz do Iguagu é muito mais acentuada a movimentagéo de

importagao, perfil que se manteve nos ultimos 15 anos.

No sentido de importagéo, 50,5% dos caminhdes tém como origem o Paraguai, sendo

32,2% com transporte de graos e 18,3% com carga geral, 45,3% da Argentina e 4,2% do
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Chile. Na exportagéo, 86,8% se destinam ao Paraguai, 10,2% para Argentina e 3,0%

para o Chile.

Foz do Iguacgu se caracteriza por ser uma triplice fronteira entre Brasil, Paraguai e

Argentina.

A liberagéo das cargas no lado brasileiro é feita na EADI-SUL de Foz de Iguagu; no lado
argentino, no Cotecar, Complexo Terminal de Carga, localizado em Puerto Iguazu; e no
Paraguai, na aduana localizado em Ciudad del Leste. A travessia do Brasil para o
Paraguai é realizada pela Ponte Internacional da Amizade (PIA) e para a Argentina, pela
Ponte Tancredo Neves (PTN).

O EADI de Foz do Iguagu possui a mesma fungéo que o de Uruguaiana, entretanto, ndo
estdo integrados, devendo os caminhdes tanto na importagdo como na exportagcéo
passar pelas aduanas dos dois paises. Quando o caminhao é liberado numa aduana, é

dado um tempo de 40 minutos para atravessar a ponte e chegar a outra.

A capacidade dos estacionamentos no EADI é de 750 vagas, que em 2010, foi
aumentada em mais 650, ndo existentes até entdo. Chegam a colocar 850/900
caminhdes utilizando meios-fios e locais possiveis para estaciona-los. O EADI trabalha
sete dias, durante 24 horas por dia. A liberacdo das cargas depende da Receita Federal,

que trabalha das 8 as 18 horas nos dias uteis e nos sabados, das 8 as 13 horas.

Na Ponte da Amizade sé passam caminhdes do Paraguai para o Brasil das 17 horas até
as 6 horas, devido ao intenso trafego de carros de passeio. Assim, em Foz, ha uma
operacao noturna das 19 horas até zero hora para liberar o escoamento da soja do
Paraguai, que é inspecionada somente naquele pais e se destina a exportagdo. Como o
EADI opera durante 24 horas, os demais caminhdes com outros produtos podem entrar

no EADI durante a noite, mas aguardam o periodo normal de trabalho para sua liberagao.

No Paraguai ha varias aduanas que liberam as cargas (Cidad del Leste, Zona Franca
Global, Brasfumo, Florestal, Algesa, Assunc¢ao etc.). O importador € quem define onde
deseja nacionalizar a carga, que, depois de passar pelo EADI, vai em transito até a
aduana escolhida no Paraguai. Quando ha cargas fracionadas de exportagéo, que
possuem diferentes aduanas de destino existe a necessidade de efetuar um rearranjo

delas nos terminais das transportadoras.

Na Argentina, a liberagédo pode ser efetuada em qualquer aduana no interior do pais,

entretanto, a pratica normal é efetuar a nacionalizagédo na fronteira.
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A liberagéo das cargas no EADI é lenta e, diferentemente de Uruguaiana, ha falta de
pessoal na Receita Federal. Os problemas com o Mapa sdo menores que em

Uruguaiana, mas também ha problemas com a Anvisa.

Na exportacao é efetuado um pré-cadastro do Manifesto Internacional de Cargas (MIC),
para evitar e para minimizar os erros. Depois dessa verificagao o transportador recebe
uma senha. O despachante monta o processo com os demais documentos (nota fiscal,
CRT) e da entrada na Receita. Depois da chegada do caminh&o, podem entédo ocorrer
erros nos demais documentos, que implicam a retencéo dos veiculos dentro do EADI. Em
Uruguaiana é diferente: o despachante entrega todos os documentos e, somente depois
de verificar que estéo certos, recebe a senha. Nao adotaram o sistema de Uruguaiana
porgue os despachantes ndo aderiram a ele.

O tempo médio de permanéncia no EADI, na exportagao, € de 40 horas e na importagao,
de 12 horas. A espera para receber a senha é grande nos periodos de maior movimento,
podendo ser de 24 a 48 horas. A operagao noturna para escoamento da soja € muito

dindmica, com tempo de duas a trés horas por veiculo.

No lado da Argentina e no Paraguai as aduanas sdo mais ageis e liberam no mesmo dia.
A da Argentina trabalha sete dias por semana, durante 24 horas, entretanto, a estrutura
fisica de Puerto Iguazu para caminhdes é muito precaria (a area é pequena, dificeis

condicOes de transito, patio de revestimento primario, sem valetas nem bueiros).

Pode-se estimar que o tempo total de demora na fronteira de Foz do Iguacgu € de trés

dias, equivalente ao de Uruguaiana.

Diferentemente de Uruguaiana, ha uma diversidade relevante entre os valores cobrados
pelos servigos prestados pelo EADI, sendo quase o dobro (mais de 90%) na importagcao
do que em relagao a exportacao, além da classificacdo do caminh&o ser feita por peso
bruto (peso mais tara).

Precgos cobrados na importagao;

. Estadia de veiculos com peso bruto até 10 t: R$ 4,96 por periodo de 6 horas ou
fracao.
. Estadia de veiculos com peso bruto entre 10 t e 25 t: R$ 7,49 por periodo de 6

horas ou fragao.
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. Estadia de veiculos com peso bruto maior que 25 t: R$ 11,10 por periodo de 6

horas ou fragao.

. Pesagem de veiculos: R$ 6,55.

. Precos cobrados na exportagao;

. Estadia de veiculos com peso bruto até 10 t: R$ 2,54 por periodo de 6 horas ou
fracao.

. Estadia de veiculos com peso bruto entre 10 t e 25 t: R$ 3,86 por periodo de 6

horas ou fragao.

. Estadia de veiculos com peso bruto maior que 25 t: R$ 5,77 por periodo de 6

horas ou fragao.
. Pesagem de veiculos: R$ 5,19.

Dados coletados com as transportadoras indicam que o cruzamento em Foz do Iguagu
acrescenta cerca de R$ 600,00 no frete rodoviario, ou seja, sua impedancia é R$ 27,00

por tonelada.

Essa impedancia, entretanto, ndo se aplica no cruzamento da soja, uma vez que o tempo
na fronteira de Foz do lguacgu, para este produto, € muito reduzido devendo ser

desconsiderado em qualquer analise.

2.1.3 Argentina-Chile

O cruzamento mais importante entre Argentina e Chile é efetuado entre Mendoza e Los
Andes, através do tunel denominado Cristo Redentor. De acordo com todos os
transportadores que operam nessa rota, essa aduana € muito agil e dificilmente um
caminhao permanece mais de 12 horas retido na fronteira, sendo que o tempo médio

informado se situa entre trés e quatro horas.

Assim, pode-se inferir que os tramites nessa fronteira ndo afetam seriamente os niveis
normais dos fretes praticados, a ndo ser pelos aspectos relacionados as condigcbes

meteoroldgicas do paso, aspectos ja abordados.
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2.2 TRAVESSIA DOS ANDES

A travessia dos Andes é feita normalmente entre Mendoza (Argentina) e Los Andes
(Chile). A subida dos Andes é iniciada em Mendoza até Uspallata, com 123 km; de
Uspallata até Punta de Vacas, 53 km; de Punta de Vacas até Las Cuevas 31 km. Apods 2
km passa-se pelo Tunel do Cristo Redentor, divisa entre Argentina e Chile. Do Tunel,
depois de Las Cuevas, até Los Andes sao 59 km. Dessa forma, a distancia de Mendoza
até Los Andes é de 268 km. O trecho mais critico situa-se no Chile, na descida para Los

Andes, onde se verifica um tracado extremamente sinuoso denominado “Caracois”.

Na travessia dos Andes ha regras de operagao para o transporte rodoviario. Quem sobe
tem prioridade de passar nas curvas, quem desce deve esperar. Se o caminhao para
numa subida, ha um desgaste muito grande para arrancar. Em época de neve, nas
subidas, sdo colocadas correntes nos eixos de tragao e, nas descidas, nos eixos da
carreta. Em trechos onde n&o neva, ndo se pode usar as correntes, que devem ser
retiradas. Dependendo das condi¢des de intensidade da neve na estrada, pode ser um

trabalho continuo colocar e tirar correntes.

Em condi¢cdes meteoroldgicas normais, os caminhdes percorrem os 268 km da travessia
dos Andes em seis a oito horas, em média em sete horas, resultando numa velocidade
média de 38 km/hora. O consumo de combustivel é elevado. Com um litro de diesel, os
caminhdes percorrem 600 a 1.000 metros, quando em condi¢cdes normais podem

percorrer 2.500 metros.

A travessia dos Andes pode ficar mais dificil ainda durante a época das nevascas,
durante quatro a cinco meses, mas é critica durante trés meses, de junho a agosto.
Nesse periodo o cruzamento pode ficar interrompido durante varios dias, com o acumulo

de caminhdes, que sao liberados por etapas.

O Chile possui um excelente servigo de meteorologia, que informa com antecedéncia a
ocorréncia de nevascas. O cruzamento é impedido pelas autoridades chilenas por
barreiras até o tempo se normalizar. Os transportadores utilizam esse sistema para evitar

iniciar as viagens.

As sete transportadoras que operam entre Brasil e Chile indicam que o frete para o Chile,
em condi¢gdes meteorolégicas normais, se situa 10% acima dos fretes médios normais

praticados pelo mercado, devido aos acréscimos de custos de combustiveis e de
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desgastes dos veiculos com o cruzamento dos Andes. Nas épocas criticas, os fretes

podem subir de 20% a 50% acima da média.

Considerando que a distancia entre Sdo Paulo e Santiago é de 3.200 km, podemos dizer
que, em condi¢gées meteorolégicas normais, o frete para o Chile corresponde a
transportar a uma distancia de 3.520 km, ou seja, os 268 km da travessia dos Andes
correspondem a 588 km de um transporte efetuado em terreno plano/ondulado. Em
épocas criticas, considerando-se um acréscimo médio de frete de 30%, os 268 km

correspondem a uma distancia de 1.228 km.

Dessa forma, o frete por quildmetro no trecho de travessia dos Andes é 2,19 vezes maior
que o normalmente praticado para distédncias em regides planas e onduladas e nas
épocas criticas € 4,58 vezes maior. Esses valores sdo as impedancias ocasionadas pela
extensao da travessia dos Andes nos fretes rodoviarios, devido aos aumentos de custos

operacionais.

E importante mencionar que existe em andamento o projeto de construg&o de um novo
paso rodovidrio entre Argentina e Chile, em Aguas Negras, na Provincia de San Juan.
Dois tuneis estariam sendo projetados em pista dupla, cada um com 13,8 km de extenséo
e 12 metros de didmetro, separados entre si por 90 metros. A ligagao entre eles seria a
cada 500 metros através de galerias de ventilagdo, com possibilidade de circulagdo de

carros de passeio.

O projeto, construido em baixa altitude, permitira sua utilizagdo durante o ano inteiro sem

obstru¢ao por causa das nevascas.

O montante de investimento é de USD 800 milhdes e a duragcéo da obra de cinco anos.

Seu inicio esta previsto para 2012.
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CONSIDERAGOES GERAIS

Para efetuar uma analise comparativa dos fretes nos paises na area de influéncia do
Corredor Bioceanico, foram inicialmente determinados os fretes praticados dentro do
Brasil. Estes foram obtidos de duas fontes. A primeira tem como base os dados da
NTC&Logistica sobre niveis de fretes que seus associados devem praticar. A segunda

consistiu numa pesquisa dos dados disponibilizados pelo SIFRECA.

Fundada em 1963, a NTC & uma pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos.
Em 16 de dezembro de 2003, através de reforma estatutaria, incorporou o termo
Logistica ao seu nome. A nova sigla passou a ser NTC&Logistica. Entre seus principais
objetivos esta o de apurar e manter a publicacdo de indices de variagdo de custos do
transporte rodoviario de cargas e tabelas referenciais para orientagdo de seus

associados.

A NTC&Logistica congrega, além das empresas transportadoras diretamente associadas,
por volta de 3.500, mais de 50 entidades patronais (federagées, sindicatos e associagdes
especializadas), representando cerca de 10.500 empresas transportadoras que operam
uma frota superior a 1,5 milhdo de caminhdes e criam mais de 1 milhdo de postos de

trabalho.

O SIFRECA ¢ o Sistema de Informacgdes de Fretes para Cargas Agricolas, desenvolvido
pela ESALQ — USP?.

2 para maiores detalhes sobre o SIFRECA, ver http://sifreca.esalq.usp.br
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Ha muitos anos, o SIFRECA efetua mensalmente o levantamento dos fretes rodoviarios
praticados pelo mercado para diversos produtos, entre eles, acucar, alcool, carne bovina,
farelo de soja, fertilizantes, milho e soja. Os fretes s&o levantados para diversos pares de

origem e de destino.

A comparacgao dos niveis dos fretes rodoviarios praticados no transporte de cargas
realizados no Brasil com os praticados na Argentina, no Chile e no Paraguai foi efetuada
pela analise de diversos parametros, que possibilitou referendar uma conclusao, além da

obtida pela determinagao de valores monetarios convertidos para uma moeda comum.

Esses parametros dizem respeito as caracteristicas da frota de caminhdes, tamanho das
empresas, o preco do combustivel, o nivel salarial dos motoristas, as praticas da

cobranga do pedagio e os incentivos fiscais, além da comparacgéo de valores monetarios.

Inicialmente, sera realizada a analise dos fretes praticados no Brasil e, a seguir, seréo
avaliados os parametros que repercutem na diferenciacao dos fretes locais nos paises

situados na area de influéncia do Corredor Bioceanico.

3.1 BRASIL

A NTC&Logistica, através de seu Departamento de Custos Operacionais e Estudos
Técnicos e Econbmicos, atualiza periodicamente os custos operacionais do transporte
rodoviario e os aumentos mensais dos pre¢os dos seus insumos, que coloca a disposi¢ao
dos seus associados para orienta-los nas suas negociagdes de fretes e de reajustamento

de contratos com os aos seus clientes.

Entre as informacgdes recebidas pelos filiados encontra-se o relatério mensal, com os
precos e parametros adotados para a determinacio dos custos de percurso rodoviario.
Foram obtidos os dados utilizados para sua determinagao, tendo como referéncia o més
de fevereiro de 2009, bem como o indice de variagdo dos custos para janeiro de 2010.

Esse indice indicou uma variagdo média nos ultimos 12 meses de 0,26%.

Na determinacao dos custos do transporte rodoviario, a NTC&Logistica simula a
operacao mensal de uma empresa de transporte de porte médio, na qual sdo apropriadas
todas as despesas e alocadas nas suas principais atividades.

A determinacé&o do custo por tonelada movimentada, ou por quildbmetro rodado, é obtida

em funcao de trés parametros:

CT=A+BX+C
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Onde:

A = custo de carregar e descarregar
B = custo de transferéncia

C = despesas indiretas.

X= distancia de transporte em km.

O custo de carga e descarga é determinado em fungéo dos custos fixos de operagéao, das
horas trabalhadas, do tempo de carga, espera e descarga e da tonelagem transportada.
Os custos fixos de operacao levam em consideragao a remuneragao do capital, o salario
do motorista, o valor de reposigédo do veiculo e da carroceria, o licenciamento, o seguro e

o crédito de impostos.

Os custos de transferéncias levam em consideracao as despesas de manutengao dos
veiculos, consumo de combustiveis e lubrificantes, lavagens, consumo de pneus e crédito

de impostos.

As despesas indiretas consideram os custos de administragéo, aluguéis, tarifas publicas,
servigos profissionais, seguros de vida dos funcionarios, depreciagdes, custos diversos,
impostos e taxas e créditos de impostos.

Os valores obtidos utilizando esse modelo, para diversas distancias de transporte,

correspondente a um caminhdo médio, é apresentado na Tabela 10.4 a seguir.

TABELA 10.4 /| Frete Rodoviario por Distancia
Caminh&o Médio

DISTANCIA FRETE FRETE FRETE FRETE
km R$ por km R$ por t-km USD por km USD por t-km
500 7,64 1,07 4,13 0,58
1.000 5,29 0,74 2,86 0,40
1.500 4,43 0,62 2,39 0,34
2.000 4,00 0,56 2,16 0,30
2.500 3,74 0,52 2,02 0,28
3.000 3,57 0,50 1,93 0,27

Fonte: NTC




E 56
OCEANICO

A Tabela 10.13A apresenta a estrutura de custos utilizada pela NTC&Logistica em
relacdo a qual foram feitas simulagdes para distancias de transporte variando de 500 km
a 3.000 km.

Por outro lado, verifica-se que, no modelo, a tonelagem média carregada adotada por
caminh&o é muito reduzida, cerca de 7,14 toneladas, o que leva os custos a um valor por
tonelada-quilométro mais elevado, sendo mais representativo para transportes de curta

distancia.

Como os custos obtidos pela NTC&Logistica sdo custos tedricos, verifica-se que,
normalmente, devido as pressdes de mercado, as cotagdes praticadas situam-se cerca

de 20% a 30% abaixo dos valores de referéncia obtidos com o modelo da associagéo.

Dessa forma, as informagdes da NTC&Logistica serviram somente para a analise da
estrutura de custo do frete rodoviario e verificacdo do peso relativo dos seus diversos
insumos, preferindo-se utilizar os dados do SIFRECA, por terem como fonte primaria as

pesquisas diretas de fretes junto as transportadoras.

O SIFRECA fornece informacdes sobre fretes praticados para determinados produtos
entre pares de origem e destino. Estes estdo relacionados com produgéo agricola. Foram
analisados os dados disponiveis para os fretes praticados de 20 de fevereiro a 19 de
margo de 2010, para os produtos em que foram disponibilizados mais de 50 valores de
fretes. Estes produtos foram:

. Acucar

. Alcool

. Carne Bovina
. Farelo de Soja
. Fertilizantes

. Milho

. Soja

Para os valores referentes a esees produtos, foram efetuadas regressdes entre distancia
de transporte e frete por tonelada. Das regressodes obtidas foi selecionada a equagéao
linear por ser a mais simples de ser aplicada e porque todas apresentaram correlagéo
acima de R?=0,81.




CORREDOR 57
OCEANICO| +arras

A Tabela 10.5 apresenta os dados da equacao linear para os produtos analisados e a
Tabela 10.6 mostra os valores obtidos para o frete por tonelada-quildmetro em fungao da
distancia, para os dados do primeiro periodo. Verifica-se que os valores variam de R$
0,22 a R$ 0,05 por tonelada-quildometro, dependendo da distancia e do produto

considerado.

TABELA 10.5 // Resultados das Regressoes Sifreca

Mais de 50 informagdes // Em reais por tonelada

PRODUTO R2 a )

Agucar 0,94 20,9273 0,0992
Alcool 0,94 6,6931 0,1241
Carne Bovina 0,94 51,3870 0,1105
Farelo de Soja 0,90 24,6883 0,0743
Fertilizantes 0,81 28,3326 0,0454
Milho 0,91 25,5281 0,0721
Soja 0,91 19,5580 0,0872

Fonte: Regressbes com os dados de 20/02/2010 a 19/03/2010
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TABELA 10.6 // Resultados das Regressoes Sifreca

Frete por tonelada-km em fungao da Distancia // Em reais

PRODUTO Distancia em km

Agucar 0,1411 0,1201 0,1132 0,1097 0,1076 0,1062
Alcool 0,1375 0,1308 0,1286 0,1274 0,1268 0,1263
Carne Bovina 0,2133 0,1619 0,1448 0,1362 0,1311 0,1276
Farelo de Soja 0,1237 0,0990 0,0908 0,0866 0,0842 0,0825
Fertilizantes 0,1021 0,0737 0,0643 0,0596 0,0567 0,0548
Milho 0,1232 0,0976 0,0891 0,0849 0,0823 0,0806
Soja 0,1263 0,1068 0,1002 0,0970 0,0950 0,0937

Fonte: Regressbes com os dados de 20/02/2010 a 19/03/2010

Frete por tonelada-km em fung¢ao da Distancia // Em USD

PRODUTO Distancia em km

Acucar 0,0788 0,0671 0,0632 0,0613 0,0601 0,0593
Alcool 0,0768 0,0731 0,0719 0,0712 0,0709 0,0706
Carne Bovina 0,1192 0,0905 0,0809 0,0761 0,0732 0,0713
Farelo de Soja 0,0691 0,0553 0,0507 0,0484 0,0470 0,0461
Fertilizantes 0,0570 0,0412 0,0359 0,0333 0,0317 0,0307
Milho 0,0688 0,0546 0,0498 0,0474 0,0460 0,0451
Soja 0,0706 0,0597 0,0560 0,0542 0,0531 0,0524

Fonte: Regressbes com os dados de 20/02/2010 a 19/03/2010

A seguir, € efetuada uma comparacgéo relativa dos principais parametros nos demais
paises do Corredor Bioceanico que afetam o frete rodoviario, para poder inferir sua
variagdo com relacao aos fretes praticados no Brasil.

3.2 ARGENTINA

Frota A rede rodoviaria na Argentina é dividida em rede nacional, provincial e municipal,
em funcgéo do nivel da administragéo publica encarregada da sua gestédo. Para poder
trafegar em qualquer trecho da rede nacional, bem como efetuar transporte internacional,
o veiculo deve possuir uma permissao de registro no sistema RUTA (Registro Unico del

Transporte Automotor). Nele devem ser registradas todas as unidades transportadoras,
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utilitarios, caminhdes simples, cavalos mecanicos, reboques, semirreboques etc. Essa
obrigac&o passou a vigorar a partir de 4 de novembro de 2002. Ao ser registrada no
sistema, cada unidade recebe um cartdo com chip, em que sdo armazenados os dados
relacionados com suas caracteristicas técnicas, o pagamento anual das taxas e dos
seguros, bem como as manutengdes perioddicas. As unidades que s6 trafegam nas
rodovias provinciais ou municipais ndo necessitam possuir o cartdo RUTA e, caso

venham a trafegar nas rodovias nacionais sem ele, estdo sujeitas a multas elevadas.

Dados de junho de 2009 indicam que a Argentina possuia um total de unidades
cadastradas no RUTA, para transporte de cargas pesadas nas rodovias nacionais, de
308.263 caminhbdes simples, 56.120 cavalos mecénicos, 92.494 reboques e 67.112
semirreboques. Portanto, sdo 364.383 unidades transportadoras com idade média de 16
anos, sendo 79,5% delas dedicadas ao transporte de cargas geral, 13,1 % ao transporte
de cereais, 3,7% ao de cargas perigosas, 3,2% de cargas internacionais e 0,4% ao
transporte de gado.

Além dessa frota para transporte de cargas pesadas, ha 61.773 utilitarios e 8.991
“cisternas” (caminhdes-tanque), totalizando uma frota total de 435.147 unidades

transportadoras.

Um total de 57,5% da frota esta registrada em Buenos Aires, 10,6%, em Santa Fé, 6,6%,

em Coérdoba e os restantes 25,2%, nas demais vinte provincias.

Para se ter uma estimativa da frota total do pais, a que pode trafegar nas rodovias
nacionais deve-se acrescentar mais 40% de veiculos de carga que s6 trafegam nas
rodovias provinciais € municipais, mais dedicadas ao transporte de grdos do campo para
os locais de armazenagem, sendo os veiculos caracterizados por uma idade média muito

maior.

A Argentina s6 possui um fabricante de caminhdes pesados, a IVECO, sendo as demais
marcas importadas (Mercedes-Benz, Scania, Ford, VW).

Tamanho das Empresas

As empresas transportadoras na Argentina sao pequenas, do tipo familiar, sendo que
58% so6 possuem um veiculo e 83% tém de um a cinco veiculos. A maior delas possui

350 veiculos.
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Nivel Salarial

O nivel salarial dos motoristas é elevado com um salario bruto mensal de USD 3.000,00 a
USD 3.500,00. Os salarios sao elevados devido a forga dos sindicatos que atuam no
setoro.

Diesel

O preco atual do diesel na bomba é de $ 3,90 por litro. Considerando que a relagéo
cambial na Argentina é de USD=$ 4,00, o litro de diesel corresponde a USD 0,975.

Pedagio

A Argentina possui um total de 9.800 km de rodovias nacionais onde est&o localizadas 54
pragas de cobrancga de pedagio. Os caminhdes registrados no RUTA n&o pagam
pedagio. Ao cruzar uma praga de pedagio, o cartdo de registro libera o caminh&o da
cobranga; entretanto, sua passagem pelo pedagio é registrada para efeito de pagamento
por parte do governo a concessionaria. A Argentina modificou a forma de conceder as
rodovias nacionais. Antes, as concessionarias cobravam pedagio de todos os veiculos e
efetuavam as intervengdes na rede rodoviaria concedida. Com o término das
concessoes, 0s contratos foram alterados. Os valores arrecadados vao diretamente para
0 governo, que paga as despesas de operagao e conservacdo da rodovia para a
concessionaria, através de um valor acordado por tipo de veiculo. Caso seja necessario
fazer qualquer investimento maior nas vias, ele é efetuado pelo governo, através de uma
licitagdo. O nao pagamento de pedagio por parte dos caminhdes é justificado pela
presenca de uma taxa média de $ 0,35 por litro de diesel, para a conservagéo das

rodovias (varia entre $ 0,20 e $ 0,47). A cobranga do pedagio seria uma bitributagéo.
Incentivos

Vigora na Argentina o IVA, imposto sobre o valor agregado. Todo o IVA incide sobre os
insumos (combustivel, pneus, pegas etc.) e a aquisi¢éo (valor de compra) dos veiculos no
transporte internacional € compensada. A taxa do IVA é de 21%. Existem duas formas de
fazer essa compensacido. Uma é com outros impostos, a outra € solicitando o seu
reembolso ao governo. Na Argentina, é possivel compensar os impostos nacionais.
Assim, os transportadores que atuam no transporte internacional operam também no

nacional e podem efetuar a compensacao com o IVA devido pelo transporte nacional.
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Além desses incentivos, todos os encargos trabalhistas patronais que incidem sobre os
empregados da empresa (administrativos, manutengao, motoristas etc.) podem ser

compensados. A contribuicao patronal é de 17% sobre os salarios.

Os empresarios preferem fazer a compensacéao a solicitar devolugao, em face do tempo
que esta demora a ser concretizada - de 8 a 12 meses.

Os impostos nacionais, que sdo compensados, sao o imposto de renda, o IVA, os
impostos trabalhistas, o imposto do cheque, que é de 0,6% tanto no crédito quanto no
debito.

Assim, resumidamente, os fretes internos na Argentina devem ser menores do que no

Brasil, pelos seguintes motivos:

" Frota reduzida, mais nova que a brasileira, cuja idade média € de 19 anos,
concentrada, atuando muito no transporte de grdos e com pouca atuagéo no
transporte internacional. Informagdes prestadas da FADEEAC (Federagao
Argentina de Entidades Empresariais del Autotransportador de Cargas) indicam
que os transportadores argentinos s6 possuem uma participacido de 10% a 15%
no fluxo de cargas entre Brasil e Argentina.

" Empresas familiares de pequeno porte, na sua maioria, com reduzidos custos

administrativos e de gestéo, apesar da boa remuneragédo dos motoristas.

" Preco mais reduzido do diesel. No Brasil, os transportadores podem adquirir o
diesel a R$ 2,00 por litro, ou seja, USD 1,21 (USD=R$ 1,65), 27% mais caro que o
diesel na bomba na Argentina.

" N&o pagamento de pedagios nas rodovias, que incidem de forma acentuada nos

fretes no Brasil.

" Incentivos fiscais significativos no transporte nacional e internacional pela

compensacao do IVA (21%) e dos encargos trabalhistas patronais (17%).

Dados fornecidos pela FADEEAC, para um frete padrao de transporte, indicam que, no
transporte interno na Argentina, o frete médio situa-se em $ 3,635 por quilémetro rodado,
ou seja, USD 0,91. No Brasil, esse frete médio situa-se em R$ 1,95 por quilébmetro
rodado, ou USD 1,18.
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Assim, o frete rodoviario interno na Argentina pode ser considerado 23% menor do que

no Brasil.

3.3 CHILE

As informacgdes sobre o frete interno no Chile foram obtidas com os transportadores
brasileiros entrevistados em Uruguaiana e Foz do Iguagu e com a CNDC —

Confederacion Nacional de Duefios de Camiones de Chile.

Frota O Chile nao fabrica caminhdes. Os veiculos em operagao no pais sao importados
e isentos de taxa de importagdo. Alguns deles possuem tecnologia de ultima geracao
(Renault/Internacional/MAM), que talvez demore alguns anos para chegar ao Brasil.
Quando ha incidéncia de imposto de importagao, este é de 6%. Sdo mais de trinta
marcas de veiculos que operam no pais. A maioria € de caminhdes modernos sendo os
precos, bastante competitivos, e em média situam-se em USD 130.000 mais IVA (Volvo).
Os caminhdes chilenos possuem elevada tecnologia por causa das Cordilheiras dos
Andes. A frota do pais é de 160.000 caminhdes, sendo que 60.000 a 70.000 atuam no
transporte de longa distancia. Em 2010, a frota foi acrescida de 14.000 unidades pela
forte demanda de transporte na area mineral e florestal. Um caminh&o roda cerca de
18.000 km por més e seu peso bruto total ndo pode exceder 45 toneladas. A idade média
da frota é de 13 anos, sendo que, para o transporte de longa distancia, essa idade média
situa-se entre cinco e seis anos. Nao podem circular na area urbana caminhdes com

idade superior a 12 anos e, nas rodovias, 28 anos.
Tamanho das Empresas

Das 39.000 empresas que operam no transporte rodoviario no pais, cerca de 30.000
(77%) possuem de um a trés caminhdes. Cerca de 90% do transporte sdo efetuados por
empresas que faturam menos de CLP 60 milhdes por ano (USD 125.000). Somente 1,2
% é de empresas de maior porte. As empresas do Chile sdo, portanto, pequenas, com
uma frota de, no maximo, 40 a 50 caminhdes. O transporte interno é limitado e nao ha
carga de retorno. O pais possui muitos portos que sao utilizados para o transporte
interno. Os transportadores rodoviarios chilenos concentram-se nos fluxos internacionais
com a Argentina e o Brasil. Ha poucos autbnomos operando no pais, que atuam como
empresas e realizam intervengdes de manutencgao para assegurar condigbes satisfatorias

de conservacao da frota.
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Nivel Salarial

Com relagao aos salarios da categoria, o poder aquisitivo no Chile se equipara ao do
Brasil, entretanto, sua carga horaria é regulamentada, o que aumenta os custos da méao
de obra. O custo do motorista representa de 25% a 30% do valor do transporte
rodoviario. A cada 5 horas sdo dadas duas horas de descanso e apo6s 14 horas mais 8
horas de descanso. Atualmente ha falta de motorista. Cerca de 20% a 30% dos
caminhdes estao parados por falta de profissional. Na area mineral, cada caminhao

necessita de trés deles (trés turnos) e na area florestal, dois (dois turnos).
Diesel

O prego base do diesel € de CLP 457,814. Sobre ele incide o IVA de CLP 86,985 (19%) e
o imposto especifico |.E. de CLP 36,214 (1,5%), totalizando CLP 581,013, ou seja, USD
1,21 (USD = CLP 480,00). Os transportadores tém um desconto de 63% sobre o |.E.,
imposto especifico que incide sobre o prego base do diesel. Esse tipo de combustivel no

Chile é mais caro R$ 2,00 por litro que no Brasil.
Incentivos

S6 existe a redugéo do |.LE. Compensam o IVA pago nos itens de insumos com o IVA
resultante do faturamento. Nao ha devolugéo deste imposto no Chile, mas as
importagées de caminhdes sao isentas de impostos. Os transportadores pagam todos os
pedagios para caminhdes; de USD 0,12 ou CLP 55,00 por quildbmetro rodado.

Informacdes obtidas com os transportadores brasileiros indicam que o frete interno no
Chile é mais alto que no Brasil. As estimativas obtidas indicaram valores 15%, 26% e
30% superiores.

Dados fornecidos pela Confederagado dos Donos de Caminhdes do Chile indicam que o
custo atual do transporte rodoviario para longas distancias se situa em USD 1,20 por
veiculo/quildbmetro rodado. Para distancias inferiores a 150 km, o custo situa-se em USD
1,80 a USD 2,00 por veiculo/quildmetro rodado. Ha, portanto, pouca diferenga entre o
frete nacional e o internacional, sendo este um pouco mais alto devido aos custos

envolvidos. Estima-se em 10% a 15% mais elevado.

Assim, o frete interno no Chile pode ser considerado cerca de 20% maior do que o frete
interno no Brasil. - ESTA FRASE E REPETICAO DAQUELA DOIS PARAGRAFOS
ACIMA.
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E necessario, entretanto, considerar o sentido do fluxo dentro do Chile, pois as cargas de
retorno possuem um frete muito reduzido, cerca de 35% menor. Como carga de retorno

consideram-se os fluxos com destino a Santiago, tanto nacionais como internacionais.

3.4 PARAGUAI

As informacgobes sobre o frete interno no Paraguai foram obtidas com os transportadores

brasileiros entrevistados em Foz do Iguacu.
Frota

O pais nao possui fabricagéo propria de caminhdes. A frota é antiga, sem origem, mas
esta melhorando a cada dia com a importagao da Europa. O prego de um veiculo
completo, cavalo e carreta, nova, Scania, com 25 toneladas, € de cerca de USD
50.000,00. A venda s6 pode ser efetuada para paraguaios com vantagens de
financiamentos. Os caminhdes novos fazem transporte de longa distancia (Chile, Bolivia,
Argentina, Uruguai). Os veiculos em mau estado ficam fazendo o cruzamento de cargas

nas fronteiras.

Tamanho das Empresas

O mercado de frete é bem reduzido e as empresas séo do tipo familiar.

Nivel Salarial

Nao foi obtida nenhuma referéncia comparativa sobre os niveis salariais no setor.
Diesel

O diesel no pais € um pouco mais barato do que no Brasil. O prego de um litro é de 4.850
guaranis, o que equivale a R$1,87. O prego no Brasil situa-se entre R$ 1,99 a R$ 2,10

por litro.
Incentivos

Nao ha incentivos para o setor, a ndo ser aqueles relacionados as condigdes de

financiamentos.

Dados fornecidos pelos transportadores indicam que, para carga geral, o frete interno no
Paraguai € um pouco menor do que no Brasil. O frete entre Assuncgéo e Ciudade del Este
é de R$ 600,00, para uma distancia de 350 km, o que corresponde a R$ 1,71 por
quilébmetro rodado, 12 % menor.
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Um frete de graos entre Assungao e Ciudade del Este varia de USD 18 a USD 25 por
tonelada. Considerando-se USD 25 por tonelada, para transportar 26 toneladas, o frete
corresponderia a USD 1,86 por quildmetro rodado. No interior do Brasil, para uma
distancia de 1.200 km (Ronddnia-Foz), num transporte de bitrem, com 38 toneladas, o
frete € de R$ 120,00 por tonelada, ou seja, um total de R$ 4.560,00 e de USD 2,30 por
quildmetro rodado (USD= R$ 1,65), ou 20% menor.

Assim, pode-se inferir que o frete interno no Paraguai é 15% em média menor do que o

frete interno no Brasil.
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4.1 DISTANCIAS

Os principais rios no Corredor Bioceanico sdo os formadores do rio da Prata, constituido
pela jungéo dos rios Parana, Paraguai e Uruguai.

O rio Parana nasce no Brasil, sendo formado pelos rios Parnaiba e Grande e,
corresponde ao limite entre Paraguai e Brasil e Argentina e Paraguai, até o seu encontro
com rio Paraguai. O trecho do rio Parana é denominado Alto Parana. Depois desse
encontro (garfo) entre os rios Paraguai e Alto Parana, em frente ao Paso de La Patria
(Corrientes), o rio muda sua diregao para o sul, formando um angulo reto. Passa por
Corrientes e Entre Rios, Santa Fé e Buenos Aires, até formar o rio da Prata. A distancia
da capital argentina até Paso de la Patria € de 1.242 km e desta, pelo Alto Parana, até
S&o Simao é de mais 1.694 km.

O rio Paraguai banha os territérios do Brasil, Paraguai, da Bolivia e Argentina. Corre em
sentido norte-sul, com inclinagdo pouco pronunciada, ao longo de 2.550 km. Nasce no
planalto central do Mato Grosso, 300 m acima do nivel do mar, tornando-se navegavel a
partir da cidade de Caceres (MT), a 240 km da nascente. Apds receber as aguas do
Jauru, o rio Paraguai penetra na regido do pantanal mato-grossense e atinge a fronteira
da Bolivia. Recebe, entédo, pela margem esquerda, o Cuiabda, o Taquari e o Miranda, e
marca um trecho da fronteira entre Brasil e Paraguai até encontrar-se com o Apa.
Percorre 320 km em territério paraguaio e, depois de receber o Pilcomayo pela margem

direita, delimita 240 km de fronteira entre Paraguai e Argentina. Desagua no rio Parana,
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perto da cidade argentina de Corrientes. A extensédo de Caceres até Paso de la Patria é
de 2.200 km.

O rio Uruguai nasce no Brasil, sendo formado pelos rios Pelotas e das Canoas. Em
territorio brasileiro, ele descreve uma curva larga com concavidade para o sul. Constitui a
divisa entre Brasil e Argentina e depois entre Uruguai e Argentina, até atingir o rio da

Prata. Sua extensao é de 1.249 km.

A Tabela 10.14A apresenta os principais portos e localidades situadas as margens do
sistema formado pelos rios Paraguai e Parana, com as respectivas distancias, tendo o
marco zero em Buenos Aires. A Tabela 10.15A apresenta essas mesmas informacgoes do

rio Alto Parana, a partir de Paso de la Patria e do rio Uruguai.

4.2 FRETES PRATICADOS

Para obtencao dos fretes praticados nos rios Parana e Paraguai, foi efetuado um contato
telefénico. As informacdes sobre as empresas e suas cotacbes sdo apresentadas nas
Tabelas 10.16A e 10.17A.

Os principais produtos transportados pelos rios Parana e Paraguai sao soja, farelo de
soja e minério de ferro. Seus fretes variam em fung¢éo da época do ano, motivo pelo qual

foi tomada uma média da variagao dos valores informados.

O frete médio para o transporte de minério de ferro por via hidroviaria situa-se em USD
15,98 por 1.000 toneladas-quildbmetro e para o transporte de grédos em USD 14,32 por

1.000 toneladas-quildémetro.

Tanto o minério de ferro como os graos sao transportados em conjuntos transportadores,

tracionando 1.200 a 1.600 toneladas.

Os fretes por tonelada no Parana-Paraguai, para transporte de granel liquido, variam em
funcéo do calado do rio por ocasido do transporte. A capacidade de um conjunto

transportador se situa entre 1.300 a 1.800 toneladas de granel liquido.

Atualmente, o frete entre Assuncgao e Quebracho, na Argentina, no Porto de San Martin,
a 1.183 km de Assuncao, € USD 32,00 por tonelada e entre Porto Franco e Quebracho,
com 1.364 km, é de USD 38,00 a USD 42,00 por tonelada, em média USD 40,00 por

tonelada.
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Assim, o frete do transporte do granel liquido situa-se, em média, em USD 28,74 por
1.000 toneladas-quilémetro.

O frete na hidrovia do Tieté-Parana, para transporte de graos, referente ao trecho de Séo
Simao (GO) a Pederneiras (SP), com 650 km, situa-se em R$ 34,00 por tonelada, ou
seja, USD 20,60 por tonelada transportada, ou USD 31,69 por 1.000 toneladas-
quildmetro. O expedidor carrega a barcacga e o recebedor descarrega o produto no
destino.
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De acordo com os valores apresentados na Tabela 10.13A, o custo da carga e descarga
de um caminhao com carga geral com 7,14 toneladas é de R$ 56,53, o que se traduz por
um custo de R$ 7,92 por tonelada ou USD 4,28 por tonelada.

O custo do transbordo de granel liquido de caminh&o ou ferrovia para o transporte
hidroviario situa-se entre USD 4,00 e USD 5,00 por tonelada, em média USD 4,50 por

tonelada.

A descarga de granéis solidos da barcaga e carregamento para trem ou caminh&o é de
R$ 6,00 por tonelada, ou seja, USD 3,65 por tonelada.
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Quando se analisa o transporte de carga geral é necessario determinar se 0s mesmos
sdo transportados como carga solta ou unitizados através do uso de contéiner. Os fretes
mencionados anteriormente sdo para o transporte de carga geral solta. Como nas
simulacbes a serem efetuadas no Corredor Bioceanico podera haver o transporte de

carga geral em contéiner, foram pesquisados seus niveis de fretes.

O transporte de contéiner possui uma logistica prépria. Quem gerencia a sua
movimentagdo sado os armadores, que possuem sua propriedade ou os alugam de
empresas especializadas. Nos portos que operam, os armadores possuem depositos de
contéineres vazios direcionados para os clientes para serem estufados nas suas
instalagdes industriais com prazo definido. Depois de os contéineres serem estufados sédo
transportados para o terminal do armador ou para as instalagdes portuarias para serem
carregados nos navios de destino. Assim, a movimentag&o de carga conteinerizada

requer que haja a movimentac&o de contéineres vazios.

Procurou-se obter dados sobre fretes praticados na movimentagéo de contéineres em

que os deslocamentos dos contéineres vazios tivessem uma distancia acima de 300 km.

Essa condigéo foi obtida no seu transporte de Santa Cruz do Sul (RS) para o porto do Rio
Grande. A regiao de Santa Cruz do Sul é grande produtora de fumo, exportado pelo porto
do Rio Grande. Sua movimentacgao anual é de 30.000 contéineres. Os vazios sao
direcionados para as instalagbes dos produtores de fumo em Santa Cruz do Sul, onde

sao estufados e depois levados de volta para embarque.

Os valores pesquisados para essa operagao, em fevereiro de 2010, foram os seguintes:
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Contéiner de 20° R$ 1.100,00
Contéiner de 40° R$ 1.550,00
Contéiner de 2 x 40° 2 x R$ 1.450,00

Considerando que a distancia entre Santa Cruz do Sul e o porto do Rio Grande é de 345
km, tem-se o frete médio por quildmetro rodado, variando de R$ 3,19 a R$ 4,49, ou seja,
USD 1,72 a USD 2,43.
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De posse das informacdes acima apresentadas foi possivel determinar quais as tarifas
maximas que poderao ser praticadas pela ferrovia, em fungcido dos pregos de mercado

dos servicos prestados pelas modalidades concorrentes no Corredor.

Essas tarifas foram determinadas para os transportes internacional e interno de cada

pais.

Para a definigdo das tarifas maximas internacionais foi utilizada a regressao efetuada
com as cotagdes recebidas pelos transportadores rodoviarios, determinadas para as

principais distancias de transporte entre as zonas de referéncia do Corredor.

Visando aos niveis das tarifas maximas da ferrovia, para poder competir com o transporte
rodoviario interno em cada pais, foram adotados os valores obtidos com as regressoes
com base nos dados do SIFRECA, aplicando-se, a seguir, para cada pais, as
percentagens estimadas dos fretes relativos internos quando comparados aos fretes

rodoviarios no Brasil.

Para cada pais os fretes foram estimados para uma distancia média de transporte, uma
vez que esta varia em fungao da sua economia e da dimensao territorial de cada um

deles.

Como os estudos de demanda do Corredor Bioceanico agregam os produtos analisados
em algumas categorias, foi escolhido um produto das regressdes efetuadas com os
dados do SIFRECA como representativo de cada uma. Assim, para a carga geral, foi
adotado o transporte de fertilizantes; para o granéis sélidos, o transporte da soja; e para

granéis liquidos, o transporte do alcool.




CORREDOR 73
BIOCEANICO TARIFAS

Foram também estimados os fretes hidroviarios e de transbordo, caso fosse necessario

definir a tarifa maxima ferroviaria com relagao ao transporte hidroviario.

Os valores determinados para as tarifas maximas ferroviarias, por tipo de produto, sdo

apresentados nas Tabelas 10.7 a 10.9.

TABELA 10.7 // Tarifa Ferroviaria Maxima — Transporte Local
Em USD por Tonelada - Km

Distancia Média

Movimentacao Interna . Carga Geral Granéis Sdolidos Granéis Liquidos
m

Brasil 2.000 0,0333 0,0542 0,0712

Argentina 800 0,0366 0,0620 0,0628

Chile 1.200 0,0469 0,0803 0,0907

Paraguai 400 0,0646 0,0712 0,0944

Uruguai 235 0,0532 0,0586 0,0777

USD=R$ 1,85
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TABELA 10.8 // Tarifa Ferroviaria Maxima — Transporte Internacional
Em USD por Tonelada — Km

A . A Granéis Granéis
Zonas de Referéncia Zonas de Referéncia ~ sélidos  Liquidos |
ARGENTINA-BUENOS AIRES | BR-SUL-PR/SC 0,0696 0,0870 0,1114
ARGENTINA-ENTRE
RIOS/CORRIENTES BR-SUL-PR/SC 0,0722 0,0902 0,1155
ARGENTINA-JUJUY/SALTA BR-CENTRO-OESTE 0,0640 0,0800 0,1024
ARGENTINA-JUJUY/SALTA BR-SUDESTE 0,0583 0,0728 0,0932
ARGENTINA-JUJUY/SALTA BR-SUL-PR/SC 0,0651 0,0814 0,1042
ARGENTINA-JUJUY/SALTA CHILE-ARICA/ATACAMA 0,1601 0,2001 0,2562
ARGENTINA-JUJUY/SALTA PARAGUAI 0,0734 0,0918 0,1175
ARGENTINA-JUJUY/SALTA URUGUAI 0,0701 0,0877 0,1122
ARGENTINA-MENDOZA/SAN
LUIS/PATAGONIA BR-SUL-PR/SC 0,0606 0,0758 0,0970
ARGENTINA-SANTA
FE/CORDOBA BR-SUL-PR/SC 0,0664 0,0830 0,1062
BR-CENTRO-OESTE ARGENTINA-JUJUY/SALTA 0,0640 0,0800 0,1024
BR-CENTRO-OESTE CHILE-ARICA/ATACAMA 0,0984 0,1230 0,1575
BR-CENTRO-OESTE CHILE-BIO-BIO 0,0517 0,0646 0,0826
CHILE-
BR-CENTRO-OESTE SANTIAGO/VALPARAISO 0,0608 0,0759 0,0972
BR-SUDESTE ARGENTINA-JUJUY/SALTA 0,0583 0,0728 0,0932
BR-SUL-PR/SC ARGENTINA-BUENOS AIRES 0,0672 0,0840 0,1076
ARGENTINA-ENTRE
BR-SUL-PR/SC RIOS/CORRIENTES 0,0696 0,0870 0,1114
BR-SUL-PR/SC ARGENTINA-JUJUY/SALTA 0,0651 0,0814 0,1042
ARGENTINA-MENDOZA/SAN
BR-SUL-PR/SC LUIS/PATAGONIA 0,0606 0,0758 0,0970
ARGENTINA-SANTA
BR-SUL-PR/SC FE/CORDOBA 0,0664 0,0830 0,1062
BR-SUL-PR/SC CHILE-ARICA/ATACAMA 0,0998 0,1248 0,1597
BR-SUL-PR/SC CHILE-BIO-BIO 0,0525 0,0656 0,0840
CHILE-
BR-SUL-PR/SC SANTIAGO/VALPARAISO 0,0579 0,0723 0,0926
BR-SUL-PR/SC PARAGUAI 0,0875 0,1094 0,1400
BR-SUL-PR/SC URUGUAI 0,0755 0,0944 0,1208
CHILE-ARICA/ATACAMA ARGENTINA-JUJUY/SALTA 0,1601 0,2001 0,2562
CHILE-ARICA/ATACAMA BR-CENTRO-OESTE 0,0984 0,1230 0,1575
CHILE-ARICA/ATACAMA BR-SUL-PR/SC 0,0998 0,1248 0,1597
CHILE-BIO-BIO BR-CENTRO-OESTE 0,0517 0,0646 0,0826
CHILE-BIO-BIO BR-SUL-PR/SC 0,0525 0,0656 0,0840
CHILE-
SANTIAGO/VALPARAISO BR-CENTRO-OESTE 0,0608 0,0759 0,0972
CHILE-
SANTIAGO/VALPARAISO BR-SUL-PR/SC 0,0579 0,0723 0,0926
PARAGUAI ARGENTINA-JUJUY/SALTA 0,0734 0,0918 0,1175
PARAGUAI BR-SUL-PR/SC 0,0875 0,1094 0,1400
URUGUAI BR-SUL-PR/SC 0,0755 0,0944 0,1208

USD=R$ 1,85
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TABELA 10.9 // Tarifa Ferroviaria Maxima — Transporte Hidroviario

Em USD por Tonelada — Km

Hidrovia Minério Granéis Solidos Granéis Liquidos

Parana - Paraguai 0,01598 0,01432 0,02874

Tieté - Parana 0,03169

USD=R$ 1,85
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TABELA 10.12A /| Cotagao Ofertada Por Empresa ( Em USD - Ttransporte

Caminhéo 25t — Carga Geral )

ORIGEM TRANSPORTADORA Montevidéu Buenos Aires Santiago Antofagasta Assungao
Foz do Iguagu  Transportadora Viviane 865
Uruguaiana Oliveira Nunes 1.800 3.200
Porto Alegre Irméos Schwanck 6.789

Transchimitz 3.600 4.900
Eichenberg&Transeich 1.670 2.230 4.740 7.290
Transportadora Augusta 2.700 4.100 7.500 2.900
Transjur 3.650
Cotril 2.210
Transportadora Tapajos 3.575 6.745 10.695 3.045
Cotasgu 2.500
Chillan Cargo 2.800 3.440
Tora 2.081 2.584 4.168 7.844
Transportadora Liberdade 2.800
Florianépolis Irm&os Schwanck 4.054
Transchimitz 3.800 5.100
Eichenberg&Transeich 2.340 2.920 4.740 7.660
Transportadora Augusta 2.800 4.400 7.700 2.700
Bomani Cargo 4.216 6.324
Chillan Cargo 3.600 4.080
Tora 2.514 3.074 4.659 8.335
Transportadora Liberdade 2.800
Curitiba Irm&os Schwanck 4.324 7.351
Transchimitz 4.000 4.000
Eichenberg&Transeich 2.480 3.100 4.520 8.750
Transportadora Amizade 2.400
Transportadora Augusta 2.800 4.400 7.700 2.500
Transjur 4170
Bomani Cargo 4.432 6.324
Cotril 2.685
Transportadora Tapajos 3.545 6.295 10.075 2.585
Cotasgu 4.200
Transportadora Liberdade 2.200
Chillan Cargo 4.000 4.400
Tora 2.514 3.074 4.659 8.335
LPD Exportagéo e importagao 4000
Sao Paulo Transchimitz 4300 5500
Eichenberg&Transeich 2960 3280 12030
Transportadora Amizade 2700
Transportadora Augusta 3200 3700 5000 9800 3100
Transjur 4460
Bomani Cargo 3027,027027 3351,351351
Transportadora Tapajos 3825 6745 10695 3045
Cotasgu 4400
Chillan Cargo 4800 5200
Tora 3016,216216 3578,378378 5167,567568 8786,486486
Transportadora Liberdade 2700

USD

1,85

Reais
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TABELA 10.13A // Estrutura De Custos Do Transporte Rodovi
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TABELA 10.14A // Rio Paraguai e Rio Parana ( Distancia em Km)
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TABELA 10.15A /] Rio Alto Parana ( Dist

Km)
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TABELA 10.16A // Empresa de Navegagao Fluvial

EMPRESA CONTATO TELEFONE OBSERVAGAO
SARTCO José Justino (67) 3226-3500 N&o esta operando
SERVICO DE .

DO PRATA

NAVERIVER NAVEGACAO Alexandre (67) 3231-5586 Do Grupo HDantas
FLUVIAL Paulo Lugao (21) 2223-1211

FLUVIOMAR Franco Marine  +54 11 5281-2500

(67) 3226-1010

HORAMAR Armando +54 11 4891-7700
INTERNAVE Edivaldo (67) 3226-1530
APROSOJA Edeon (61) 3201- 0050

CARGILL Robson Felki 00xx 595 973.520.330
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TABELA 10.17A // Valores das Cotagoes Fornecidas ( Em USD )
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TABELA 10.18A // Custo do Transporte Rodoviario ( Em Reais )

Semirreboque
VALORES DE MERCADO DESPESAS ADMINISTRATIVAS 2.613,61 CUSTO POR TONELADA
Valor do Veiculo R$ 308.000,00 CUSTOS FIXOS DE OPERACAO (CFO) Distancia - km 2.000
Valor da Carroceria R$ 65.000,00
Valor do Pneu (Veiculo) R$ 1.600,00 Remuneragao do Capital 4.103,00 Custo Administrativos 30,00
Valor da Camara (Veiculo) R$ 0,00 Salario de Motorista 7.170,48 Custo de Transporte 336,11
Valor do Protetor (Veiculo) R$ 35,00 Reposigao do Veiculo 2.266,92 Custo Valor 7,20
Valor da Recapagem R$ 500,00 Reposigédo da Carroceria 541,67 GRIS 2,70
Valor do Estepe (Veiculo) R$ 1.600,00 Licenciamento 490,08
Preco do Litro de Combustivel R$ 2,100 Seguro 2.851,91 Subtotal 376,01
Preco do Litro do Oleo do Carter R$ 9,50 PIS-COFINS 38,33
Preco do Litro do Oleo do Cambio/Diferencial R$ 12,00 Total 17.424,05
Prego da Lavagem/Lubrificagao R$ 250,00 Total Geral 414,33
Salario do Motorista Rodoviario R$ 1.800,00 CUSTOS VARIAVEIS DE OPERAGAO POR KM
Numero de Motoristas Qtde 2,00 CUSTO POR TONELADA-QUILOMETRO
Manutengéo 0,1944
OUTRAS DESPESAS Combustivel 0,8936 Custo Administrativos 0,0150
Lubrificantes 0,0257 Custo de Transporte 0,1681
IPVA 1,50% 5.595,00 Lavagem 0,0316 Custo Valor 0,0036
Taxa de Licenciamento 0,03% 106,26 Pneus 0,3518 GRIS 0,0014
DEPVAT 0,05% 179,67
Total 1,4972 Subtotal " 0,1880
PARAMETROS DE SEGUROS PIS-COFINS 0,0192
CUSTOS DE OPERAGAO
Seguro do Casco do Veiculo R$ 308.000,00 Total Geral 0,2072
Seguro da Carroceria R$ 65.000,00 Custo Variavel por t-km 0,1681
SRCF por Danos Materiais R$ 300.000,00 Despesas Administrativas 0,0391
SRCF por Danos Pessoais R$ 400.000,00
SRCF por Danos Morais R$ 500.000,00 Administrativos por t-km 0,0150
Prémio do Casco do Veiculo 8,00% 24.640,00
Prémio da Carroceria 8,00% 5.200,00 Custo Variavel Total por t-km 0,1831
SRCF - Danos Materiais 0,44% 1.320,26
SRCF - Danos Pessoais 0,07% 630,57
Custo da Apolice de Seguro 80,00
PARAMETROS OPERACIONAIS ESTRUTURA DO TRANSPORTE RODOVIARIO POR TKU
Vida Util do Veiculo méses 96,00 Tempo de Viagem 67
Vida Util da Carroceria méses 96,00 Numero de Viagens Més 3,96
Taxa de Reposigao do Valor do Veiculo % 80,00 TKU 174.240
Taxa de Reposicao do Valor da Carroceria % 80,00
Taxa Aual de Remuneragéo do Capital % 13,20 Remuneragao do Capital 0,0235 12,86%
Vida Util do Pneu Km 175.000,00 Salario de Motorista 0,0412 22,48%
Numero de Pneus por Veiculo Qtde 22,00 Reposicéo do Veiculo 0,0130 711%
Coeficiente de Perda de Pneu Novo % 10,00 Reposicao da Carroceria 0,0031 1,70%
Numero de Recapagem Qtde 2,00 Licenciamento 0,0028 1,54%
Quilometragem Média Mensal Km 15.840,00 Seguro 0,0164 8,94%
Rendimento do Combustivel Km/Litro 2,35
Capacidade de Oleo do Carter Litro 30,00 CUSTOS FIXOS DE OPERAGAO (CFO) 0,1000 54,63%
Quilometragem de Troca de Oleo do Carter Km 15.000,00
Capacidade de Oleo do Diferencial Litro 14,00
Quilometragem de Troca de Oleo Diferencial Km 25.000,00 Manutengéo 0,0088 4,83%
Quilometragem de Lavagem de Veiculo Km 7.920,00 Combustivel 0,0406 22,19%
Valor da Carga R$ 19.800,00 Lubrificantes 0,0012 0,64%
Horas Trabalhadas Hora/Mes 264,00 Lavagem 0,0014 0,78%
Capacidade Média da Carga Tonelada 22,00 Pneus 0,0160 8,74%
Velocidade Média Km/Hora 60,00
Manutencgéao do Veiculo por Ano % 12,00 CUSTO VARIAVEL DE OPERAGAO 0,0681 37,18%
PARAMETROS TRIBUTARIOS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 0,0150 8,19%
Encargos Sociais sobre Folha de Salarios % 99,18 TOTAL 0,1831 100,00%
IOF sobre Seguros % 7,38
PIS % 1,65
COFINS % 7,60
Fator GRIS % 0,30
Fator Custo Valor % 0,8
DESPESAS ADMINISTRATIVAS % sobre 0,15

Fonte: Metodologia NTC
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FIGURA 2 // Tabela de Regressao Acgucar
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FIGURA 3 // Tabela de Regressao Ac¢ucar 2
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FIGURA 4 // Tabela de Regressio Alcool
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FIGURA 5 // Tabela de Regressio Alcool 2

Alcool

Rank 2 Eqnl y=a+hx
r*2=0.93492882 DF Adj r~2=0.93428135 FitStdErr=5.0286199 Fstai=2902.293

2=9.5054856
b=0.1123603
100 - / 100
90 .//-, 5 90
80 S 80
* *
[ -~ /'
70 . - 70
§ el
] 60 4+ e < o'/: + 60
= * ".f e et
B ',0/99%/ bed
S 5o retal, 50
E * ,/::r .
PR T I
rd
30 R 30
.o'.’
20 T 20
Pl
10 10
0 200 400 600 800

Reais por Tonelada




CORREDOR

OCEANICO| ariss

99

FIGURA 6 // Tabela de Regressio Alcool 3
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FIGURA 7 // Tabela de Regressio Alcool 4
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FIGURA 8 // Tabela de Regressao Carne Bovina
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FIGURA 9 // Tabela de Regressao Carne Bovina 2
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FIGURA 10 // Tabela de Regressao Farelo de Soja
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FIGURA 11 // Tabela de Regressao Farelo de Soja 2
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FIGURA 12 // Tabela de Regressao Fertilizantes
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FIGURA 13 // Tabela de Regressao Fertilizantes 2
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FIGURA 14 /| Tabela de Regressao Milho
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FIGURA 15 // Tabela de Regressao Milho 2
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FIGURA 16 // Tabela de Regressao Milho 3
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FIGURA 17 /| Tabela de Regressao Soja
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FIGURA 18 // Tabela de Regressao Soja 2
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