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GOVERNANCA, CONTROLE E TRANSPARENCIA

A natureza de nossa atuagao
exige um criterioso processo

de gestao, envolvendo diversos
comités; relacionamento com
orgaos de fiscalizacao e controle
externos; e o comprometimento
e a responsabilidade dos
gestores e empregados com a
integridade e a transparéncia na

conducao de suas atividades.
GOVERNANCA

Mudanca de gestao

Em 1° de junho de 2016, Maria
Silvia Bastos Marques tomou posse
como presidente do BNDES, sendo a
primeira mulher na histéria do Banco
a assumir o cargo. Maria Silvia, que ja
havia sido diretora do BNDES em 1992,
é mestre e doutora em Economia pela
Fundacdo Getulio Vargas, graduada
em Administracao Publica e tem
uma longa carreira como executiva
nos setores publico e privado.

A presidente constituiu uma nova
diretoria, composta por oito diretores,
entre empregados de carreira, profissionais
de mercado e do setor publico.

Nosso organograma
Estamos organizados em diretorias,
cada uma responsavel por dreas, que sdo
comandadas pelos superintendentes.
Com a fusdo de algumas areas e a
criacdo de outras, houve uma reducao
de 25 para 19 superintendéncias.

Conheca nosso

organograma na segunda
capa deste relatério

Veja a seguir algumas das
principais mudancas em nossa
organizagdo interna, ocorridas no
segundo semestre de 2016:

Diretoria juridica

A busca por uma intensificacdo da
independéncia do servico juridico do
BNDES motivou sua reestruturacao e
a criacdo de uma diretoria especifica,
a qual a Area Juridica esta vinculada.
Procuramos assim, internamente,
incrementar a necessaria seguranca
juridica as atividades e a nosso corpo
funcional, ao mesmo tempo que, do
ponto de vista externo, objetivamos
aprimorar a relacdo institucional
com os érgdos de controle.

Diretoria de controladoria
Visando maior agilidade e
independéncia na geragao de
informagdes, reunimos em uma
Unica unidade diversas atribuicoes
tipicas de controladoria, até entao
distribuidas por outras unidades
internas. Tal decisdo possibilitou
0 aproveitamento de sinergias,
buscando melhoria da qualidade
e maior eficiéncia na geracao de
informacoes relevantes para a tomada
de decisao pela alta administracdo.

Monitoramento e avaliacao

A criacdo de um departamento
para cuidar de monitoramento e
avaliacao (antes atribuicao de uma
geréncia) reforcou a importancia
que damos ao assunto. Entre as
atribuicbes da unidade, podemos
destacar o desenvolvimento de
metodologias e a coordenacao da
implantagao e gestao dos resultados
do Sistema de Monitoramento e
Avaliacdo da efetividade do apoio
financeiro concedido pelo BNDES.

Compliance

Em alinhamento com as melhores
praticas de mercado, estruturamos um
departamento dedicado a tematica de
compliance, que, para nés, abrange
as dimensdes de conformidade
(cumprimento de qualquer norma,
interna ou externa, e dos acordos
que incidam sobre o BNDES) e
integridade (atuagao pautada em
valores e principios éticos, além de
normas e procedimentos relacionados
com a promocao de boas praticas
corporativas e prevencao de praticas
ilegais, ilegitimas ou antiéticas).

Modelo de governanca

Nossa estrutura de governancga
tem como fundamento o tratamento
dos assuntos de forma colegiada,
privilegiando a tomada de decisdo
transparente e coletiva. E composta por:
Conselho de Administracdo, Conselho
Fiscal, Comité de Auditoria, Diretoria
Executiva e comités especificos.

O Conselho de Administracao
do BNDES é nosso mais alto grau
de governanca. Seus membros sao
nomeados por decreto do presidente da
Republica. Entre suas atribuicdes estao
opinar sobre questdes relevantes do
desenvolvimento econdmico e social
do pais mais diretamente relacionadas
as acoes do BNDES; aconselhar a
presidente do Banco sobre as linhas
gerais orientadoras de suas agoes;
examinar e aprovar, por proposta
da presidente do Banco, as politicas
gerais e programas de atuacdo de
longo prazo; e aprovar os balancos
patrimoniais e as demonstracoes
financeiras da instituicao.

Veja a composicao do

Conselho de Administracao

na Ficha técnica
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A Diretoria Executiva tem
poder deliberativo e conta com
uma ampla estrutura de comités
de assessoramento especificos
gue atuam como instrumento de
alinhamento estratégico, congregando
diversas instancias hierarquicas,
como diretores, superintendentes
e chefes de departamento, de
acordo com a finalidade.

Todos esses comités analisam a
eficacia dos processos pertinentes a sua
esfera de atuacao e se reportam, direta
ou indiretamente (em alguns casos a
matéria é previamente abordada no

— Comité Gerencial), a Diretoria, que
se reune semanalmente. Dessa forma,
0s aspectos econdmicos, sociais e
ambientais sdo abordados em todas
as esferas de nossa governanca.

Veja a composicao dos comités em <
www.bndes.gov.br/colegiados-bndes

Ao longo de 2016, foram feitos

alguns ajustes na composicdo dos ——
comités do BNDES, em boa medida
como reflexo da reestruturacao
organizacional ocorrida na instituicdo
no segundo semestre do ano.

A figura a seguir ilustra a
organizacao e a composicao dos
principais elementos da estrutura de
colegiados que vigorou em 2016.

1 Comité de Gestéo de Riscos: acompanha o
AS?ATIEIIESI:FHR,OAQD,; o ambiente rggulatc’)rio relativo a gestao de riscos
e controles internos do Banco e conta com trés
subcomités especificos: o de Risco de Crédito, o
de Risco de Mercado e o de Risco Operacional.
C?:II\ISS(&['O ESI?)AI!I-'I-CERDIE 2 Comité de Orcamento: tem como principal
atribuicao realizar o monitoramento da execucao
de nosso orcamento de desembolsos.
DIRETORIA 3 Comité de Planejamento (CP): debate os assuntos
EXECUTIVA estratégicos; zela pelo cumprimento das normas
relativas ao macroprocesso de planejamento
e gestdo da estratégia; coordena os processos
de definicdo, formalizacdo, monitoramento
e aprendizado da estratégia corporativa; e
1 direciona o processo de execucao da estratégia
COMITE DE :ﬁﬂ?fgggs corporativa. O CP conta com o Subcomité Diretor
GESTAO DE RISCOS de Projetos para acompanhar mensalmente
0s projetos estratégicos corporativos.
2 3 DTS 4 Comité de Enquadramento, Crédito e Mercado
COMITE DE COMITE DE SUPERINTENDENTES de Capitais (CEC): discute e delibera sobre os
ORCAMENTO PLANEJAMENTO assuntos operacionais de enquadramento,
crédito e mercado de capitais.
| | — 5 Comité Gerencial (CG): atua na uniformizacao
4 5 6 do padrao de gestao, promove o fortalecimento
COMITE DE COMITE COMITE DE das relagdes entre nossas unidades fundamentais
ENQUADRAMENTO, GERENCIAL ASSUNTOS SUPERINTENDENTES e zela pela implementacdo das orientacoes
CREDITO E MERCADO . FINANCEIROS estratégicas definidas pela Diretoria e pelo
DE CAPITAIS | Comité de Planejamento, expressas em nosso
! plano corporativo e aprovadas pelo Conselho de
TN 77 Ir “““ NG <N\ ‘: ““““ 077 Ir ““““ \ Administragéo e pela Diretoria. O CG Aconta com
1 i OMTEDE i : L i oito subcomltésdpa(;a e;profunda; as discussoes
e \ ! 2 !'| COMITE DE GESTAO | e apoiar a tomada de decisGes. Representa
C%A!\TLEEE i :gggﬁﬁ;!,l\m?i i RELACSQASE,\? ENTO i DO PROCESSO DE | | SUFERINTENDENTES também o primeiro nivel de debates de temas
SETORIAL i | DESENVOLVIMENTO | EXTERNO | GO0 D2 | DEPARTAMENTO relevantes para posterior encaminhamento a
| TERRITORIAL i 1 | APOIO FINANCEIRO | Diretoria e demais esferas de nossa governanca.
: : : : governan
e e TR COMITE DE PADggmgfg?&% . 6 Comité de. Assun.tos Financeirgs (CAF}: aprgc.ia
GOVERNANCA GESTAO APOIO A e e questdes financeiras, contabeis e patrimoniais
DE TI DE PESSOAS INOVACAO JURIDICOS e zela pela consisténcia entre as dimensdes

operacionais, financeiras e de crédito.

Lei das estatais

A Lei 13.303, de 30 de junho de
2016, também conhecida como Lei das
Estatais, trouxe importantes mudancas
para o Sistema BNDES e para as
demais empresas publicas, podendo-se
destacar novas regras para nomeagao
dos dirigentes e membros do Conselho
de Administracdo; observancia de
requisitos minimos de transparéncia,
como a divulgacdo anual de relatério
integrado ou de sustentabilidade;
obrigatoriedade de divulgacdo de
toda e qualquer remuneracao dos
administradores; e definicao de que os
6rgaos de controle devem ter acesso
irrestrito as informacdes necessarias para
suas atividades, inclusive as sigilosas.

A Lei das Estatais também fixou um
regime préprio de licitagdes e contratos
para as empresas estatais, afastando o
regime geral de licitacbes previsto na
Lei 8.666/1993. Esse novo regime, ja
incorporado as normas internas do
BNDES, apresenta regras mais flexiveis,
assegurando a competitividade das
empresas publicas exploradoras
de atividade econdmica.

Com a nova lei, tornou-se necessario
realizar a revisdo e adaptacdo dos
estatutos sociais do BNDES, da
BNDESPAR e da FINAME, bem
como dos regimentos internos dos
conselhos Administrativo e Fiscal.

Em linha com essa mudanca, duas
novas politicas foram estruturadas:

Politica de indicacdo do
Sistema BNDES em colegiados

Em agosto de 2016, concluimos a
atualizacao dos critérios adicionais,
para além dos requisitos legais e
regulamentares aplicaveis, que
consideramos na indicacdo de
conselheiros para os conselhos de

administracao e fiscal das empresas
das quais somos acionistas. Entre tais
critérios, o profissional indicado devera
possuir experiéncia prévia de, no minimo,
trés anos como conselheiro ou como
membro da diretoria executiva de
empresas privadas e nao podera, entre
outras restricdes, estar enquadrado em
hipoteses de inelegibilidade previstas
na Lei Complementar 64/90, exercer
alguns cargos na Administracao Publica
ou ter atuado em estrutura deciséria
de partido politico ou em trabalho
vinculado a campanhas eleitorais.

Politica de dividendos

A distribuicdo de resultados do BNDES
tem sido feita, historicamente, nos termos
de nosso Estatuto Social. Com a nova
Lei das Estatais, discutimos com o Tesouro
Nacional a implementacao de uma
politica de distribuicdo de dividendos,
complementar ao Estatuto Social, que
destina pelo menos 40% de nosso lucro a
nossa capitalizacdo. Assim, estabelecemos
condicdes e limites para a distribuicdo de
resultados, possibilitando o fortalecimento
de nossa estrutura de capital, a reducédo de
nossa alavancagem e o atendimento
as necessidades de capital para fazer
frente as exigéncias prudenciais a que
estejamos submetidos. A Diretoria, o
nosso Conselho de Administracao e o
Tesouro Nacional aprovaram os termos do
novo normativo, validado em Assembleia
Geral do BNDES e com a Unido em 2017.

Inducao de boas praticas
de governanca

Somos signatarios do Corporate
Governance Development Framework,
compromisso firmado por 34 instituicoes
financeiras de desenvolvimento para
promover conjuntamente acoes para
lidar com riscos e oportunidades

relacionados a governanca corporativa
de seus clientes e empresas investidas.
Entendemos que o estimulo a boas
praticas de governanca nao so traz
consequéncias para a qualidade

do apoio financeiro fornecido por

nés, mas também tem impacto no
fortalecimento do mercado de capitais.

ETICA E INTEGRIDADE

Um de nossos valores, a ética é o
solo sobre o qual o BNDES vem sendo
construido desde sua criacdo. Assim,
exigimos de nossos profissionais uma
conduta ética irrepreensivel no exercicio
de suas atribuicdes. Acreditamos que
s6 ha desenvolvimento com ética.

Em 2016, nao tivemos nenhum caso
de corrupcdo ou multas por nao
conformidade com leis e regulamentos
relativos a nossos servicos e praticas.

Gestao de ética

A gestdo de ética é conduzida
pela Comissdo de Etica do BNDES
(CET/BNDES) e pela Secretaria
da Comissao de Etica, vinculada
a nossa Presidéncia. Em 2016, a
CET/BNDES abriu 82 procedimentos
preliminares, nos quais se destacam
0s seguintes temas: apuracdes de
condutas; pedidos de autorizacdo
para o exercicio de atividades
paralelas, em especial participacdo
em sociedade comercial; presentes
e brindes; relacionamento interno; e
transacao com valores mobiliarios.

Nosso Codigo de Etica teve sua
revisdo aprovada em abril de 2016,
contando com participacao direta
de nosso corpo funcional, por meio
de sugestdes enviadas em consulta
publica interna. A revisdo foi
crucial para adequa-lo a novos
marcos legislativos, tais como
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http://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/quem-somos/governanca-controle/estrutura-de-gestao-do-sistema-bndes/colegiados-bndes/!ut/p/z1/fc_BTgIxEAbg-z4FHnpspqBBrw0mEiNu4FR6IcNuLUW2w7Zd1Le3rquGmHDp3ybzzUxBF6NRUYDKkS_D8ZOgPZ6cxeTI4wEUrPV0c7t8mM3lzfipvJ9Phbwul_Ju9TwuVwIeezj4vza_AfqyV0PxucpuPQmL2cKCPmLacedfCFRFB2Md1hT51tcmXtBu37Zagq7IJ_OeQPVg43xMLnVV_zsmdtQYJtrONDxSQ5EJSycTPPoK-RcNeSITJqbQpS4grw23-YXEo4vJNPi9CBP_Vju-6u3Hm7z6BDK5VHk!/
http://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/quem-somos/responsabilidade-social-e-ambiental/o-que-fazemos/relacionamento-colaboradores/gestao-etica/codigo-etica/
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a Lei de Conflito de Interesses

(Lei 12.813/2013), a Lei da Empresa
Limpa (Lei 12.846/2013) e a Lei de
Acesso a Informacao (Lei 12.527/2011).
Foram incluidas questées como a
mencado expressa de repldio ao
assédio moral e a outros tipos de
violéncia psicoldgica, e também a
obrigacao de cumprir as diretrizes
sobre combate a corrupcdo e
prevencdo a lavagem de dinheiro

e combate ao financiamento

ao terrorismo, bem como de

ndo compactuar com quaisquer
atos de fraude e corrupcao.

Em 2016, destaca-se a reformulacao
do site da Comissao de Etica, que
buscou tornar a plataforma on-line
mais acessivel aos empregados,
facilitando a comunicacdo de eventuais
desvios éticos para a devida apuracao.

Politica Corporativa de
Compliance e Programa
de Integridade
Foram aprovados pelo Conselho de
Administracao, em 2016, a Politica
Corporativa de Compliance e o
Programa de Integridade, construidos
em consonancia com as boas praticas
adotadas pelo mercado e preconizadas
pelos reguladores, orientando-se,
sobretudo, pelo Decreto 8.420/2015
e pelo Guia de Implantacdo de
Programa de Integridade nas Empresas
Estatais, publicado pelo Ministério
da Transparéncia, Fiscalizacdo e
Controladoria-Geral da Unido (CGU).
Esses documentos elencam,
além das medidas tomadas pelo
Banco, os principios e as diretrizes
para fortalecimento da cultura de
conformidade, ética e integridade em
todas nossas atividades e operacdes.

Participacoes e
adesoes a iniciativas
Em 2016, participamos de discussdes
sobre ética e integridade, aderindo
a diferentes grupos e iniciativas. Um
deles foi o Grupo Compliance Rio, que
teve a reuniao inaugural em nossas
dependéncias e congrega profissionais
de empresas publicas e privadas,
bancos, escritérios de advocacia,
consultorias, universidades e entidades
do terceiro setor, situados no Rio
de Janeiro. Reline-se mensalmente
e tem por objetivo a disseminacdo
de conhecimentos e a troca de
experiéncias e informacdes entre seus
membros, mediante a realizacdo de
reunioes, palestras e apresentacgoes.
Também aderimos a Estratégia
Nacional de Combate a Corrupgao
e a Lavagem de Dinheiro (Enccla),
uma iniciativa sob a coordenacao
do Ministério da Justica e Seguranca
Publica, formada por mais de setenta
6rgaos dos poderes Legislativo,
Executivo e Judiciario, além da
sociedade civil, que atuam, direta ou
indiretamente, na prevencao e no
combate a corrupcao e a lavagem
de dinheiro, formulando acdes que
deverdo ser executadas a cada ano.
Em abril, aderimos ao Pacto
Empresarial pela Integridade e contra a
Corrupgao, iniciativa central do projeto
Empresa Limpa, que é coordenado
pelo Instituto Ethos. Constituido de
sete compromissos fundamentais, com
procedimentos para a prevencao da
corrupcao e a difusdo dos principios
entre a cadeia de valor, o pacto
baseia-se na Convencao da ONU
Brasil contra a Corrupcéo, na Carta
de Principios de Responsabilidade

Social, no 10° principio do
Pacto Global e nas diretrizes da
Organizacao para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE).
Por ultimo, no ambito das
Recomendacdes de Medidas
Anticorrupcao em Créditos Publicos
a Exportacao da OCDE, participamos
pela primeira vez do mecanismo de
divulgagao de praticas de prevencao e
combate a corrupcdo de funcionarios
publicos estrangeiros por parte das
empresas exportadoras apoiadas pelo
Banco. Também tomamos parte na
iniciativa conjunta com os demais
paises aderentes as Recomendacdes de
Medidas Anticorrupcdo em Créditos
Publicos a Exportacao da OCDE, a
fim de aprimorar tais medidas com
base na experiéncia das respectivas
agéncias publicas de crédito a
exportacao e nas contribuicdes
de organizacdes internacionais
representantes da sociedade civil.

Auditoria
Nossa unidade de auditoria interna,
vinculada diretamente ao Conselho
de Administracado, coordena nossa
interlocucdo com os 6rgaos externos
de controle e supervisao, tais como o
Tribunal de Contas da Unido (TCU),
a CGU e o Banco Central do Brasil.
Em 2016, recebemos diligéncias
e passamos por auditorias,
que, juntas, totalizaram 974
demandas por informacdes,
todas devidamente tratadas.
Em resposta aos apontamentos
da auditoria interna, foram 279
planos de acao apresentados,
dos quais aproximadamente 62 %
foram totalmente executados
até o fim do exercicio.

Leia mais na secao

Nossos relacionamentos

Relacionamento com
o6rgaos de controle

Realizamos planos de trabalho,
eventos e acordos com 0s 6rgaos
de controle, no intuito de melhorar
a governanca e a transparéncia
de nossas acoes e reforcar nosso
comprometimento e responsabilidade
com a lisura e a probidade na
conducao de nossas atividades.

Ao longo de 2016, foram
realizados diversos encontros e
reunides especificas da presidente
e dos diretores com representantes
dos 6rgdos de controle. Também
promovemos atividades de
prevencao as infracdes éticas, com
participacdo dos referidos érgaos.

Um dos destaques foi o evento
“Etica, integridade e transparéncia
no BNDES", realizado no més de
marco, que contou com a participagao
do entdo ministro da CGU, Luiz
Navarro. Na ocasiao, foi assinado
acordo de cooperacao técnica com
0 compromisso de ambas as partes
em ceder insumos para atividades
de ensino, compartilhamento de
treinamentos e cursos de capacitacao
e cooperagao para aprimoramento do
programa de integridade do BNDES.

Como resultado desse acordo,
foi realizada em dezembro a
1° Semana de Etica e Integridade
do BNDES, em homenagem ao Dia
Internacional contra a Corrupcao,
com um painel sobre conflito de
interesses, que contou com a
presenca de representantes da CGU
e do Pacto Global da ONU. Durante a
semana, também foi realizado evento
destinado aos altos executivos do
Banco, com a participacao da CGU.

Acesse <
www.bndes.gov.br/transparencia

Elaboramos, ainda, um plano de
trabalho no que concerne ao apoio
as exportacdes, definindo acoes
e seus respectivos cronogramas
de implantagdo com vistas a
atender as determinacoes e
recomendacdes do TCU, bem como
promover outras melhorias no
processo de concessao de crédito e
acompanhamento das operacdes.
O plano foi apresentado ao TCU em
setembro de 2016 e serd objeto de
monitoramento regular pelo 6rgéo.

TRANSPARENCIA

Projeto corporativo
Transparéncia

O projeto corporativo Transparéncia
concentra iniciativas desenvolvidas
por diversas areas para conferir maior
visibilidade, divulgacao e compreensao,
por parte de nossos publicos de
interesse, de diversos aspectos
relacionados a nossa atuacao. Entre
as principais iniciativas entregues até
dezembro de 2016, esta o lancamento

L— do novo site, com uma secao

especifica dedicada a Transparéncia. —

Acesso a informacao
Nosso site é a principal ferramenta
de transparéncia ativa do Banco. No

portal estao, por exemplo, as informacées

sobre fontes de recursos, relatérios
de prestacao de contas, informacdes
sobre compras e contratos e estatisticas
de desembolso de recursos.

Dispomos ainda do Servico de
Informacao ao Cidadao (SIC), para
o recebimento de solicitacoes de
informacoes, amparadas pela
Lei de Acesso a Informacao.

Saiba mais na secao

Nossos relacionamentos

ENTENDA OS TIPOS DE
SIGILO PREVISTOS EM LEI

Todas as informagdes do BNDES que
nado sao enquadradas como sigilosas s&o
disponibilizadas a sociedade, segundo orientagoes
da Lei de Acesso a Informagéo. Veja abaixo os
tipos de sigilo aos quais estamos sujeitos:

Sigilo bancério

O sigilo bancério deve ser entendido como
o direito individual de clientes e de terceiros a
manutencdo da confidencialidade de seus dados
econdmicos e financeiros. Assim, as instituicoes
financeiras tém o dever de nao revelar, fora das
hipéteses legais, os dados obtidos de seus clientes e
de terceiros no exercicio de sua atividade bancaria.
A observancia do sigilo bancério é uma garantia
de interesse publico, em favor da credibilidade,
estabilidade e solidez do sistema financeiro.

Sigilo empresarial

O sigilo empresarial é uma garantia de
protecao dos dados e documentos produzidos
por uma empresa no exercicio de sua atividade
econdmica. A finalidade do sigilo empresarial
é proteger as informaces que propiciam
ao empresario, ou a sociedade empreséria,
vantagens competitivas fundamentais para o
éxito da atividade, cuja divulgacao pode acarretar
danos materiais ou morais, tais como marcas,
patentes, know-how e segredos industriais.



http://www.bndes.gov.br/wps/wcm/connect/site/38abb4b8-20e2-4d45-b292-7160072175df/BNDES_PoliticadeCompliance.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE.Z18_7QGCHA41LORVA0AHO1SIO51085-38abb4b8-20e2-4d45-b292-7160072175df-lEpA9AC
http://www.bndes.gov.br/wps/wcm/connect/site/38abb4b8-20e2-4d45-b292-7160072175df/BNDES_PoliticadeCompliance.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE.Z18_7QGCHA41LORVA0AHO1SIO51085-38abb4b8-20e2-4d45-b292-7160072175df-lEpA9AC
http://www.bndes.gov.br/wps/wcm/connect/site/865cc86b-891a-42ac-a99e-486a086c2f07/BNDES_ProgramadeIntegridade.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE.Z18_7QGCHA41LORVA0AHO1SIO51085-865cc86b-891a-42ac-a99e-486a086c2f07-lF8wGRx
http://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/!ut/p/z1/04_iUlDg4tKPAFJABpSA0fpReYllmemJJZn5eYk5-hH6kVFm8T6W3q4eJv4GPgbGAW4Gjh4-hqEmvk4GRt4m-l76UfgVFGQHKgIA0NfCFg!!/

GESTAO DE RISCOS E
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Para realizar nossa missao,
precisamos ser uma instituicao
financeiramente saudavel e
robusta. Para isso, buscamos
diversificar produtos,
fortalecer nossa estrutura
patrimonial e gerir 0s riscos

aos quais estamos expostos.

GESTAO DE RISCOS

Um dos principais objetivos de
nossa gestao de riscos e controles
internos é contribuir para nossa
sustentabilidade financeira, por meio
da mensuracdo e do monitoramento
dos riscos aos quais estamos
expostos (veja o quadro ao lado) e
da avaliacdo dos controles internos.

Um destaque de 2016 foi o
desenvolvimento de um framework
de apetite a riscos global, que
consistiu na proposta de definicdo
de limites minimos aceitaveis
para nossos principais indicadores
prudenciais, com previsado de
desdobramento para os riscos de
mercado, de crédito e operacional.
Essa proposta passa por um processo
de consolidacdo e sera implantada
em 2017 como um projeto-piloto.

Outro acontecimento relevante foi
a implementacdo de um novo sistema
de gestao de risco de mercado.

Os principais ganhos sdo: (i) possibilidade
de customizacdo de modelos de
aprecamento, permitindo a valoracdo
mais precisa de instrumentos financeiros
nao padronizados (exéticos); (i) maior
resolucdo, dada a possibilidade de
mensurar o risco individual de cada um

PRINCIPAIS RISCOS
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dos cerca de trés milhdes de

contratos ativos de nossa carteira; e

(iii) automacao de rotinas, demandando
menos tempo de acompanhamento
por parte de nossos empregados.

Aprimoramos, ainda, a gestao
dos riscos operacionais, com o
desenvolvimento de uma metodologia
especifica para avaliacdo de
riscos associados a fraude.

Concluimos a configuracao de todas
as metodologias de classificacdo de
risco de crédito na plataforma Financial
Analysis and Credit Tools (FACT), dando
continuidade a automacao do processo
de elaboracao das classificagdes de risco
e integracdo a nossos demais sistemas,
iniciada em 2015. Entre esses sistemas,
destaca-se mais uma fase do sistema de
risco de crédito, entregue no comeco
do ano, que possibilita o controle
informatizado e descentralizado dos
limites de crédito de nossos clientes.

Também cabe mencionar o novo
sistema de garantias, que entrou em
atividade em 2016 e estd integrado ao
sistema de risco de crédito, permitindo
que alteracoes a estrutura de garantias
das operacoes sejam prontamente
refletidas na exposicdo e margem
para operar de nossos clientes.

As metodologias de monitoramento
de risco de crédito avancaram em
duas frentes importantes: grandes
exposicoes e autoavaliacdo de capital.
A primeira permitira identificar fatores
externos que possam contribuir para a
deterioracao da qualidade do crédito
das principais exposicoes e, com isso,
propor medidas mitigadoras com
alguma antecedéncia. A segunda
permitird avaliar de forma mais realista
0 risco a que nossa carteira de crédito
estd exposta e também atender

as crescentes exigéncias de érgaos
reguladores de estimar e informar tais
medidas em relatérios regulamentares.

Nossa adesao ao Sistema de
Pagamentos Brasileiro (SPB) é outro tema
importante. Desde nossa integracdo, em
junho de 2014, o retorno financeiro ja
superou significativamente o investimento
inicial para aderir ao sistema.

A entrada no SPB permite a
manutencao de nossa propria conta
Reservas Bancarias no Banco Central
do Brasil e a comunicacao direta com
os demais participantes via Rede do
Sistema Financeiro Nacional (RSFN).

A mudanca hoje possibilita liquidar
diretamente nossas transacoes
financeiras, prescindindo, assim, de
intermediacao de outras instituicoes para
realizar pagamentos, receber notificacoes
de crédito, entre outras atividades.

Com isso, temos maior agilidade
para processar pagamentos e
recebimentos, maior autonomia para

Leia no site:

www.bndes.gov.br/gestao-de-riscos

gerir as disponibilidades financeiras
do Sistema BNDES e possibilidade
de administrar diretamente nossa
carteira de hedge cambial.

Vale destacar ainda que divulgamos,
trimestralmente, informacdes qualitativas
e quantitativas sobre a estrutura e
0s processos de gerenciamento
dos riscos de crédito, mercado e
operacional da instituicdo, por meio
do Relatério de Gestéo de Riscos.

Dentre os indicadores utilizados em
nossa gestao de riscos, destaca-se
0 acompanhamento dos indices de capital
exigidos pelo Banco Central. Conforme
os normativos emitidos pelo regulador,
devemos manter capital — denominado
de patrimonio de referéncia —
suficiente para cobrir o total de nossos
ativos ponderados pelos riscos de
crédito, de mercado e operacional.

Conforme a tabela abaixo, é
possivel perceber que a parcela de
ativos ponderados pelo risco de

GE

RECURSOS PROPRIOS E ATIVOS
PONDERADOS PELO RISCO DEZ. 2014 DEZ. 2015 DEZ. 2016
(R$ MILHOES)
Patrimonio de Referéncia (PR) 97.851 94.997 135.620
(+) Capital Nivel | 65.234 63.331 90.413
Capital Principal (CP) 65.234 63.331 90.413
Capital Complementar (CC) - - -
(+) Capital Nivel Il 32.617 31.665 45.207
(-) Deducdes do PR - - -
Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) 615.706 644.331 624.850
(+) de Crédito 575.861 601.621 534.199
(+) de Mercado 28.055 16.981 58.312
(+) Operacional 11.790 25.729 32.339
:’r'::'n‘; ‘ier:;z':;gr‘i”o‘“:: g;'tgw") 15,89% 14,74% 21,70%
A
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crédito é a mais expressiva em
nossa instituicdo e que nossos
indices de capital encontram-se
confortavelmente acima dos valores
minimos exigidos pelo regulador.

SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

Do ponto de vista financeiro,
um dos principais acontecimentos
do ano foi a liquidacdo antecipada de
R$ 100 bilhdes em dividas
com a Unido. O objetivo foi
alinhar nossa atuacao a politica
econdmica do Governo Federal,
sem prejudicar nossa capacidade
operacional nos préximos anos.

Para dirimir duvidas juridicas acerca
de possivel infragao ao artigo 37,
inciso Il, da Lei de Responsabilidade
Fiscal (LRF), o TCU julgou o assunto
em novembro de 2016 e concluiu pela
legalidade do pagamento antecipado
ao Tesouro Nacional, inclusive
considerando-o meritoério, desde que os
recursos sejam usados exclusivamente
para a reducdo da divida publica.

De acordo com os fluxos de caixa
projetados até 2019, a devolugao
antecipada dessa quantia ndo
comprometera a capacidade de
liquidez e de atendimento da
demanda por desembolsos prevista.
A expectativa é de que os fluxos
de desembolsos voltem a seus
padroes histéricos anteriores a
crise mundial iniciada na segunda
metade da década passada.

Ainda a respeito de nosso

— funding, é preciso registrar que

demos continuidade a parcerias
institucionais com organismos
multilaterais e agéncias oficiais de
crédito para viabilizar investimentos
em desenvolvimento sustentavel.
Destacamos a mais recente
operacdo de empréstimo aprovada
com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), nosso principal

Saiba mais na secao O Banco do

desenvolvimento do Brasil

credor externo, no valor de
US$ 750 milhdes, com o objetivo de
apoiar projetos de energias renovaveis,
como edlica, solar e biomassa, e
projetos de eficiéncia energética.
A operacao ja foi aprovada pelas
instancias competentes de ambas
as institui¢cdes, que aguardam a
autorizacdo da prestacdo de garantia
pelo Senado Federal brasileiro para dar
sequéncia a assinatura do contrato.
Em 2016, alteramos a metodologia
de definicdo do spread basico de
nossas operacdes de crédito,
tendo sido excluidas do modelo
as rentabilidades das carteiras de
renda variavel e de tesouraria.
Como resultado, a meta de
rentabilidade sobre nosso ativo
total, a ser buscada pela meta
global de spread basico, passou a
ser incidente apenas para o total
de ativos da carteira de crédito.
Dessa forma, a meta global de
spread basico passou a ser definida
COmMO a margem necessaria para
cobrir as despesas operacionais e
garantir uma meta de rentabilidade
sobre os ativos do consolidado do
Sistema BNDES, independentemente
do patriménio liquido e do montante
de dividendos distribuidos a Unido.
Visando mais eficiéncia,
outra mudanca em 2016 foi o
aperfeicoamento de nosso modelo
de orcamento, que possibilitara
maior conhecimento sobre a
rentabilidade das linhas e programas
gue operamos e, consequentemente,
obtencao de informacoes de melhor
qualidade para gestao de custos
e para tomada de decisbes.
Além de planejar as despesas
administrativas por unidade, com
o0 acompanhamento mensal dos
desvios, como ja faziamos até 2016,
a partir de 2017 passaremos a fazer a
projecdo para todo nosso resultado,
e com detalhamento por area e

Conheca nosso
organograma na segunda
capa deste relatério

departamento. Dessa forma, as
unidades terdo um planejamento de
lucro para o ano, com a decomposicdo
desse resultado por rubrica contabil.

INADIMPLENCIA, CAUSAS
E COMO MITIGAMOS

A inadimpléncia dos créditos
que concedemos atingiu 2,81%
em 31.12.2016. Apesar dessa taxa
ser superior a observada no fim
de 2015, ainda esta 0,9 ponto
percentual abaixo da taxa do
Sistema Financeiro Nacional, que
alcancou 3,71% no periodo.

Tal aumento se deve,
principalmente, ao prolongamento
do ciclo recessivo e a casos
especificos de grandes exposicoes.

E importante ressaltar que estamos
continuamente aperfeicoando nossa
politica de crédito, buscando, no
tocante a inadimpléncia, minimizar a
perda esperada por meio da adogao
de mecanismos consagrados, como
a obrigatoriedade de constituicdo de
garantias nos créditos concedidos.

Além disso, conforme exigéncia
do Banco Central do Brasil,
constituimos provisdes de acordo
com a classificacdo de risco
das operacbes e com o periodo
de atraso de pagamentos de
obrigacées financeiras. Analisamos
periodicamente a necessidade
de constituicao de provisdo
complementar em funcao de outros
fatores, como risco setorial
por exemplo. Dessa maneira,
mantemos capital suficiente para
absorver eventuais perdas.

O cenério econdmico desfavoravel e o
aumento do risco de crédito em 2016
implicou a constituicado de provisdes
regulatérias da ordem de

R$ 9,49 bilhdes, com recuperacao

de créditos de R$ 0,33 bilhao,
resultando em uma despesa de

R$ 9,16 bilhdes no fim do exercicio.





