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O ano de 2017 marca o inicio da
recuperacao econdémica apo6s dois anos
de forte contracao. O investimento,
gue foi a varidvel macroeconémica
mais afetada pela crise, comegou

a mostrar sinais de reacao.

O BNDES, como principal instrumento do
Governo Federal para o financiamento de
longo prazo e o investimento em todos os
segmentos da economia, exerce papel de
extrema relevancia nessa retomada. Ao
longo de 2017, o Banco concentrou-se
em criar as bases de um desenvolvimento
sustentado. Entre os exemplos citados
neste relatério, podemos destacar:

* 0 apoio a 87,4 mil empresas, com
destaque para micro, pequenas
e médias empresas (MPME), que
receberam 42% dos recursos
desembolsados pelo Banco;

* a duplicacdo dos recursos para projetos
de geracéo edlica (R$ 7 bilhdes), que
desde 2016 é o segmento de energia
que mais recebeu recursos do BNDES;

° 0 apoio a estruturacao e ao
financiamento de projetos
em saneamento, iluminacao
publica e distribuicdo de gas,
logistica e transporte;

* aelaboracdo de estudos e planos
de acao para preparar a industria
para 0s avancos tecnolégicos em
curso, como a internet das coisas
e a manufatura avancada;

e o fortalecimento do “S” do BNDES
por meio do apoio nao reembolsavel
a instalacdo de cisternas de segunda
agua no semiarido nordestino, a

projetos de combate a doencas
associadas a pobreza, como
dengue e zica, e a promogao da
conservacao e do uso sustentavel
da floresta e da biodiversidade com
recursos do Fundo Amazonia; e

e a3 estruturacdo de novos fundos de
investimento em renda variavel para
desenvolver e atuar em conjunto com
o0 mercado de capitais nacional.

Essa atuacao se dd em um cenério de
novos desafios. Com a queda da Selic e

a criacdo da Taxa de Longo Prazo (TLP),
estamos entrando em uma nova fase no
Brasil: a era do juro baixo. Com isso, o
BNDES precisara prospectar e impulsionar
projetos e investimentos, além de propor
novos produtos e solucdes financeiras.

As transformacdes em curso no setor
bancario, os avancos tecnoldgicos e os
desafios socioecondmicos conjunturais
e estruturais impdéem e impulsionam

o reposicionamento do Banco.

Entre 2017 e o inicio de 2018,

o0 BNDES passou por um amplo
processo de planejamento estratégico,
redefinindo as diretrizes que irdo
orientar sua atuacao no horizonte
2018-2030. Foram estabelecidos

trés grandes espacos de atuagao:

e Infraestrutura: desenvolver e apoiar
projetos que permitam aumentar a
produtividade e a conexao entre os

mercados, viabilizando novos negocios.

e Estrutura produtiva: apoiar a
transformacao de modelos de negécio
tradicionais e a insercao do Brasil na
economia global e do conhecimento.

LO INDICADOR GRI:
102-14

¢ Educacdo, saude e seguranca:
aumentar o nivel de qualificacdo
e 0s padroes de produtividade do
trabalho e melhorar as condicoes
atuais de saude e seguranca publica.

Como espacos transversais de atuacao,
destacam-se o desenvolvimento do
mercado de capitais; a promocao da
inovacdo e do empreendedorismo; o
apoio a migracao para a economia verde,
tornando o Brasil protagonista nesse
segmento; e o desenvolvimento regional.

A identidade institucional do Banco
também passou por transformacoes.
Além da redefinicao da visdo de
futuro da instituicdo — Ser reconhecido
como o banco de desenvolvimento

do Brasil pela sua relevancia e
efetividade —, foi estabelecida uma
visdo para o pais: Tornar o Brasil

um pais desenvolvido até 2035.

ApOs a crise recente e a piora de
tantos indicadores econdmicos e
sociais, uma proposta ousada de
desenvolvimento para o pais pode soar
iluséria. Ndo podemos nos esquecer,
no entanto, de que, a despeito das
duras dificuldades que vivenciamos nos
ultimos anos, o Brasil pode e precisa
retomar uma agenda transformadora
de desenvolvimento que seja capaz

de viabilizar todo o seu potencial.

E o BNDES tem o dever de ajudar

o pafs nessa jornada. Juntos — com
outras instituicbes nacionais e o

auxilio de cada brasileiro — podemos
tornar essa visao realidade.

Nos seus mais de sessenta anos de
existéncia, o Banco atravessou diversos

momentos desafiadores e soube adaptar-
se as novas realidades. Com uma soélida
governanca e um corpo funcional

ético e capacitado, o BNDES dispbe de
todos os instrumentos necessarios para
cumprir o propoésito de transformar

a vida de geracdes de brasileiros,
promovendo o desenvolvimento
sustentavel. Tudo isso com
transparéncia, didlogo e cooperacao.

Este relatorio é mais um dos meios
gue temos de mostrar a atuacdo e os
processos do Banco, demonstrando
a eficacia e a efetividade de nossas
acoes. Ele seque o modelo do relato
integrado e tem o objetivo de
apresentar, por meio de informacoes
financeiras a néo financeiras, como o
Banco gera valor para seus publicos.

Em 2016, a adocao do modelo do relato
integrado tornou-se obrigatoria pela Lei
13.303/2016 (nova Lei das Estatais). O
BNDES ja vem, desde 2012, buscando se
adaptar a esse modelo. Consideramos
que, ao envolver todas as areas do Banco
em um pensamento coletivo sobre nossa
atuacao, o relato integrado permite a
reflexdo sobre os éxitos da instituicao

e suas oportunidades de melhoria.

Convidamos todos para a leitura
deste relatério. Estamos sempre
abertos a sugestdes e criticas, na
busca por uma melhoria continua
de nossa atuacéo e transparéncia.

Dyogo Henrique de Oliveira
Presidente do BNDES

Walter Baere
Presidente do Conselho de Administracao
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