O BNDES EM NUMEROS

DESEMPENHO OPERACIONAL

Em 2017, desembolsamos R$ 70,8 bilhdes.
Na comparacdo com o ano anterior, houve
recuo de 20% nos desembolsos. Esse
desempenho acompanhou a desaceleracao
da demanda por novos investimentos.

Mesmo diante desse cenério de retracao,
continuamos atuando para suprir as

DESEMBOLSO E NUMERO DE OPERACOES
TOTAIS, POR FINALIDADE

® Desembolso (R$ bilhao)

MERCADO DE CAPITAIS

Subscricao de valores mobiliarios, titulos
corporativos em ofertas publicas e
fundos de investimento (pela BNDESPAR)

EXPORTACAO

Financiamento a producdo ou
a comercializacao de maquinas,
equipamentos e servicos
brasileiros para exportacao

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
Apoio a aquisicdo, a producdo ou
a comercializacdo de maquinas,
equipamentos, bens de informatica
e automacao nacionais, inclusive
destinados a operacoes de
arrendamento mercantil e
incluindo maquinas, equipamentos
e implementos agricolas
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44,3

N@®SS® BPESEMPENH®

necessidades de financiamento da economia
brasileira, sobretudo nos segmentos em

gue ha maior restricdo de acesso ao crédito.
Merecem destague os desembolsos do
BNDES Giro, destinado ao financiamento
para capital de giro das empresas, no

valor de R$ 7,1 bilhdes, e a ampliacdo da

191.859

0,07
EER 8
49 267 160
Mercado Exportacdo  Maquinas e Projetos de Cartao Apoio ndo Microcrédito
de capitais equipamentos  investimento BNDES reembolsavel

@ Numero de operacbes

PROJETOS DE INVESTIMENTO
Financiamento a empreendimentos
para empresas de todos os portes,
em diversos setores da economia

CARTAO BNDES
Crédito rotativo, pré-aprovado, para aquisicao
de produtos, insumos e servicos cadastrados

MICROCREDITO

Repasses a operadores de microcrédito
para que realizem empréstimos de
pequeno valor a microempreendedores
formais e informais, normalmente sem
acesso ao sistema financeiro tradicional

APOIO NAO REEMBOLSAVEL
Apoio a fundo perdido para iniciativas
de carater social, cultural, ambiental,
cientifico ou tecnolégico

XL INDICADORES GRI:
102-2 | 201-1

participacao das micro, pequenas e médias
empresas em nosso desembolso total,

gue atingiu 42% em 2017. Além disso,
ressaltamos 0 aumento nos desembolsos
para infraestrutura, setor agropecuario e
aquisicdo de maquinas e equipamentos
por meio do produto BNDES Finame.

COMPOSICAO DOS DESEMBOLSOS
PARA ECONOMIA VERDE EM 2017

Transporte publico
de passageiros
12%

Transporte
de carga

1%

Melhorias
agricolas
8%

Hidrelétricas
(acima de
30 MW)

3%

Florestas

Outros 5%
1% Gestao da
4gua e esgoto
4%

COMPOSICAO DOS DESEMBOLSOS PARA
DESENVOLVIMENTO SOCIAL EM 2017

Outros
6%

Educacéo
7%

DESTAQUES DO AN®

Aumento da participacao de:

Aumento da participagdo na:

‘ R$ 14,7 BILHOES
ECONOMIA VERDE

383.839

OPERACOES COM R$ 2.3 BILHOES

et : INOVACAO
87.399
CLIENTES w R$ 6,5 BILHOES
DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Aumento nos desembolsos para:

MPMEs Regiao Nordeste Infraestrutura Energia Aquisicdo de maquinas BNDES Giro
5 e o G elétrica e equipamentos (BNDES Finame) (antigo Progeren)
30,8% 42% 12,9% 20,0% = o - gt . e - b =
0% 2017 2016 2017 4% (R$ 269 bilhces)  44% (R$ 13,8 bilhces) 11% (R$ 19,7 bilhces) 164% (R$ 7,1 bilhces)

SERIE DE DESEMBOLSOS
TOTAIS (R$. bilhées)

190,4 187,8
113579

88,3
70,8

2013 2014 205 2016 2017

—— ——— e =

DISTRIBUICAO DOS
DESEMBOLSOS POR SETOR

DISTRIBUICAO DOS DESEMBOLSOS POR REGIAO
(% valor de desembolso)

38%

21%

11,9%

CENTR@-®ESTE
@ Agropecuaria @ Infraestrutura
@ Industria < Comércio e servicos 37,7%
SUBESTE

DISTRIBUICAO POR PORTE DE CLIENTE
% numero de operagoes

5%
Grande

17%
Média

48%
Micro

30%
Pequena

% valor de desembolsos

12%
Micro

58%
Grande

1% @ MICRO: receita operacional bruta anual menor
Pequena ou igual a R$ 360 mil.

@ PEQUENA: receita operacional bruta anual entre
R$ 360 mil e R$ 3,6 milhoes.

MEDIA: receita operacional bruta anual entre
19% R$ 3,6 milhdes e R$ 300 milhodes.

Média © GRANDE: receita operacional bruta anual acima
de R$ 300 milhoes.
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Saiba mais no nosso Relatério da Administragao:
www.bndes.gov.br/relatorio-administracao-2017

DESEMPENHO FINANCEIRO

RESULTADO

Nosso lucro liquido alcancou R$ 6,183 bilndes em 2017, uma queda de 3,3% em
relacdo ao lucro liquido de R$ 6,392 bilhdes registrado em 2016. Essa reducao
decorreu principalmente da queda de 42,1% do produto de intermediacao financeira,
parcialmente atenuada pelo crescimento de 249,5% do resultado com participacoes
societarias e pela queda de 26,8% da despesa com provisao para risco de crédito.

R$ bilhoes

i

il
7

i
-2,296 .
-2,647
2013 2014 2015 2017
@ Produto da intermediacéo financeira & Provisao para risco de crédito
& Resultado de participacoes societarias . Despesas tributarias
@ Outras receitas e (despesas) -@- Lucro liquido

PRODUTO DE
INTERMEDIACAO FINANCEIRA

Resultado da aplicagdo de recursos nas carteiras de crédito e repasses e de titulos e valores
mobiliarios, e em disponibilidades.

A redugédo de 42,1% do produto de intermediacéo financeira em 2017 decorre das reducoes da
rentabilidade média da carteira de titulos e valores mobilidrios e do resultado com operacoes de
crédito e repasses, provocada pela reducdo do volume da carteira média de operacoes de crédito,
reflexo da reducdo da demanda por desembolsos.

RESULTADO COM PROVISAO PARA

PARTICIPACOES SOCIETARIAS RISCO DE CREDITO

Receita com dividendos e juros sobre capital Constituicao de provisdo para risco de crédito
proprio, resultados com equivaléncia patrimonial, conforme critérios estabelecidos pela Resolucao
alienagdes, derivativos e fundos de investimento em CVM 2.682/99 e, quando identificada a
participacdes societdrias, despesa com impairment necessidade de cobertura de riscos adicionais, é
e outras receitas oriundas, majoritariamente, da constituida provisao complementar ao minimo
carteira da BNDESPAR. requerido pela resolucao.

O resultado com participagdes societérias em A queda de 26,8% da despesa com provisao
2017 foi um lucro de R$ 5,130 bilhdes, revelando para risco de crédito em 2017 decorre,
recuperacdo diante do prejuizo de R$ 3,431 principalmente, da reducao da provisao

bilhdes em 2016 decorrente principalmente da complementar, que passou de uma despesa
reducdo de 88,2% das perdas por impairment de R$ 1,306 bilhdo em 2016 para uma

e do crescimento de 310,2% do resultado com reversio de R$ 85 milhdes em 2017.

alienagdo de investimentos.
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ATIVOS

ATIVOS TOTAIS
R$ bilhoes

930,6
877.2 876,1 m

2013 2014 2015 2016 2017

CARTEIRA DE CREDITO E REPASSES

Compreende os financiamentos concedidos pelo
BNDES de forma direta, designadas operacdes de
crédito, ou de forma indireta, por meio de instituicdo
financeira credenciada, designadas operacoes de
repasses, liquidos de provisao para risco de crédito.

A reducdo de 10,3% da carteira liquida em 2017 foi
influenciada pelas liquidacdes das operacoes, que
superaram em R$ 99,387 bilhoes os desembolsos no
ano em razao da reducao da demanda por crédito.

651,2 695,4
565,2 610,9 548,0

R$ bilhdes

2013 2014 2015 2000 2017

CARTEIRA POR TIPO DE OPERAGAO (2017)

® Operagoes indiretas

© Operacoes diretas

CARTEIRA POR SETOR (2017)

& Agropecuéria
45,6% 20,2% @ Comércio e servicos
& Industria

@ Infraestrutura

INADIMPLENCIA BNDES VS. SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL

Nossa inadimpléncia atingiu 2,08% (90 dias) em 31.12.2017,
uma reducao em relacéo a 2016 (2,43%), mantendo-se em
patamar inferior a inadimpléncia de 3,25% registrada pelo
Sistema Financeiro Nacional (SFN). O indice de renegociacdes
atingiu 3,62% da carteira de crédito e repasses em 2017,
inferior aos 6,34% registrados em 2016.

Nossos indicadores refletem a gestéo e a qualidade de nossa
carteira, a consisténcia das politicas operacionais, o criterioso
processo de concessao de crédito e o nosso papel como banco
de desenvolvimento.

CARTEIRA DE PARTICIPACOES SOCIETARIAS TITULOS E
A carteira de participacoes societarias compreende

3,38%

3,71%

3,25%
3,00% | | 12.80% 3
2,43%

2,08% @ SFN (90d)
@ BNDES (90d)

0,01% 001%  0,02%
i L
2013 2014 2015 2016 2017

VALORES MOBILIARIOS

investimentos em sociedades coligadas e néo Composto, basicamente, por titulos publicos
coligadas, realizados por meio de investimento direto federais e debéntures, que representavam

no ambito de oferta publica ou emiss&o privada ou 97,4% do saldo em 31.12.2017.

pela integralizacdo de capital do BNDES pelo Tesouro A reducao de 7,9% em 2017 decorreu

Nacional (TN) no inicio dos anos 1980 e em 2009, e principalmente da utilizacao de R$ 15,0 bilhGes
fundos de investimento em participacdes societarias em titulos publicos federais para pagamento
administrados por gestores de mercado escolhidos por  antecipado de divida com o Tesouro Nacional
meio de rigoroso processo de selecdo. e da conversao de debéntures da Marfrig em

O aumento de 4,4% em 2017 reflete a valorizacdo da acoes da companhia.

carteira de participacdes em sociedades nao coligadas,
com destaque para as acoes da Petrobras e da Vale.

81.7 2l ¥ 8l 89,0
588 0B

R$ bilhdes
R$ bilhdes

2013 2014 2015 2016 2017 2013

CARTEIRA TOTAL (%)
(Participacoes em coligadas + néao coligadas)

@ Petrobras
@ Vvale
@ JBS
D Eletrobras
7 Fibria Celulose

105,0 105,1 93,4 86,0

2014 2015 2016 2017

@ Copel

@© AES Tieté

@ Suzano
Marfrig

© Outras

DISPONIBILIDADES

Aplicacoes financeiras realizadas para preservar

o valor dos recursos ainda ndo desembolsados.

As aplicacdes em operacdes compromissadas,
lastreadas em titulos publicos federais,
responderam por 99,4% do saldo em 31.12.2017.

O crescimento de 105,5% em 2017 refletiu
principalmente a entrada de recursos oriundos das
liquidagdes de operacdes de crédito e repasses,
que ultrapassaram os desembolsos em R$ 99,387
bilhdes em 2017, e das alienacdes de participagcdes
societarias no valor de R$ 3,67 bilhdes.

11205

R$ bilhdes

2013 2014 2015 2016 2017

OUTROS ATIVOS

Compreendem, basicamente, créditos tributarios,
direitos vinculados ao Tesouro Nacional e direitos de
Eletrobras/Itaipu, que representavam, em 31.12.2017,
87,2% do saldo.

O aumento de 6,0% no ano decorreu do crescimento
de R$ 2,025 bilhdes nos créditos tributdrios
reconhecidos, basicamente, sobre a despesa com
provisdo para risco de crédito.

49,9
40,0 425 388 393

R$ bilhoes

2013 2014 2015 2000 2017
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PASSIVO E CAPTACOES NO EXTERIOR OUTROS PASSIVOS INDICADORES 2013 2014 2015 2010 2017 RIQUEZA GERADA E DISTRIBUIDA (2017)

PATR'M()N'O LiQUlDO Inclui emissdes de bonds, green bonds, repasses Os recursos do FMM, do FGTS e do FI-FGTS Retorno sobre ativo total (ROA) 1.10% 1,03% 0,67% 0,71% 0,72% Importante indicador do papel social, a
de instituicdes multilaterais e outros empréstimos. representavam 37,6% do saldo de outros o . . . . . Demonstracéo do Valor Adicionado (DVA) apresenta,
iINDICE DE CAPITAL PROPRIO Em 2017, destaca-se a captacdo de passivos em 31.12.2017. Retorno sobre patriménio (ROE) 19.99% 21,18% 15.37% 14,78% 12,97% segundo uma visao global de desempenho, a
(%) (Patriménio liquido/passivo exigivel) R$ 3,185 bilhdes (US$ 1 bilhao) por meio da A queda de 4,1% em 2017 resulta, indice de cobertura 16,41 3611 10.87 074 107 contribuicao dé empresa na geiragélo de riqueza '
emissao de green bonds no mercado externo principalmente, da queda no volume de captacées (Provisdo/créditos inadimplentes)* ' ' ' ' ' para a economia na qual est4 inserida e sua efetiva
e de R$ 2,027 bilhdes perante instituicoes por meio de LCAs, que passou de R$ 7,511 . . o distribuicdo entre os empregados, o governo, os
multilaterais como o BID, o JBIC e a AFD. bilndes em 2016 para R$ 2,278 bilhGes em 2017. Provisdo/Carteira de credito e repasses 0.56% 0.49% 0.67% 2,08% 2,27% agentes financiadores e seus acionistas.
indice créditos AA-C 99,71% 99,73% 99,36% 96,40% 95,80% A rigueza gerada e distribuida pelo BNDES em
2017 foi de R$ 12,558 bilhdes, desempenho 4,3%
* Inadimpléncia: a partir de 30 dias de atraso. superior ao de 2016, provocado pela reducao nas
despesas com perdas em investimentos e com
- i - - 5 5675 provisao para risco de crédito.
2013 2014 2015 2010 2017 == 41,3 Seps, ==L 69.9 23 70.8 CAPITAL REGULATORIO
D | D o 63 bilhd 146.4 Tributos®
2 2 Ré bihces 135,6 : ( 35,3% i
2 203 204 205 2006 2077 208 2014 205 200 207 108,7 1334
Remuneracao
a0 acionista

11,7%
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TESOURO NACIONAL PATRIMONIO LIQUIDO FLUXO DE CAIXA POR FONTES DE RECURSOS
Inclui operagdes de repasses e instrumentos O crescimento de 13,9% em 2017 reflete : 2 3 5 i élzog/uels
—— | = L ~ . P - E S t = E— 470
elegiveis a capital principal. 0s elf-e|tos’do-ajuste dg avaliacdo p,atrimomal 2013 2014 2015 2016 2017
Desde 2010, com o crescimento dos repasses de positivo, liquido de tributos, dos tftulos Nierasrettos
recursos, o Tesouro Nacional tornou-se a principal disponiveis para venda, que alcancou o ) . - . 9
' o - 5 & @ Requerimento minimo de capital (RWA x 10,5%)* 37,5%

fonte de recursos do BNDES, responsavel por R$ 5,071 bilhoes no ano, e do lucro liquido ¢ !’atrlmonlo de referéncia (PR) i Pl °
48,0% do passivo total em 31.12.2017 de R$ 6,183 bilhdes no exercicio. @ Indice de Basileia @ Indice de Capital Principal (Basileia IIl)

' e : *Inclui tributos federais, estaduais e municipais.
A reducio de 5,4% em 2017 decorre do pagamento ~ EM 2017, houve aumento de R$ 6,008 £11% até 2015.
antecipado de divida de R$ 50,0 bilhoes bilhdes do capital social por meio da reversao

das reservas para futuro aumento de capital e

parcialmente atenuado pela apropriacao de juros e
de equalizacdo de dividendos.

correcao monetdria a pagar. Desde 2015, nao houve

captacao de recursos com o TN. -
INFORMACAO POR SEGMENTO

5Z3+7- 62,8
4282 —3596.2 4398 4160 55,2 2016 2017
45,6 @ Retorno de operacdes de crédito

- 30,7 31.0 ATIVO MEDIO
8 é & Monetizacdo de ativos R$ bilhdes
B = @ AT 7 -
£ 2013 2014 205 2016 2017 22013 2014 205 2016 2077 6845 I q-q- | 1687 6043 Ji ""F' | 662
FAT E PIS/PASEP REMUNERAGAO AO TESOURO NACIONAL @ RENDA FIXA
Desde 1988, o Fundo PIS-Pasep ndo recebe mais (DIVIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO) RESULTADO Majoritariamente carteiras de credito
. F R$ milhdes e repasses e de debéntures,
recursos, que passaram a ser alocados ao FAT. Do 999, P o
Resultado alocado liquidas de provisao.
total da arrecadagdo do FAT, 40% sao assegurados ao 81% a 5 e ,
BNDES pela Constituicao Federal. Custo atrelado a TILP, d Resultado alocado REN,D,A VA_R'AVE.L iy 4 o
majoritariamente, ou pela Libor mais variagdo do dolar. 602600 % I De acordo com a Politica de Dividendos 14.033 Participagoes societarias e derivativos
; . d 2017 o T e e R -~ embutidos em debéntures.
Em 2017, ingressaram R$ 16,326 bilhdes de recursos | aprovada em . 0 pagamento de ’ \
novos oriundos do FAT, um volume 4,8% superior 25% dividendos e juros sobre capital proprio 15.655 4417 3.961 I 6.183 ® TES.OL.JRAlRIA .
ao de 2016, sendo a totalidade desses recursos . i ao Tesouro Nacional esta limitado a 60% e Majoritariamente titulos publicos
de fonte constitucional. ' do lucro liquido passivel de distribuicdo. e aplicagbes em DI.
2013 2014 2015 207 2017 @ NAO ALOCADO
(7.850) Inclui basicamente despesas
2098 2291 254,47 2612 2780 © % Distribuido ; administrativas e tributdrias.
- ' (percentual em relacao ao lucro passivel de @ LUCRO LIQUIDO

distribuicdo, que equivale a 95% do lucro liquido) d
RETORNO MEDIO

(%

)
o il o P
2013 2014 205 2016 2017 1.37% | ?‘::, i 5,09% 094% B8 Fﬁ., T 2,38%

R$ bilhdes
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MPMES

Nossos financiamentos para micro,
pequenas e médias empresas cresceram

9% em 2017 e fecharam o0 ano em

R$ 29,7 bilhdes. O valor representa

42% do total que desembolsamos no ano e
marca um recorde em relacdo a participacao
do segmento em nossas operagoes.

DISTRIBUICAO REGIONAL DOS
DESEMBOLSOS PARA MPMES

36% 16%

Centro-Oeste
® Nordeste
© Norte
® Sudeste
® Sul

7%

5%

36%

O crescimento da fatia de nossos desembolsos
destinada as MPMEs é fruto de um conjunto
de esforcos para aumentar o alcance de

nosso financiamento a investimento e a
capital de giro, que inclui agdes como o
lancamento de solugdes tecnolégicas e a
criacdo e ampliacao de linhas e produtos
destinados especificamente a esse publico.

Em 2017, as MPMEs receberam 86% dos
recursos desembolsados pelo Programa
BNDES Giro. Lancado em agosto de 2017
em um esfor¢o para acelerar o crescimento
econdmico no pais, o total de recursos

EXPANSA® DA BANDA LARGA

No Brasil, os pequenos provedores representam cerca de 20% do mercado de
banda larga, atendendo a aproximadamente 70% dos novos assinantes
de conexdo por fibra 6tica no pais. Um dos destagues nesse mercado é a
Brisanet, empresa localizada no municipio de Pereiro (CE), que recebeu apoio
do BNDES em 2015 para expandir sua presenca no interior do Nordeste.

Mais de dez mil quilébmetros de fibra 6ética foram instalados, cobrindo 14
cidades até o fim de 2017, e chegando a noventa mil assinantes. O nimero
de empregos diretos aumentou 214%, de 597 no inicio do projeto para
1.876 empregados formais. O faturamento da empresa cresceu 210%,
atingindo R$ 140 milhdes em 2017. Para sustentar esse crescimento, a
Brisanet contou com o apoio do BNDES Giro em 2017.

RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2017

MPMES | 366.891

OPERACOES

R$ 29,7 BILHOES

EM DESEMBOLSOS

42,

DESEMBOLSO TOTAL

liberados pelo programa até o fim do
ano chegou a R$ 7,1 bilhdes, valor 164%
superior ao desembolsado em 2016 no
BNDES Progeren, seu antecessor.

Na agropecudria, pequenos produtores

e agricultores familiares representaram
70% de nossos repasses de programas
agricolas do Governo Federal, contribuindo
para a pulverizacao do crédito.

A participacao das MPMEs em nossas linhas
de exportacdo também vem crescendo. A
linha pré-embarque, que financia a producdo
de bens para exportacdo, atendeu a mais de
1.500 exportadores em 2017, dos quais 60%
eram de micro, pequeno e médio porte. Ja na
linha BNDES Exim Automatico, direcionada

a comercializacdo externa de maquinas e
equipamentos, o segmento representou

40% do total de empresas apoiadas.

BNDES DIGITAL

Para ampliar ainda mais o acesso das
MPMEs a nossos financiamentos,

trabalhamos em 2017 no desenvolvimento
de ferramentas tecnolégicas capazes

de simplificar e agilizar os processos de
nossas operacdes indiretas automaticas,
aumentando as opcdes de nossos clientes.

Com o lancamento do Canal do
Desenvolvedor MPME, em julho, facilitamos
o primeiro contato com os agentes
financeiros repassadores de nossas linhas.
Esse canal digital permite que nossos

clientes com faturamento de até R$ 300
milhdes/ano pesquisem a modalidade de
financiamento que melhor atende a suas
necessidades, escolham os agentes que a
oferecem em sua regido e encaminhem

seu interesse em obter crédito a um ou

mais agentes financeiros selecionados. O
sistema, disponivel on-line, verifica ainda se a
empresa dispde dos requisitos minimos (como
certiddes negativas) para receber o crédito.
Produtores rurais, microempreendedores
individuais (MEI) e transportadores
autébnomos de cargas (caminhoneiros)
também podem utilizar a ferramenta.

Até dezembro de 2017, o canal intermediou
mais de 24 mil contatos, facilitando o
acesso do cliente a possiveis repassadores e
possibilitando ao BNDES acompanhar mais
de perto o fluxo de solicitagdes indiretas.

Outro avanco tecnolégico significativo foi o
BNDES Online, sistema que inaugura uma
nova fase em relacao a velocidade e nivel de
seguranca de nossas operacdes indiretas.

"-*J:;j! if
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Loja da Brisanet em shopping de Sobral, no Ceara | Foto: Acervo Brisanet

Também langado em julho, inicialmente para
as operacdes agricolas do Governo Federal
e, em sequida, para o programa BNDES
Giro, o sistema tem a meta de integrar
todas nossas linhas indiretas automaticas e
de reduzir os prazos médios dos processos
internos de avaliacdo das operacdes indiretas
de trinta para até dois dias Uteis até o fim

de 2018. Assim, nossos clientes passarao

a contar com uma tramitacdo muito

mais rdpida das operacdes, e 0s agentes
financeiros credenciados, com processos
simplificados, uniformes e menos custosos.

Por Ultimo, lancamos em fevereiro de 2017 um
aplicativo para celular voltado para MPMEs que
possibilita checar com agilidade o andamento
das operacoes ja protocoladas no BNDES.

Para 2018, uma das iniciativas ja em
andamento é a realizacdo de um

acordo de cooperagdo com o Sebrae,
com acdes de orientacdo empresarial

e acesso a financiamento. Prevemos
também uma parceria para conhecer
solucdes tecnoldgicas desenvolvidas por
fintechs, com o intuito de agregar novas
funcionalidades a nosso canal digital.

CARTAO BNDES

O Cartao BNDES funciona como um cartdo
de crédito, com taxa de juros prefixada (em
31.12.2017 era de 1,35% ao més), prazo
de parcelamento para pagamento de trés

a 48 meses, e limite de crédito de até

R$ 2 milhdes para cada cliente, por banco
emissor (condicdes vigentes em 31.12.2017).
Ele permite, de forma simples e agil, o
financiamento de bens e servicos necessarios
as atividades das MPMEs, contribuindo para a
geracdo de empregos e, sobretudo, para

a pulverizacdo de nossos recursos, estando
presente em 97% dos municipios brasileiros.

E do banco emissor (escolhido pelo cliente) a
responsabilidade pela analise e aprovacdo do
crédito, cobranca de prestacdes, aplicacdo de
tarifas, solicitacdo de garantias, fornecimento
de extratos, entre outras atividades. Os
desembolsos do Cartdo BNDES totalizaram
R$ 2,68 bilhoes em 2017, o que

representou um recuo de 52,4%
em relacdo ao ano anterior.

Segundo os principais bancos emissores, a
retracdo ocorreu principalmente em funcao
do aumento do risco de inadimpléncia das
empresas de menor porte. A inadimpléncia
para pessoas juridicas de pequeno e médio
porte chegou a um pico de 7,3% em maio
de 2017, de acordo com dados do BCB.

A queda foi mais acentuada no caso
dos bancos publicos repassadores do
produto, que registraram uma reducao
de mais de 70% no total desembolsado.
Por outro lado, os bancos cooperativos
apresentaram um crescimento de 34%.

Diante desse cenario, implementamos
algumas mudancas para ampliar o

PARLING CONFECC®ES

alcance do produto e estimular o
interesse de potenciais clientes.

Alteramos a estrutura de precos do cartdo
para incorporar indicadores de inadimpléncia
e de desempenho dos bancos emissores a
taxa de juros. A mudanca buscou garantir

a adequada remuneracdo do risco aos
bancos emissores e, a0 mesmo tempo,
estimular a ampliacdo da base de clientes
atendidos, sem prejuizo da base ja existente.

Concluimos, além disso, uma iniciativa
importante para estimular o uso do
Cartao BNDES pelas empresas de menor
porte, que sao responsaveis pela maior
parte das vagas de emprego geradas no
pais, mas tém dificuldade de acessar o
crédito bancario. Seguindo o conceito

Empresa de médio porte fundada em 1949, a Darling Confeccoes atua no segmento de
lingerie no mercado nacional e emprega aproximadamente trezentas pessoas. A empresa ja
havia acessado o produto BNDES Finame no passado, para aquisicdo de maquinas e
equipamentos, mas foi em 2017 que a Darling contratou sua primeira operacao de capital
de giro, por meio do Canal do Desenvolvedor MPME. O financiamento do BNDES Giro
permitiu a compra de matéria-prima e pagamento do 13° salario da folha de pagamento.

3BE

A empreendedora Cristiane Magdalon, e ; s T
socia da 3be, empresa que comercializa
impressoras e servicos de impressdo em
3D, observou queda nas vendas em 2017.
Ela precisava de recursos para cobrir as
despesas correntes da empresa, uma vez
gue 0s custos continuavam constantes.
Em visita a uma feira de negdcios, seu
marido obteve informacdes sobre
nossas linhas de financiamento, além
de conhecer o Canal do Desenvolvedor
MPME. Logo apds o evento, Cristiane
decidiu submeter uma proposta de financiamento de BNDES Giro por meio do novo canal
de comunicacdo do Banco. Na ocasido, escolheu um agente financeiro com quem nao
tinha relacionamento. Para sua surpresa, o financiamento foi aprovado de forma pratica e
agil. Justamente quando precisava, deixou de utilizar o cheque especial de seu antigo
agente financeiro, evitando as condicdes financeiras menos favoraveis.

Cristiane Magdalon, sécia da 3be, mostra objetos produzidos nas
impressoras 3D | Foto: Acervo 3be
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de open banking, lancamos um modulo

de pagamentos (Application Programming
Interface — API) para o Cartdo BNDES,
transformando o portal do produto em um
provedor de servicos financeiros. A solucao

nos conecta aos sistemas de fornecedores
credenciados e garante que os clientes possam
comprar com o cartao diretamente dos sites
das principais empresas de comércio eletronico.

Em 2017, estabelecemos parcerias com a
B2W (que reline as marcas Americanas.com,
Submarino e Shoptime), a Fast Shop e o
ShopFécil, que passaram a aceitar o
Cartdo BNDES para vendas corporativas
de produtos credenciados. Com isso, 0s
clientes passam a ter uma experiéncia
de compra idéntica a de uso de um
cartdo de crédito convencional, com a
vantagem de poder financiar a compra
de equipamentos com as condicdes do
Cartao BNDES. Para 2018, ja estamos
trabalhando em novas parcerias com
outros atores relevantes desse mercado.

Atuamos também para ampliar o nimero de
itens financiaveis no portal do Cartdo BNDES,
incluindo novos produtos e servicos que
atendem a diferentes tipos de negécio.

Em 2017, foram incluidos:

roupas produzidas no pais;

papéis especiais,
papéis tissue e celulose;

iNSUMOS agropecuarios;

servico de editoracao de livros,
nos formatos impresso e digital;

g o g

servicos de pds-producdo
de conteldos audiovisuais.

Numeros do Cartao

O portal do Cartao BNDES retine hoje 11
bancos emissores, mais de 650 mil beneficiarias
cadastradas, sendo 83% delas microempresas e
14% pequenas empresas, 73 mil fornecedores
com mais de 277 mil itens disponiveis para
compra, incluindo bens, servicos e insumos,

e representou, em 2017, cerca de 70% do
numero de clientes atendidos pelo BNDES.
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CARTAO BNDES AGRO

Em novembro, lancamos o Cartdo BNDES Agro, uma versao do produto destinada exclusivamente
a produtores rurais pessoas fisicas. Com ele, pequenos produtores passaram a contar com um
instrumento simples e agil para financiar a aquisicao de bens, insumos e servicos necessarios as
atividades agropecuérias, com possibilidade de pagar em até 48 parcelas mensais fixas.

Toda a parte operacional do produto, como a solicitacao de cartdes, a busca de fornecedores e
as transagoes, ja esta sendo realizada pelo portal do Cartdo BNDES.

O Sistema de Cooperativas de Crédito do Brasil (Sicoob) é o primeiro agente financeiro habilitado

a receber as solicitacdes do produto.

BNDES FGI E MPMES

A dificuldade de empresas e empreendedores
de menor porte em atender as garantias
exigidas pelas instituices financeiras ao
solicitar crédito muitas vezes inviabiliza a
contratacao de um financiamento ou leva sua
aprovacao em condicbes menos favoraveis,
considerando os prazos de caréncia e
amortizacao, taxa de juros e valor de entrada.

Atuamos desde 1997 na administracao
de fundos garantidores voltados a
ampliacao do acesso a crédito a MPMEs,
como é o caso do BNDES FGl.

A garantia do BNDES FGI pode contemplar
crédito para capital de giro, aquisicao

de maquinas e equipamentos nacionais,
projetos de inovacao, projetos de expansao
de unidades produtivas, aquisicao de
softwares nacionais e producdo voltada a
exportacdo. Além disso, pode ser destinada
tanto a linhas de repasse do préprio
BNDES como a linhas préprias dos agentes
financeiros habilitados. Atualmente, o
fundo conta com 27 agentes financeiros
parceiros, que sao também seus cotistas.

Cerca de R$ 1 bilhdo em financiamentos
foram garantidos pelo fundo em 2017

em mais de quatro mil operacbes, um
crescimento expressivo em relagao a

2016, quando o valor havia sido de
aproximadamente R$ 600 milhdes, em
2.650 operacdes. Desde a criacdo do BNDES
FGI até o fim de 2017, mais de 60% dos
clientes em operacgdes de repasse garantidas
tiveram acesso ao crédito do BNDES pela
primeira vez, com a garantia do fundo.

MICROCREDITO

Em 2017, nossos desembolsos para
o BNDES Microcrédito chegaram a
R$ 77,6 milhdes e atingiram mais de
204 mil microempreendedores por
meio das instituicdes do microcrédito
produtivo orientado (Impo).

Em junho, concluimos um estudo
realizado em parceria com a
Fundacdo Getulio Vargas (FGV)

para avaliar o impacto do BNDES
Microcrédito sobre seus beneficiarios
finais (microempreendedores).

A pesquisa de campo contemplou
entrevistas com gestores de 63
Impos financiadas pelo BNDES e
mais de 2,4 mil beneficiarios finais
do produto, distribuidos por 64
municipios nas regides Nordeste,
Centro-Oeste, Sudeste e Sul do pafs.

Os resultados indicaram que o produto
teve efeitos positivos nos municipios
de mais baixo IDH da regido Nordeste,
como o aumento das vendas em 37 %,
a reducao do numero de meses em
que 0s negocios tiveram prejuizos e a
evidéncia de aumento dos lucros em
22%. Na regido Sul, as organizacbes
da sociedade civil de interesse publico
(Oscip) tiveram papel importante para
levar o microcrédito a beneficiarios de
menor porte, com maior restricdo de
acesso a crédito e maior risco de
crédito, se comparado com os
beneficiarios finais atendidos pelas
cooperativas de crédito da regiao.

INFRAESTRUTURA

DESESTATIZACAO

O Decreto 9.036, de 20 de abril de 2017,
elencou como politicas publicas prioritarias
aquelas relativas aos setores de saneamento
basico, iluminacdo publica e distribuicdo

de gas canalizado nos estados, municipios
e no Distrito Federal. Estabeleceu também
a possibilidade de o BNDES apoiar a
estruturacao e o desenvolvimento de
projetos ligados a esses setores.

No ambito estadual, o setor de saneamento
foi considerado prioritario, dada a necessidade
de sua universalizacao e seus efeitos

positivos sobre a qualidade de vida, o meio
ambiente e as atividades econémicas.
Atualmente, estamos apoiando oito estados
com projetos de desestatizacdo nesse

setor, todos eles (Acre, Alagoas, Amapa,
Ceard, Para, Pernambuco, Rio de Janeiro e
Sergipe) na fase de elaboracao de estudos.

J& no ambito municipal, sao trés os projetos
de desestatizacao no setor de iluminacao
publica apoiados pelo Banco, dos quais
dois (Porto Alegre e Teresina) estao na fase
de elaboracdo de estudos e um (Macapa)
na fase de contratacdo de consultores.

Em 2017, concluimos também estudos
técnicos para suporte a desestatizacdo da
Loteria Instantanea Exclusiva (Lotex) e de
seis distribuidoras de energia (Amazonas
Distribuidora de Energia S.A., Boa Vista
Energia S.A., Companhia de Eletricidade do
Acre, Companhia Energética de Alagoas,
Companhia de Energia do Piaui e Centrais
Elétricas de Rondodnia S.A.) e das concessdes
dos servicos publicos de distribuicao de
energia elétrica das quais eram titulares.

Ao longo do ano cumprimos uma agenda de
parcerias buscando ampliar nossa capacidade
de apoio e contribuir para o desenvolvimento
do mercado de concessdes e de parcerias
publico-privadas (PPP). Merecem destaque:

(i) o acordo de cooperacao técnica

Leia mais em Logistica e transporte

DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA

Cada operacao analisada ¢é formatada levando-se em consideracao suas especificidades, entre elas, o alinhamento
de interesses dos credores, podendo o uso de debéntures ou o compartilhamento de garantias ser analisado caso

a caso, 0 que, nas operacoes de infraestrutura, frequentemente envolve compartilhamentos com outros credores

de recebiveis e de garantias reais do projeto, bem como de garantias pessoais dos acionistas.

Com o objetivo de fortalecer o mercado de capitais, vem-se utilizando debéntures no financiamento a
projetos de infraestrutura. Dos 38 projetos de energia aprovados no ano de 2017, 16 apresentam a previsdo
de emissao de debéntures com compartilhamento de garantias entre o BNDES e os debenturistas. Essa
emissao possibilita uma alavancagem adicional para os projetos de 10% em média. Forma-se, assim, uma
complementaridade ao financiamento de longo prazo do BNDES e ao funding do mercado de capitais por

meio das debéntures de infraestrutura.

Em operacdes no setor de saneamento, entre operacdes contratadas ou em andlise em 2017, é prevista a emissdo
de debéntures pelas empresas beneficiarias no valor total de cerca de R$ 900 milhoes.

Destaca-se também que, na operacdo do Metrd da Bahia, esta prevista emissdo de até R$ 400 milhdes em
debéntures de infraestrutura, esperada para ocorrer ao longo de 2018.

Com o objetivo de estimular um maior investimento de recursos privados em debéntures e reduzir a percepcao
dos investidores acerca do risco de crédito nesses papéis, lancamos uma linha de crédito contingente, a Linha de
Suporte a Liquidez, para apoiar debéntures de projetos com deficiéncia temporéria de liquidez. A linha pode ser
contratada por emissores de debéntures associadas a projetos de infraestrutura, que também sejam financiadas
por BNDES Finem ou BNDES Project Finance, nos setores de logistica e transporte, mobilidade urbana, energia e
saneamento basico. Durante sua vigéncia, caso o emissor tenha problemas de liquidez e ndo tenha recursos para
pagamento de principal ou de juros da debénture, os recursos séo liberados em conta exclusiva do projeto para

pagamento ao debenturista.

firmado com a Associacao Brasileira de
Desenvolvimento (ABDE) para promover a
troca de experiéncias e a capacitacao de
equipes das entidades associadas a ABDE
para apoiar municipios interessados em
estruturar projetos de concessdo e PPPs; e
(i) a renovacao da participacdo do BNDES
no Brazil Private Sector Participation

Development Program, iniciativa conjunta
com a International Finance Corporation

(IFC), vinculada ao Banco Mundial, e com

o BID, com o objetivo de prover recursos
financeiros e técnicos para o desenvolvimento
de projetos de infraestrutura em

parceria com o setor privado.

ENERGIA

Nossa atuacdo tem contribuido para

a diversificacdo da matriz energética
brasileira, colaborando com a meta
nacional de reducdo de emissdes de
gases do efeito estufa. Em 2017, projetos
de energias alternativas representaram
61% do total de projetos aprovados pelo
Banco, ligados ao setor de energia.

FINANCIAMENTOS A PROJETOS DE ENERGIA VAO
GERAR 2.530 MW DE ENERGIA ELETRICA RENOVAVEL

2.303 MW 150 MW 77 MW
; g o
CJ
4
I = AAS
Em energia Em energia Em
I edlica solar PCHs I
- 57

0 que permitird atender a demanda
de 6,1 MILHOES DE DOMICILIOS

A energia edlica é, desde 2016, o segmento que
mais tem recebido financiamentos do BNDES,

seja em numero de projetos apoiados, seja em
valor. Em 2017, nossos desembolsos para o
segmento atingiram R$ 7 bilhdes, um crescimento
de 100% comparado ao ano anterior. No

periodo de 2010-2017, a taxa de crescimento
média do apoio ao segmento foi de 36%.

Em 2017, também foram aprovados
financiamentos para linhas de transmissao,
que permitirdo agregar mais de 1.750 km ao
sistema nacional de distribuicdo de energia.

RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2017

@)
T
=
Ll
o
>
L
w
(FN}
[a)
o.
w
w
(@)
2

57



o
I
=z
N8}
o
-
L
(Vo)
(T8}
(@]
O
(%]
(V)
o
=z

58

No caso da geragao de energia elétrica,
o periodo também foi marcado pela
retomada das licitacoes, apds quase dois
anos sem leildes de energia para atender
ao mercado das distribuidoras. Os dois
certames realizados em dezembro de
2017 representam, conjuntamente, um
total de 4,47 GW contratados, com
investimentos associados de R$ 18,22
bilhdes e desagio médio de 41%. Os
principais destaques foram os projetos
de energia edlica e solar, seguidos

por hidrelétricas abaixo de 30 MW e
biomassa. Colaboramos com analises

e sugestdes para os editais dos leildes
publicos de geracdo A-4 e A-6.

O ano de 2017 também foi um periodo

de licitagbes exitosas de concessoes de
transmissao de energia elétrica. No leildao
5/2016, de abril de 2017, 31 das 35
concessdes oferecidas foram arrematadas,
totalizando novos investimentos de R$ 12,7
bilhdes e desagio médio de 36,43%.

Em dezembro de 2017, para o leildo

2/2017, as 11 concessoes licitadas foram
arrematadas, com desagio médio de 40,46%
e investimentos associados de R$ 8,7 bilhoes.

Divulgamos novas condicoes de
financiamento para os empreendimentos
de geracdo e de transmissao de energia
elétrica vencedores dos leildes publicos
realizados em dezembro de 2017 pelo
Governo Federal. As novas regras
trouxeram mudancas que ofereceram
mais flexibilidade aos empreendedores
na estruturacdo do financiamento.

Participamos de diversos féruns do setor
elétrico, como discussdes de fomento

a eficiéncia energética em workshops
organizados pela Empresa de Pesquisa
Energética (EPE) e debates do Férum
Brasileiro de Mudanca do Clima (FBMC)
sobre as formas de cumprimento da
Contribuicdo Nacionalmente Determinada
(NDC, na sigla em inglés) — documento
gue registra 0s principais compromissos
e contribuicoes do Brasil para a

reducdo de emissdes de carbono.

SANEAMENTO

Além de evitar a poluicdo e a contaminacao
de corpos hidricos, o tratamento de esgotos
e a destinacdo e o tratamento de residuos
solidos também ajudam a evitar diarreia,
colera e hepatite — responsaveis por grande
ndmero de mortes, principalmente entre
criangas — e a combater a proliferacdo

de vetores de outras doencas. Segundo

a Organizacdo Mundial da Saude (OMS),
cada R$ 1 investido no setor gera uma
economia de R$ 4 na érea de saude.

Por influenciar diretamente a qualidade
de vida dos brasileiros, o saneamento

é um setor prioritario para o BNDES,
gue financia projetos de expansao de
redes e de implantacao de ligagdes de
adgua e de esgotamento sanitario.

Desembolsamos R$ 568 milhdes para
projetos do setor em 2017. Desse
montante, 6% foram aplicados em
iniciativas de tratamento e destinacao
de residuos solidos e 94%, para

SANEAMENTO E
GERACAO DE EMPREGOS

Outra externalidade positiva de
investimentos em saneamento é a geracao
de empregos. Estimativas do BNDES
apontam que, para cada R$ 1 milhdao
destinado anualmente para o setor de
saneamento, sao gerados vinte novos
empregos durante a fase de implantacao
dos investimentos. Desses, nove s&o
empregos diretos e 11, indiretos —
principalmente nos setores de construcao,
comércio, maquinas e equipamentos e
metalurgia. Metade desses empregos é
gerada em pequenas e médias empresas.

saneamento. No mesmo periodo, outros
R$ 491 milhdes foram aprovados para seis
novos projetos, que beneficiarao cerca

de cem mil pessoas, que passardo a ter
acesso as redes de agua e de esgoto.

INTERLIGACA®

LOGISTICA E TRANSPORTE

Em 2017, desembolsamos R$ 1,7 bilhdo

para os segmentos de ferrovias, rodovias
federais, portos e terminais, e hidrovias e
navegacao. A maior parte desses recursos
(75%) coube ao modal ferroviario, com
destaque para o apoio a projetos de aquisicao
de material rodante, duplicacdo da malha
destinada a exportacao de commodities
minerais e melhorias da via permanente da
rede concedida. Ja o segmento de rodovias
federais contou com apoio a projetos de
expansao, recuperacao e modernizacdo de
estradas concedidas nas regiées Nordeste,
Sudeste e Centro-Oeste. Nossos desembolsos
beneficiaram ainda os projetos das hidrovias
do Tieté (construcao de nova eclusa) e do
Tapajés-Amazonas (construcdo de terminal
para granéis agricolas e aquisicdo de
embarcacdes) e os terminais que movimentam
granéis agricolas e minerais e contéineres

nos portos de Itaqui, Pecém, Rio de Janeiro,
Santos, Paranagua e Sao Francisco do Sul.

SEGURANCA HIBRICA N®

Em 2017, foram entregues, com
financiamento do BNDES:

%ﬁm 47 ocomotivas

,m 445 vacoes

- o~

I v 12 evBarcacOES

—

de fabricacdo nacional

RODOVIAS
MODERNIZADAS/
/n\ 128 KM AMPLIADAS :

3
K

101 KM rerroviAS
CONSTRUIDAS

Aprovamos financiamentos para:

duplicagdo, modernizagédo
e recuperacao de cerca de

400 KM ESTRADAS NOVOS

VAGOES
aquisicao de 650 NACIONAIS

COMPLEX® SOLAR PIRAPORA

No fim de 2017, entrou em operacao a primeira fase do Complexo
Solar Pirapora, primeiro projeto de geracdo de energia solar
financiado pelo BNDES, cuja capacidade de geracdo pode abastecer
cerca de 190 mil domicilios.

Com poténcia total instalada de 150 MW, o parque solar na
cidade de Pirapora (MG) representa a concretizacdo de
investimentos significativos no setor — da ordem de R$ 940
milhoes, sendo R$ 529 milhdes financiados pelo Banco.

Dividido em trés fases, o projeto serd, apds sua conclusao, a maior
planta solar na América Latina. Apenas na primeira fase, que teve
sua construcao iniciada em outubro de 2016, sdo 500 hectares de
area ocupada e mais de 594 mil painéis fotovoltaicos instalados.

A etapa de construcao da usina impulsionou a economia local,
com a contratacao de cerca de mil trabalhadores no apice das
obras, sendo que mais da metade eram da regido, o que resultou
em qualificacdo da mao de obra local.

As fases dois e trés, em andlise pelo Banco, ampliardo, ao fim
das obras, para cerca de 400 MW a capacidade total de geracao
do parque, e para um total de 800 hectares a area ocupada.
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O Complexo Solar Pirapora é o primeiro projeto de geracaa'de energia solar
financiado pelo BNDES | Foto: Shutterstock

JAGUARI-ATIBAINHA

Em 2017, um dos destaques
de nosso apoio foi o projeto da
Companhia de Saneamento
Basico do Estado de Sdo Paulo
(Sabesp) para interligacdo das
represas Jaguari (bacia do rio
Paraiba do Sul) e Atibainha
(sistema Cantareira). O objetivo
do projeto é garantir a
disponibilidade de agua no

A interligacao das represas Jaguari e Atibainha ajudara

SiStema |nteg radO da Regléo a evitar a crise de abastecimento de 4gua no estado de

Séo Paulo | Foto: Acervo BNDES/Gustavo Zampronio

Metropolitana de Sdo Paulo
com a captacao de 4dgua na represa Jaguari e a transferéncia de
vazao para a represa Atibainha, e vice-versa. O empreendimento —
concluido em marco de 2018 — vai beneficiar cerca de dez milhdes
de pessoas e ajudar a evitar a crise de abastecimento enfrentada
pela populacdo de Sdo Paulo entre 2014 e 2016. Realizado
integralmente com R$ 555 milhdes, cerca de 33% abaixo do valor
inicial orcado, o empreendimento possibilitou grande economia de
recursos. Contribuimos com 90% do valor total.

RI® GRANDE D® NORTE

Com a utilizacdo de recursos de subcrédito social, também foi
implantado em 2017 o projeto de seguranca hidrica no semiarido
do Rio Grande do Norte, cujo objetivo é ampliar 0 acesso a agua
segura para consumo humano e para producdo em nove
comunidades dos municipios de Joao Camara e Sao Miguel do
Gostoso. Cerca de 807 familias, moradoras de assentamentos
rurais e de pequenas propriedades de subsisténcia, serdo
beneficiadas pelo tratamento de dguas salobras.

ATERR® SANITARI® EM SALVADOR

No mesmo periodo, foi concluido o projeto da empresa Bahia
Transferéncia e Tratamento de Residuos Ltda. (Battre) de ampliacao da
capacidade de recebimento, tratamento e disposicdo final de residuos
do aterro sanitario de Salvador, Bahia. Esse aterro é o atual destino dos
residuos sélidos urbanos da capital e dos municipios de Lauro de
Freitas e Simdes Filho, recebendo cerca de 2.900 toneladas de residuos/
dia e atendendo a aproximadamente trés milhées de habitantes.
O investimento total do projeto somou R$ 14 milhdes, dos quais R$ 9
milhoes foram financiados pelo BNDES.
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Também merecem mengao Nosso apoio Estradas e rodovias INDUSTRIA de advocacia Pereira Neto Macedo, esse contratacdo do projeto de apoio aos estudos
Manufatura avancada — Os conceitos de

ao projeto inovador de desenvolvimento . estudo mobilizou mais de duas mil pessoas e pré-clinicos e estudos clinicos de fase 1
L A participacdo do BNDES é relevante ) d fase d ) manufatura avancada ou industria 4.0 abrangem q i q di
de um dirigivel para o transporte de cargas 10 apoio 20 programas de concessoes PLANO INDUSTRIA urantg sua fase de pesqu@a, em uma T e T L sl o e TR para esenvo V|mf3nto e um medicamento
especiais em regides de dificil acesso e a rodoviarias do estado de S30 Paulo ampla interlocucdo com universidades, transformando o modo como a producao estd inovador no ambito global para doenca de
realizacio de estudos técnicos independentes g id J ud ! Durante o ano, envolvemos todas nossas representantes de governo, empresas organizada e, consequentemente, os tipos de bens  Parkinson baseado no canabidiol sintético.
no ambito do Fundo de Estruturacdo de tendo apoiado é segu.n a etapa do geréncias setoriais de industria em um projeto (que ofertam e demandam solucdes em que serdo produzidos no futuro. Caracterizado O projeto sera desenvolvido pela Faculdade
Projetos (BNDES FEP) para avaliacio do programa com f:ngnoamentos que com o intuito de mapear visoes de futuro loT) e sociedade civil (consulta publica). PR T S R SRR Y e de Medicina da USP-RP em parceria com a
. somaram, nos ultimos anos ‘Ncinai ; i e esse movimento tornara a producao mais . . .
5 ' ‘ para os principais setores industriais brasileiros o ) . empresa Prati-Donaduzzi. e o BNDES aportara
atual Programa de Concessoes de Rodovias R$ 4.2 bilhdes. Em 2017, foram e de identificar as principais tecnologias A primeira fase do estudo, concluida em complexa, customizada, digital, inteligente e RS z ha e 0 Ip’ _
Federais e proposicdo de melhorias. ' . o , . - : ; milhées em recursos nao reembolsaveis.
Proposic lancados editais referentes & terceira que serdo requeridas ou desenvolvidas nos marco de 2017, apresentou um d|agnost|co sustentavel, combinando produtos e servicos.
Aeroportos etapa do mesmo programa, com proximos anos. A iniciativa, que chamamos do ’.te.ma no mundo e defllmu as aspiracoes Em 2017, fo~| contratado tamberAn C_) projeto
. _ possivel financiamento de cerca de de “Plano Inddstria”, gerou como resultados iniciais para a loT no Brasil. Na segunda temos apoiado a estruturacao de uma de construgdo da planta farmacéutica do
Ja pgra o setor aeroportudrio, vale menoor?ar © R$ 3,5 bilhdes a investimentos no setor. uma “matriz tecnolgica” com as bases de etapa, .foram §e|ecpnadas temat.lca.s estratégia nacional para a elaboracdo de Aché em Pernambuco. O.fmanoamento
apoio aos aeroportos de Guarulhos e Confins Cabe destacar também a liberacio de conhecimento a serem demandadas pelos verticais e horizontais a serem priorizadas no politicas para o desenvolvimento e difusdo do BNDES é de R$ 250 milhdes para a
e o financiamento ao Aeroporto do Galedo. ¢ . P desenvolvimento das aplicacdes, com base de novas tecnologias, como ¢ o caso do primeira fase do empreendimento, que
2 recursos para obras de pavimentacao e setores 1o futuro, alem de diagnostico em seu potencial de elevar a competitividade iénci : ' 5 ode chegar a um investimento total S
= Este ultimo colaborou para a reforma de melhorias nas estradas dos estados do sobre a estrutura industrial, as principais q PO brasileira e fortal P dei Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao Z R 503 Thoes. A unidade fabril & =
x § 13,9 km de pistas de taxi e pouso/ Piaui e do Parana. questdes regulatérias e os instrumentos a Zcohomla rasi §|r<afe o(;ta ece;alshca elas  (C,T&l) para Manufatura Avancada. ef $ ; dm| oe;. unidade fabril € I§
) decolagem, reforma de 301 mil m? de patios de financiamento as empresas, definindo produtivas. A terceira fase dos trabalhos Nesse contexto, participamos de um estudo projetada de acordo com os conceitos mais o
L . - No ambito do Brazil PSP Development . . . foi concluida em setembro e resultou na ! modernos de sustentabilidade e, em plena et
a de aeronaves, instalagdo e reforma de b _ FC. BID assim, as oportunidades e as restricdes \aboracio da visio e do plano de acs que identificou cinco desafios para o 0. d és mil [a)
. - r vi n r r ve gerar trés mil empregos.
2 58 pontes de embarque, 1.850 novas vagas rogram, uma parceria entre IFC. € para o desenvolvimento tecnoldgico €1aboracao aa visao € do plano de acdo para desenvolvimento da manufatura avancada no OPEracdo, deve gerar tres mi empregos 2
v 3 7 4 g (V)
8 : ] - BNDES, o destaque foi a conclusao, com : L . ~ o perfodo de 2018 a 2022. Ja a quarta e ) o 3 - . . 3
= de estacionamento de veiculos, 95 posicdes o AR e desafios setoriais. Essas informagdes o N = . pals: convergéncia e integracdo tecnolégica Participamos ao longo do ano de diferentes 2
' de check-in construidas/modernizadas sucesso, das atividades de apoio a Agéncia nos permitirdo construir propostas para (itima etapa prevé o suporte & implementacdo fat d to d acdes para o avango das politicas
- . - ] em manufatura avancada para aumento da
9.565 m? de salas de embarque ampliadas de Transporte do Estado de Sao Paulo melhorar as condi¢bes de inovagao no do plano e deve ser condluida em 2018. titividad : E dei publicas na area de saude, incluindo
. ~ ~ competitividade; recursos humanos; cadeias :
G . . (Artesp) na estruturacdo da concessao Brasil e direci < E lusoes d d e d P _ i} _ niciativas direcionad fortaleci
e 35 mil m? de &rea comercial ampliada. de trés importantes trechos rodovidrios rasil e direcionar nossa atuacao em ntre as conclusdes do estudo, vale destacar produtivas; promocao das infraestruturas Iniciativas direcionadas ao fortalecimento
A operacio do Galedo faz parte de um do estadol'orodovias do centro-oeste conjunto com outras instituicdes publicas. a definicao de quatro ambientes prioritarios de suporte ao desenvolvimento e absorcao do complexo industrial do setor.
. L 3 ' i ara o desenvolvimento da loT no pais — e o
conjunto de iniciativas — alteracdo na estrutura  paulista, rodovia dos Calcados e INOVACAO E TECNOLOGIA para o o e P da manufatura avancada no pafs; e _ Durante o processo legislativo de
societaria, novo cronograma de pagamentos trecho norte do rodoanel Mario Covas rural, indistria, cidades e sadde — a regulacdo. Para cada um desses desafios aprovacdo da Lei 13.479/2017, que criou
de outorg'a e conversao de empréstimo-ponte  Cabe mencionar também a entrada, ~ Internet das coisas apresentacao de mas de setenta propostas  foram definidas metas e iniciativas a serem o Programa de Financiamento Preferencial
em financiamento de longo prazo, contratado ~ na carteira do programa, do ro'etol de iniciativas no ambito do plano de acao, implementadas no decorrer de 2018. as Instituicoes Filantropicas e Sem Fins
lor de RS 1.6 bilh3 9P ! q q "~ P dg ! proj Diante do forte componente de inovacao e a definicdo de projetos mobilizadores PUbli também dois arti b Lucrativos (Pré-Santas Casas), enviamos
- . o, . o ublicamos também dois artigos sobre o - ,
no ya olr.de h , .| a\o que vllsar’n. ar e Zstru.tura_gaczj e.uma P:P Plara o associado ao tema e de seus inUmeros gue congregam diferentes iniciativas com o : lidand g g lizad
. . o - " . - ema, consolidando as discussdes realizadas
mais solldez malncelra a conce55|or1ar|a € m,o anlzagao _OIS'_Stema _ €l umlna.gao impactos tecnoldgicos e sociais, a internet objetivo de facilitar sua implementacao. o
assegurar a qualidade de seus servicos. publica no municipio do Rio de Janeiro. das coisas (10T — do inglés Internet durante o Seminario BNDES de Manufatura
of Things) esteve no centro de nossas Durante 0 ano, apoiamos ainda dois Avangcada, realizado ao fim de 2016, e
atencdes em 2017. Em barceria com o investimentos importantes nessa area. analisando a experiéncia de outros paises. NOVAS UNIDABES
M 'gt’ o da Cie y Tp ogia. | ) O primeiro para o desenvolvimento da HO®SPITALARES
M@BILIDADE URBANA NISIENO da *-1enda, lecnologia, INovacoes plataforma de “loT Konker”, da empresa SAUDE

e Comunicacdes (MCTIC), avancamos Assinamos, em 2017, contrato no valor de

Inmetrics, que interligara empresas, pessoas,

Em 2017, houve avancos e entregas nas no estudo contratado em 2016 para o cidades e desenvolvedores, facilitando Em.201 /. contratamos quatro novos R$ 476 milhGes com o estado de S&o Paulo
obras do Metr6 da Bahia - com a diagnostico e a proposicdo de um plano também que outros provedores de solucées prOJgtos d'e inovagao em saudg, que somarm para o financiamento de uma parceria
inauguracao do trecho final prevista para de acao estratégico para o Brasil em IoT. independentes criem solucdes de loT. O um investimento de R$ ! 15.m||h6es. publico-privada de implantacdo e gestao
2018 -, do VIT Carioca - com Conduzido pelo consércio formado pela outro, para a empresa Odata, destinado a Entre eJes, 0 plano de mvesterner.]to em Sl ser\(igos néo clinicos de JEréS hosplitais
a inauguracdo da estacao Central em consultoria McKinsey, a Fundacao Centro implantacao de um data center em Santana movac;aoAda empres~a farmaceutlcg EMS’ estaduais, que juntos oferecerao 62§ I@tos.
outubro de 2017 —, da Linha 5 (Lilas) do de Pesquisa e Desenvolvimento em do Parnaiba (SP), instalado em um local seguro que preve a aphcagao de R$ ,76 milhdes Com valor toEaI de' cerca de |i<$ 1 bilhdo, o
Metré de Sao Paulo — cujo trecho Adolfo Telecomunicacdes (CPgD) e o escritdrio e projetado para oferecer infraestrutura no d’e.senvol.\nment‘o d? medmamgntos DroieiRs IR Sa—1aU U0 de nova>
Pinheiro-Brooklin entrou em operacao de alta disponibilidade, incluindo energia, genericos e inovagoes incrementais. unidades hospitalares em Sorocaba e Sao

José dos Campos, assim como de um
centro de referéncia em satde da mulher,

em novembro — e da Ponte Rio-Niterdi —

refrigeracdo, conectividade e sequranca fisica. | Além do apoio as estratégias de inovacao
com conclusdo do mergulhao, obra de

de empresas, outro destague do ano é a

Internet das coisas — A |oT é resultado de um

j de solugoes i d it : ; -
175 metros de extensio sob a Praca Sl et el q“ebperm' §i2 Manufatura avancada na capital paulista. Este ultimo representa
Renascenca em Niteroi - todas Previsto para ser o terceiro mais movimentado do Brasil, a COm.UnlCa(;aO 8 Srerdtan .entre e Acesse os artigos em: uma iniciativa ancora para a reVitauzagéO
¢ ' 0 Metr6 da Bahia devera transportar mais de 500 mil inclusive com tomada de decisGes, sem a Com o intuito de preparar o Brasil para as https:/iweb.bndes.gov.br/bib/jspui/handle/1408/9936 - 4 " P
financiadas pelo Banco. BESEE PR (ol RPN 5/Andre Telles intervencao humana. e e e e da regido conhecida como “Cracolandia”.

mudancas tecnolégicas da industria 4.0, -
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manifestacdo escrita ao Senado Federal
e realizamos uma apresentacao
presencial na Camara dos Deputados.

Com isso, contribuimos para que

a lei fosse aprovada em setembro,
estabelecendo mecanismos de
financiamento publico que garantem
o funcionamento das instituicbes
filantrépicas e sem fins lucrativos que
atendem de forma complementar

ao Sistema Unico de Saude (SUS).

BIOCOMBUSTIVEIS

Nossa agenda para o setor de
biocombustiveis teve como foco, em
2017, a identificacdo de oportunidades
no desenvolvimento da cadeia
produtiva do biogas de residuos
agroindustriais, cujo potencial ainda
permanece pouco explorado, sobretudo
na producao em larga escala.

A fim de contribuir para a construcao

de politicas publicas que estimulem a
producao e a formacdo de mercado
para o produto, organizamos um
workshop com mais de cem especialistas
no desenvolvimento de projetos e
tecnologias relacionadas a producédo e
ao uso do biogéas. Além disso, estamos
desenvolvendo estudo setorial sobre

o potencial do biogas agroindustrial

TECNOLOGIA CANAVIEIRA

Nosso financiamento a um projeto de melhoramento genético
da cana, desenvolvido pelo Centro de Tecnologia Canavieira
(CTC), resultou na aprovacdo para comercializacdo pela
Comissdo Nacional Técnica de Biosseguranca (CTNBio) da
primeira variedade transgénica do insumo no mundo (CTC 20
Bt). Testes de campo comprovaram uma reducdo de pelo
menos 90% na infestacdo dessa variedade por broca-da-cana,
com diminuicdo substancial de custo com manejo da praga e
sem perda de produtividade agricola.

Apoiamos avangos tecnolégicos para o

mercado de etanol de cana-de-actcar

EzG Foto: Shutterstock

A implantacdo de uma unidade de producao de etanol de segunda geracao (E2G) da Raizen,
gue contou com nosso apoio, alcancou uma producdo de 11 milhdes de litros desse
biocombustivel na safra 2017-2018. A expectativa é de que a planta atinja sua capacidade
plena na safra 2019-2020 (40 milhdes de litros), tornando-se candidata a ser a primeira
unidade produtora de E2G do mundo a alcancar viabilidade econémica.

Como o E2G é obtido a partir de residuos da producao agricola, como bagaco e palha de
cana, o projeto tem potencial para mudar o paradigma tecnolégico do setor de biocombustiveis,
afastando preocupacoes de alguns paises relativas ao eventual dilema “biocombustiveis ou
alimentos” e, assim, ampliando a demanda internacional pelo etanol brasileiro.

ECONOMIA DA CULTURA Atheneu permitira, por exemplo, que ela

invista na producao de 170 livros inéditos
de autores nacionais da area de salde,
assim como em uma plataforma de ensino

Nosso apoio a economia da cultura vem
possibilitando que empresas brasileiras
invistam na producao de conteldo préprio
e no desenvolvimento de suas estratégias de @ distancia de educacao continuada,
distribuicao e comercializacdo, conquistando oM criacéo e distribuicao on-/ine de

brasileira de jogos digitais foram tema também
de um mapeamento que realizamos nos
meses de junho e julho de 2017, em parceria
com o Ministério da Cultura, a Associacdo
Brasileira dos Desenvolvedores de Jogos
Digitais (Abragames) e o Brazil's Independent
Games Festival (BIG Festival). O levantamento
contou com a participacdo de mais de 150
empresas e mostrou que mais de 75% delas
j& obtém receitas com propriedade intelectual
prépria, atuando principalmente com jogos
de entretenimento e educacionais. Os games
gue envolvem realidade aumentada ou virtual
também apareceram como uma tendéncia,
contribuindo com o faturamento de mais

de 20% das empresas respondentes.

AGROPECUARIA

O ano de 2017 foi marcado por mais um
recorde na safra de graos brasileira, o que trouxe
bons resultados para a agricultura, mesmo com
a persisténcia do déficit de armazenagem do
pais. O modelo de organizacdo em cooperativas
ganhou forca, beneficiando pequenos e médios
produtores rurais.

Ao longo do ano, participamos das
discussdes publicas, com o Governo Federal,
sobre oportunidades de investimento no
segmento de defensivos agricolas e dos

L
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COOPERATIVAS AGROINDUSTRIAIS L.;fii;{g['hw‘[,'il;iiht,u!

Nossos desembolsos para cooperativas agroindustriais . E -

totalizarammaisdeR$ 2,5 bilhdesem 2017, propiciando
investimentos na implantagdo e modernizacdo de
unidades de beneficiamento de grdos, armazéns,
matrizeiros, unidades produtoras de leitdes, fabricas de
racoes e frigorificos de aves e suinos.
A ampliacdo da capacidade de producdo e
armazenamento das cooperativas foi objeto
também de novas operacdes aprovadas no ano, [ ; =
Frigorifico em Erechim (RS) adquirido pela

como o financiamento no valor de R$ 85 milhdes Cooperativa Aurora com financiamento do BNDES

- o 3 Foto: Acervo Cooperativa Aurora
para a Cotrijal, para aquisicao de 14 unidades de
recebimento e armazenamento de grdos; e as operacbes com a Cooperativa Aurora,
para aquisicao de um frigorifico de aves e um de suinos, em Erechim (RS), e ampliacdo
de unidades de processamento de suinos, em Chapecd (SC).

~eg ]

Empreendemos esforcos ainda para INDUSTRIA DE BASE
o desenvolvimento do segmento de
fertilizantes organominerais, que
tem como um de seus principais
insumos os residuos provenientes do

agronegocio. Além da publicacdo

Minerac¢ao e metalurgia

A partir de acdes de fomento e linhas
incentivadas de financiamento, reforcamos
em 2017 nosso apoio a dois importantes eixos

de um artigo sobre o tema,
participamos de encontros com os
atores do setor, abordando os potenciais
econdmicos e beneficios ambientais

gue podem ser gerados para o pais.

de desenvolvimento do setor de mineracdo
e metais: novos produtos e materiais de alto
desempenho; e tecnologias mais eficientes
e mitigadoras de impactos ambientais.

Em 2017, passamos a adotar a Politica

novos espacos nos mercados brasileiro

e mundial. O fortalecimento das cadeias
produtivas de diferentes segmentos culturais,
como editorial e audiovisual, cria também

contelido exclusivo. A plataforma digital
desenvolvida pela empresa oferecerd 14
cursos de atualizacdo voltados a estudantes
ou profissionais da saude, contendo

entraves regulatérios que dificultam a atracdo
de projetos nesse segmento para o pafs.

Acesse o estudo em:

Socioambiental de Mineracéo, publicada

https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/handle/1408/11814
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no Brasil, a ser publicado em 2018.
opo,rtumdades para a amph‘agao de empregos  simulacdes de atgndmento a0 pfa;lente € IN®VA MINERAL
na area e para a estruturacdo do setor. testes de conhecimento dos participantes.

Divulgamos durante o ano o resultado de duas etapas de selecdo do Plano de
Desenvolvimento, Sustentabilidade e Inovacdo no Setor de Mineracao (Inova
Mineral), realizado em parceria com a Financiadora de Estudos e Projetos
(Finep) e o Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI). A primeira delas
contemplou 24 planos de investimento para o setor, incluindo projetos como um
sistema integrado de monitoramento e gestao da integridade e conformidade
de barragens de rejeitos; e uma plataforma tecnolégica de grafeno — forma
super-resistente do carbono considerada uma das principais matérias-primas de
tecnologias do futuro. Os investimentos somam recursos da ordem de R$ 737
milhdes, com participacao de R$ 500 milhdes do BNDES e da Finep.

Em outra frente de atuacdo, temos
contribuido também para a concretizacao
de avancos tecnoldgicos importantes para A aprovacao, em 2017, de um financiamento  Com grande potencial de crescimento,
o mercado de etanol de cana-de-acucar. no valor de R$ 6,3 milhdes para a Editora as empresas independentes da industria

JOGOS DIGITAIS

No segmento de jogos digitais, aprovamos em 2017 o segundo financiamento para
uma empresa brasileira de games, com recursos do Programa BNDES para o
Desenvolvimento da Economia da Cultura (BNDES Procult). O apoio financeiro, no
valor de R$ 2,6 milhdes, serd destinado ao plano de investimentos 2016-2018 da
Sioux Servicos de Informatica Ltda., contribuindo para a ampliacdo de seus postos
de trabalho em areas como planejamento, design de jogos, projecao grafica 3D,
programacao, suporte, gerenciamento de projetos e assessoria de imprensa.

Na segunda etapa, cujo resultado preliminar comunicamos no fim do ano,
foram selecionados mais 19 planos de investimento, com valor total de
R$ 1,4 bilhao e foco no desenvolvimento de materiais, equipamentos e
processos mais eficientes de transformacdo mineral. Trabalhamos ainda em
conjunto com outras entidades em projetos de estimulo ao setor.

Com o plano Inova Mineral, apoiamos tecnologias voltadas a reducdo e a mitigacao
de riscos e impactos socioambientais no setor de mineracéo | Foto: Shutterstock

Plataforma gamificada para treinamentos desenvolvida pela Sioux
Imagem: Divulgagao Sioux
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em 2016, que explicita questoes
socioambientais que podem ser consideradas
na andlise e acompanhamento de um
projeto de mineracao no BNDES, para além
da obrigatoriedade legal, tais como aspectos
relativos a direitos humanos, salde e
seguranca do trabalhador e da comunidade,
meio ambiente e impactos socioeconémicos
na area de influéncia do projeto.

Em parceria com a B3, a Agéncia Brasileira
de Desenvolvimento Industrial (ABDI) e a
Companhia Brasileira de Recursos e Reservas
(CBRR), promovemos rodadas de prospeccao
de empresas e sensibilizacdo de investidores
com o objetivo de difundir os mecanismos
de captacao de recursos via mercado de
capitais para o setor mineral brasileiro.

Com o Sindicato Nacional da Industria do
Cimento (Snic), realizamos em outubro

um encontro com representantes das
empresas do setor de cimento, a fim de
fomentar investimento em coprocessamento,
eficiéncia energética e reducao de

emissdes na industria cimenteira.

Industria quimica

Com o intuito de desenvolver novas
rotas produtivas para fabricacao de
produtos quimicos ambientalmente

mais sustentaveis, apoiamos nos ultimos
anos diferentes projetos de pesquisa
aplicada, chegando ao fim do ano com
seis projetos ativos e um orcamento de
desembolso estimado em R$ 50 milhoes.

Em 2017, foram concluidos dois projetos
importantes com esse direcionamento. O
primeiro, desenvolvido pelo Centro Nacional
de Tecnologia do Bioetanol (CTBE) e pela
empresa Rhodia, buscou avaliar a viabilidade
técnica e econémica de rotas de producao
de quimicos selecionados a partir de
componentes do bagaco da cana-de-actcar
e contribuiu para ampliar o conhecimento
acerca de novas possibilidades técnicas para

a confeccao de produtos de forma renovavel.

O outro foi a pesquisa concluida pela
CP2, uma empresa de solugdes de base
biolégica para o agronegdcio, que teve

N@VA UNIDABE BE PRODUCA® BE PAPEL E CELUL®SE

como foco o desenvolvimento de uma
solucao de controle bioldgico da praga
conhecida como lagarta-do-cartucho do
milho, que causa prejuizos aos produtores
agricolas em todo o territério nacional.

Os defensivos bioldgicos, como o que foi objeto
dessa pesquisa, além de serem biodegradaveis
e atdxicos, tém maior precisao no combate as

pragas em comparagdo aos defensivos quimicos.

Oleo e gas

Na area de 6leo e gas, aprovamos em
2017 financiamentos para a construcao

de 18 rebocadores, em estaleiros dos
municipios do Guaruja (SP) e Itajai (SC),

e para a implantacdo de um estaleiro de
reparos e manutencdo de embarcacbes de
médio porte, em Sdo Jodo da Barra (RJ). As
operacdes somaram R$ 658,1 milhoes.

Participamos também dos comités Diretivo
e Técnico Operativo do Programa de
Estimulo a Competitividade da Cadeia
Produtiva, ao Desenvolvimento e ao

Aprimoramento de Fornecedores do
Setor de Petroleo e Gas Natural (Pedefor),
contribuindo para o acompanhamento,
avaliacao e revisdo das politicas de
estimulo ao setor de 6leo e gas no pals.

Setor automotivo

Trabalhamos ao longo do ano para atrair
projetos de engenharia para o Brasil e consolidar
a competéncia técnica local na industria.

Sob a lideranca do Ministério da Industria,
Comércio Exterior e Servicos (MDIC), demos
apoio técnico também para a elaboragao do
novo regime automotivo — Rota 2030, que

tem previsdo de lancamento em 2018.

Apoiamos ainda diferentes projetos
relacionados a industria automotiva com foco
em inovacao e sustentabilidade, como:

* |nauguracdo de um centro de simulagao
dinamica veicular da Fiat Chrysler
Automobiles (FCA), em parceria com a
Pontificia Universidade Catdlica de Minas
Gerais (PUC Minas), que busca gerar
inovacdes com foco na seguranca de
veiculos, pessoas e sistemas viarios.

e Projeto global de desenvolvimento de
um novo veiculo utilitario esportivo, pela
Ford Motors, com ganhos em eficiéncia

O centro de simulacao dinamica veicular da Fiat Chrysler contou com apoio do BNDES | Foto: Acervo Fiat Chrysler/Leo Lara

EXPORTACAO

Destaca-se, em 2017, a exportacdo de
maquinas e equipamentos por meio

da linha BNDES Exim Automatico, que
manteve o crescimento observado nos

Ultimos anos, tendo atingido um recorde

de aprovacdes, com 121 operacdes de
crédito para um total de 62 empresas.
Essa quantidade de aprovacbes

corresponde a praticamente o dobro do

observado em 2016. A explicacdo para
esse desempenho reside nas acoes de

0s seguintes critérios para sua continuidade:
nivel de execucdo do avanco fisico do projeto;
existéncia de equacionamento das fontes

de recursos financeiros de cada projeto;

nivel de risco adicional do pais devedor

para cada operacao; inexisténcia de fatos
conhecidos que vinculem o projeto a atos
ilicitos. Além disso, passamos a firmar termos
de compromisso entre o pais devedor, a
empresa exportadora e o BNDES a fim de
instituir novos mecanismos de controle e

de punigdo no caso de irregularidades.
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energética e reducdo de emissGes, aumento ¢, antg realizadas no Brasil e no exterior

Apoiamos, com um investimento de R$ 2,4 bilhdes (de um total de R$ 7,5 bi), a
implantacdo de uma nova unidade de producédo da Fibria, em Trés Lagoas (MG), que
tornard o complexo industrial da empresa um dos maiores sistemas de producao de
celulose do mundo. A nova linha, que entrou em operacdo em agosto de 2017,
deverd produzir até 1,95 milhdo de toneladas por ano de celulose de fibra curta,
gerando receitas de cerca de US$ 1,2 bilhdo em exportacoes.

Além da unidade produtiva, a iniciativa contemplou a criagdo de um viveiro de mudas
de eucalipto totalmente automatizado, com controle de sistema de irrigacao,
monitoramento climatico e transporte automatico de mudas com rastreamento.

A nova planta é também ambientalmente sustentavel, sendo capaz de devolver ao
meio ambiente dgua mais limpa do que a captada, bem como de recuperar quimicos
utilizados no processo de producao para gerar energia elétrica excedente,
disponibilizada ao sistema interligado.

O projeto tera impacto importante na geragao de empregos e renda na regido, criando
988 empregos diretos na operacao da nova linha. Segundo levantamento da Fibria, a
construcao empregou ainda quarenta mil trabalhadores temporarios, diretos e indiretos.
Dos recursos que disponibilizamos para o projeto, R$ 12 milhdes foram destinados
ainda a projetos sociais que beneficiam a comunidade local, tais como agdes de

do conteudo tecnolégico e melhorias na
seguranca e conforto dos passageiros.

* Desenvolvimento de uma nova linha de
caminhdes leves, pela MAN Latin America,
gue a partir do uso de novos materiais
reduziu o peso dos veiculos e aumentou
sua capacidade de carga, resultando em
maior produtividade para o transportador.

e nas melhorias feitas nessa linha, as
quais viabilizaram mais operacdes com
micro, pequenas e médias empresas.

Atualmente, a linha BNDES Exim
Automatico apoia mais de cem
empresas brasileiras de bens de
capital, das quais 40% sao MPMEs.

Em outra frente de apoio a exportacao,
a linha BNDES Exim Pés-Embarque
Bens e Aeronaves financiou, ao longo
de 2017, US$ 662 milhoes para a
exportacdo de 25 aeronaves.

EXPORTACAQ DE BENS E
SERVICOS DE ENGENHARIA

As operacdes de apoio a exportacao de

APERFEICOAMENTO DOS
INSTRUMENTOS DE APOIO

Avancamos em 2017 no aperfeicoamento de
nossos instrumentos de apoio as exportacoes
de servicos. Novos processos e ferramentas

de acompanhamento das operacoes, como a
adocao de sensoriamento remoto, estdo sendo
avaliados. Também ha iniciativas em curso para
simplificacdo e agilidade das operacdes da
linha BNDES Exim Automatico, com o objetivo
de ampliar ainda mais a base de exportadores
atendidos, principalmente as MPMEs. Uma
das iniciativas é o desenvolvimento de um
ambiente web no qual todos os participantes
(exportador, importador e BNDES) possam
interagir na estruturacdo do financiamento e
acompanhar todo o processo de tramitacao.

servicos de engenharia brasileiros passaram
por uma reavaliacdo. Foram estabelecidos

Uma importante novidade introduzida
em 2017 foi a ampliacdo das diretrizes

treinamento e aproveitamento da mao de obra, aparelhamento de hospitais locais e
fomento a agricultura familiar na regiao.

Fabrica da Fibria em atividade, emitindo vapor limpo
Foto: Banco de imagens Fibria

Apoiamos, ao longo de 2017, a exportacao de 25 aeronaves
Foto: Divulgacao Embraer
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instituidas pela Politica de Responsabilidade
Socioambiental no que diz respeito ao apoio
a exportacdo. Embora ja realizassemos
procedimentos de analise dos aspectos
socioambientais, promovemos avancos
alinhados as orientacoes da Organizacdo para
Cooperacao e Desenvolvimento Econémico
(OCDE) e as préticas das principais agéncias
de crédito a exportacao, resguardando a
competitividade das exportacdes brasileiras.
A politica estabelece procedimentos de
andlise e acompanhamento para as diferentes
categorias de risco socioambiental. Nas
operacdes mais sensiveis a esse risco, além

da realizacao de estudos de impactos
socioambientais e da proposta de medidas
preventivas mitigadoras e compensatdrias

de impactos adversos, existe a previsdo de
contratacao de empresa especifica para
prestar servicos de consultoria socioambiental.

Para 2018, esta prevista a adequacao de
procedimentos e sistemas a0 NOVO processo
do Portal Unico de Comércio Exterior do
Sistema Integrado de Comércio Exterior
(Siscomex), que resultara em melhorias e
simplificacbes para os exportadores, em
uma plataforma moderna e mais acessivel
que integrara os diversos atores do

PARTICIPACOES INTERNACIONAIS

Participamos de reunides e grupos de trabalho
internacionais sobre créditos a exportacao,
compondo a delegacao brasileira chefiada
pelo Ministério das Relagbes Exteriores.
Merece destaque a participacdo no Grupo

de Trabalho Internacional sobre Créditos a
Exportacao (International Working Group on
Export Credits — IWG), que tem o objetivo

de negociar novas diretrizes globais para

os financiamentos publicos as exportacoes,
com representantes dos paises da OCDE e de
demais economias emergentes, tendo como
principais temas as formas de apoio oficial, o
perfil de amortizacdo, o compartilhamento de
informacbes, a taxa de juros, entre outros.

Participamos também, desde 2004, das
reunides da OCDE relativas ao Acordo
sobre Créditos e Garantias a Exportacdo. O
Brasil é convocado como pais participante
nas reunides dos instrumentos aos quais
adere, como o acordo sobre financiamento
de exportacao de aeronaves, e como
observador nos demais temas. Estamos
presentes como parte da delegacao oficial
do Brasil, com o objetivo de acompanhar a
implantacdo de normativas internacionais

processo de apoio oficial as exportacdes ]——Sa,ba mais na segio

brasileiras, entre os quais, o BNDES.

O Banco do desenvolvimento do Brasil

relativas a créditos oficiais a exportacao.
Em 2017, foi apresentada para discussao
a Nova Recomendacao Anticorrupcao da
OCDE, tendo como principais elementos
de revisdo as exigéncias em transacdes de
pequeno valor; o limite para comisséo de
agente; a corrupcao privada e doméstica;
e a extensao para medidas contra crimes
de fraude, lavagem de dinheiro, evaséao
fiscal e financiamento do terrorismo.

MERCADO DE CAPITAIS

Ao fim de 2017, nossa carteira de fundos

era composta de quarenta fundos ativos,
com um patriménio comprometido (PC) da
BNDESPAR de aproximadamente R$ 3 bilhoes
e um comprometimento agregado total de
R$ 15,7 bilhdes — o que significa que, para
cada R$ 1,00 investido pelo Banco, R$ 4,30
eram aportados por outros investidores.

O maior volume de investimentos da carteira
de fundos da BNDESPAR estava direcionado
para infraestrutura (R$ 9,4 bilhdes), e o
maior nimero de fundos estava voltado para
inovacao (15 fundos). Somente em 2017,
esses fundos de inovacao aprovaram

R$ 233 milhdes — dos quais R$ 108 milhdes
da BNDESPAR — para quarenta empresas
inovadoras. Veja a seguir a carteira|

CARTEIRA ATIVA POR SETOR EM 31.12.2017 (EM R$ MILHOES NOMINAIS)

ativa por setor.

FOCO DO FUNDO PC BNDES PCFUNDOS N° DE FUNDOS AE’“F:IST/I,EASSAS\S VALO?BQPDFI{E%VADO VALC()EU'?\IF;;())S\;ADO APROV. / PC
Infraestrutura 1.046 21297 7 52 936 8.059 89%
Inovacao 901 1.772 1i5 182 449 969 50%
Meio ambiente 348 921 3 13 | 63 745 76%
Agronegdcio 227 1.136 2 15 167 834 73%
Governanca .192 (P23 5 24 147 909 77%
Educacao 120 800 1 6 22 149 19%
Regional 108 372 2 8 38 150 31%
Cinema 38 63 5 6 B 2 35%
Alimentos 20 <3 1 6 16 72 78%
Total 3.000 15.784 41 312 ? 2.047 11.908 68%
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As alienacoes da carteira da BNDESPAR
totalizaram R$ 6,6 bilhdes em 2017. Apesar
do alto volume de desinvestimentos no

ano, o valor de mercado da carteira de

acoes do Sistema BNDES fechou 2017 em

R$ 85,9 bilhdes, 6,5% superior ao valor

de fechamento do ano anterior, em razéo,
principalmente, da valorizacao dos titulos

no mercado acionario. Os desinvestimentos
visam reciclar a carteira de renda varidvel do
Banco e contribuir para o desenvolvimento do
mercado de capitais brasileiro, por meio do
aumento de liquidez dos papéis e da ampliacao
e diversificacdo da base de investidores.

As principais alienacées realizadas em 2017
foram CPFL Energia (R$ 1.899 milhoes), na
qual a BNDESPAR aderiu a oferta publica
para aquisicao de acdes (OPA) de
fechamento de capital da companhia,

além da Vale (R$ 1.637 milhoes), Petrobras
(R$ 1.240 milhoes), Rumo (R$ 948 milhdes),
lochpe-Maxion (R$ 244 milhdes), Lojas
Americanas (R$ 195 milhoes), Equatorial
Energia (R$ 185 milhdes) e Braskem

(R$ 154 milhdes), alienadas em pregao

na bolsa de valores, que, juntas, totalizaram
R$ 6,5 bilhdes.

No primeiro semestre de 2017, ocorreu

a conversao mandatoria em acoes das
debéntures da quinta emissao da Marfrig
detidas pela BNDESPAR, o que resultou no
aumento da participacao da BNDESPAR

no capital votante da empresa de 19,6%

em dezembro de 2016 para 33,7% em
dezembro de 2017 e no direito de indicacao
de um segundo membro para o Conselho de

Administracdo da companhia. Essas mudancas

levaram a caracterizacao da influéncia
significativa da BNDESPAR na companhia, o
gue determinou a reclassificacdo contabil do
investimento para “sociedades coligadas”.

Outro destaque de 2017 foi a selecao, por
meio de chamada publica, de gestor do
primeiro fundo de venture debt para apoio

a pequenas e médias empresas inovadoras.

A iniciativa faz parte de nosso esforco para
apoiar o desenvolvimento do mercado de
crédito corporativo de longo prazo, facilitando

0 acesso ao crédito pelas MPMEs, alongando
prazos de financiamento, reduzindo

taxas de juros e flexibilizando garantias,

por meio do investimento em fundos de
crédito corporativo privados, em parceria
com outros investidores institucionais.

Também em 2017, estruturamos uma
chamada publica do Fundo de Coinvestimento
Anjo para selecao de startups que atuassem
prioritariamente nos setores de agronegécios,
biotecnologia, cidades inteligentes, economia
criativa, nanotecnologia, novos materiais,
salide e tecnologias da informacéo e
comunicacdo. Com duracao de dez anos,
esse fundo tera patriménio estimado em

R$ 100 milhdes, dos quais R$ 40 milhdes

de participacdo da BNDESPAR, e apoiara
empresas com receita operacional liquida
anual de, no maximo, R$ 1 milhdo.

No primeiro semestre do ano, a Vinci Partners
foi selecionada para estruturar e gerir o
Fundo de Energia Sustentavel, um fundo

de investimentos do setor de energia, com
foco em projetos sustentaveis. Anunciado

em 2016, o fundo foi registrado em agosto
de 2017 e encontra-se em fase de captacao
com investidores. Seu patriménio sera

de até R$ 500 milhdes, com participacao
méaxima de 50% da BNDESPAR.

No segundo semestre, algumas das
empresas em que temos participacao,
como Senior Solution, Eletropaulo e Suzano
Papel e Celulose, concluiram com sucesso
0s processos de listagem de suas acdes

no Novo Mercado, segmento com o mais
elevado padrao de governanca corporativa
da B3. Cumprimos assim, mais uma vez,

0 objetivo de promover melhores praticas
de gestao, governanca e sustentabilidade
nas empresas em gue somos acionistas.

Em 2017, também promovemos o evento
Criatec 10 anos, que relembrou a trajetoria,
apresentou casos de sucesso e avaliou
impactos dos fundos Criatec |, Il e lll,
pioneiros No apoio a micro e pequenas
empresas brasileiras de base tecnoldgica.
Participamos ainda do 2° Criatec Day,
evento realizado pelo Criatec Il em Sao

Paulo, para a selecado de empresas com
potencial de investimento e aceleracao.

Por fim, cabe destacar o recebimento por
empregados da Area de Investimento em
Mercado de Capitais (AIMC) da Medalha
do Exército Brasileiro em reconhecimento as
acoes de fomento a inovacao em institutos
militares, como a formatacdo de cadeira
opcional de empreendedorismo no ultimo
ano de formacao do Instituto Militar de
Engenharia (IME), oferecida em conjunto
aos alunos da graduagao de Administracao
da FGV; o apoio para integracdo do IME

a indUstria da defesa nacional, visando
novas patentes e empresas; além do
estimulo a participacdo da Agéncia de
Inovacado e Tecnologia do Exército (Agitec)
no Sistema Nacional de Inovacdo, com
gestores de fundos, incubadoras de empresa
e da Associacdo Brasileira de Private

Equity e Venture Capital (ABVCAP).

Participamos de discussdes importantes

do setor, como as do comité do MDIC

que elaborou a Estratégia Nacional de
Investimentos e Negdcios de Impacto, e do
Comité da Secretaria Nacional da Juventude,
que esta elaborando o Plano Nacional de
Desenvolvimento de Empreendedorismo

e Startups para a Juventude.

Ampliando nossa agenda de efetividade,
implementamos um modelo para

o monitoramento da eficacia e da
efetividade de nossa atuacdo em renda
variavel em novos investimentos, baseado
na definicdo de indicadores relativos

ao desenvolvimento competitivo da
economia, desenvolvimento do mercado
de capitais, beneficios diretos para a
populacao e desenvolvimento sustentavel.

REESTRUTURACAO DA IGUA
SANEAMENTO (EX-CAB AMBIENTAL)

A Igua Saneamento é a empresa resultante
da reestruturacdo financeira e societaria
da antiga Companhia de Aguas do Brasil
(CAB Ambiental), que conta com um

total de 14 concessdes e quatro parcerias
publico-privadas para a operacdo dos

RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2017
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servicos de adgua e esgotamento sanitario
nos estados de Alagoas, Mato Grosso,
Parana, Séo Paulo e Santa Catarina.

Sua acionista controladora, Galvao
Participacdes, entrou em recuperacao judicial,
apos ser citada nas investigacdes da Operacao
Lava-jato. A falta de crédito para as empresas
do grupo Galvao prejudicou a capacidade

de investimento da CAB, que teve como
resultado até mesmo o nao atingimento

por sua principal concessionaria, a CAB
Cuiaba, de indicadores operacionais previstos,
levando a intervencdo da prefeitura local.

A BNDESPAR, que tem uma participacao
de 33,42% no capital da companhia,
fruto de um investimento de R$ 120 milhdes
realizado em 2012, teve de buscar
solucdes para evitar a perda financeira.

A solucao encontrada foi negociar uma
reestruturacao gque envolveu a conversao de
dividas em equity dos principais credores da
companhia, bem como o reescalonamento de
todas as dividas bancarias, incluindo aquelas
contratadas com o BNDES, e a captacdo

de R$ 70 milhdes de um novo investidor.

A empresa RK Partners foi contratada para
liderar as negociacdes com credores, Novos
investidores e representantes dos poderes
concedentes das concessionarias, e assumiu
o controle acionario da CAB Ambiental

por meio do Fundo de Investimento em
Participagcdes Multiestratégia (FIP Igud), que
passou a deter 84,18% das acdes da nova
empresa, denominada Igua Saneamento.

Os 15,82% remanescentes pertencem a
BNDESPAR. Com a solucéo, o prefeito de
Cuiabé extinguiu a intervencdo da concessao.

SUNEW

A Sunew foi criada em outubro de 2015 para
comercializar painéis solares de geracao de
energia, que utilizam a tecnologia Organic
PhotoVoltaics (OPV), desenvolvida pelo instituto
de pesquisa CSEM Brasil com apoio do BNDES
Funtec. Com o cenario politico e econémico
desfavoravel, a empresa ndo conseguiu atingir
sua meta de faturamento para 2016, o que
levou a BNDESPAR a aprovar, em maio de

RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2017

2017, o exercicio de bonus de subscricdo de
emissdo da Sunew, elevando sua participacdo
acionaria de 25,45% para 25,74% do capital
da empresa. Na mesma data, foi aprovada

a celebracao de instrumento particular de
compromisso de investimento, por meio do
gual a BNDESPAR assumiu o compromisso de
subscrever e integralizar novas acdes ordinarias
no valor de R$ 2,57 milhdes, equivalente

a parcela correspondente ao exercicio de

seu direito de preferéncia no aumento de
capital total de R$ 10 milhdes. Apds essa
capitalizacao, investidores voltaram a negociar
com a Sunew e ja se comprometeram a

fazer novos aportes na companhia.

Em outubro de 2017, a Diretoria da
BNDESPAR aprovou novo aumento

de capital no montante de R$ 13
milhdes, cabendo a BNDESPAR aportar
R$ 3,3 milhdes para manter sua atual
participacdo no capital da Sunew.

SOCIOAMBIENTAL

CISTERNAS DE SEGUNDA AGUA

Em 2017, aprovamos nova operagao nao
reembolséavel, com recursos do Fundo
Social, no valor de R$ 100 milhdes, para
0 apoio a implantacao de cisternas

de segunda agua - utilizadas para
producao de alimentos e criacdo de
animais — no semiarido brasileiro.

O projeto d& continuidade a nossos
investimentos na regido, que até entao
somavam R$ 275 milhoes, destinados a
instalacao de 25 mil cisternas produtivas,
contribuindo para a superacao da extrema
pobreza e para a segurancga alimentar

de familias de baixa renda atingidas pela
seca ou pela falta regular de agua.

Com a renovacao do apoio, que tem
como executora a Associacao Programa
Um Milhao de Cisternas para o Semiarido
(APTMC), mais 6.821 cisternas serao

Leia mais em: www.bndes.gov.br/projeto-cisternas

O agricultor Antonio Evaldo retira agua de uma cisterna de producao
Foto: Acervo BNDES/André Telles Fotografia — Fabio Chieppe

instaladas em 68 municipios da regido,
distribuidos por nove estados.

Além da tecnologia social de acesso a agua
(cisterna), a operacdo inclui recursos para

a compra de insumos, como sementes,
mudas e pequenos animais, e infraestrutura
para a formacao de hortas, pomares,
apriscos ou galinheiros, de acordo com a
preferéncia e vocacao da familia apoiada.

Nessa nova fase, o projeto prevé a oferta de
servicos de acompanhamento familiar para
inclusao social e produtiva para as familias
gue estdo em situacao de pobreza e extrema
pobreza (renda mensal per capita de até

R$ 170 e R$ 85, respectivamente). Com isso,
elas passam a receber acompanhamento
técnico em préaticas de manejo produtivo
por até 24 meses. Isso permitira que os
beneficiarios sejam elegiveis ao Programa

de Fomento as Atividades Produtivas Rurais,
um programa do Governo Federal cujo
apoio consiste no repasse, pelo Ministério do
Desenvolvimento Social (MDS), de recursos
financeiros ndo reembolsaveis destinados

a implantacao de projeto produtivo.

RESTAURACAO ECOLOGICA

Foram contemplados em 2017, também
com recursos nao reembolsaveis do Fundo
Social, em um total de R$ 26 milhdes, oito
projetos selecionados no ambito do edital de

apoio a projetos de restauracao ecoldégicano ~ No ambito de nosso apoio ao plano de
combate a zica, da Fundacao Oswaldo Cruz,
avancaram também os projetos dedicados
ao desenvolvimento de diagndsticos
diferenciais para a doenca, que contaram com  Sociais de Empresas (Linha ISE).
desembolso de R$ 6,5 milhoes em 2017.

bioma Mata Atlantica, que contribuirdo para
a restauracao de cerca de 2,3 mil hectares.

DOENCAS DA POBREZA

Apoiamos também com recursos
nao reembolsaveis projetos para o
combate de doencas associadas a
pobreza, como dengue e zica.

LINHA ISE

O projeto contratado em 2016 com a
Fundacao Butantan, para o desenvolvimento
de uma vacina tetravalente contra a

dengue, encontra-se na fase de ensaios
clinicos, com mais da metade dos 17 mil
voluntarios ja vacinados. Os resultados
preliminares para os estratos de adultos e
adolescentes tém confirmado o perfil de
seguranca da vacina, embora a confirmacao
de eficacia ainda esteja sob analise.

FUND® AMAZONIA

Criado em 2008, o Fundo Amazobnia tem por finalidade captar
doacdes para investimentos ndo reembolsaveis em acoes de prevencao,
monitoramento e combate ao desmatamento, e de promocao da
conservacao e do uso sustentavel da floresta e da biodiversidade na
Amazoénia Legal. Considerada uma iniciativa pioneira de REDD+
(Reducao de Emissdes por Desmatamento e Degradacao Florestal), o
fundo ¢ gerido pelo BNDES, que capta recursos, contrata e monitora
projetos apoiados. Sua estrutura de governanca envolve um comité
orientador do qual participam entidades representativas da sociedade
civil, de diversos ministérios e érgaos do Governo Federal e de todos
os estados da regido amazonica.

O ano de 2017 foi marcado por um desembolso recorde do fundo, no
valor total de R$ 223,7 milhdes, representando um crescimento de
67% em relacao ao ano anterior. O valor total dos projetos aprovados
no ano também apresentou um aumento de 45% na comparacao
com 2016, chegando a R$ 235 milhdes.

Duas chamadas publicas foram lancadas durante o ano, visando o
apoio a novos projetos. A primeira, no valor de até R$ 150 milhoes,
destinada a selecdo de dez projetos capazes de promover a
consolidacdo ou o fortalecimento de empreendimentos comunitarios
gue preservem a floresta. A outra, com valor de R$ 200 milhdes,
voltada para a escolha de até cinco projetos de recuperacdo da
cobertura vegetal que possam contribuir para a estruturacdo técnica e
gerencial da cadeia produtiva do setor de reflorestamento e para a
regularizagao ambiental de propriedades rurais.

Muitas vezes o elevado fluxo

migratério durante a construcdo de
empreendimentos sobrecarrega os
equipamentos publicos da area de
influéncia de projetos apoiados pelo
BNDES. Além disso, em diversas ocasides,
as regides em que estao localizados
esses investimentos sao remotas e pouco
desenvolvidas. Assim, como forma de
potencializar os impactos positivos
desses projetos, como o aumento

da renda gerada e a dinamizacdo

da economia local, financiamos

localizadas no entorno dos projetos,
por meio da Linha de Investimentos

associacoes e fundacdes de todos os
portes, em todos os estados brasileiros.
Os investimentos podem ser destinados
tanto a prépria empresa, em beneficio de

a comunidade em que esta inserida.

Na segunda hipotese, que representa
mais de 90% dos casos, 0s investimentos

formacao de mao de obra especializada,
investimentos na infraestrutura local e
estimulo a novas atividades econémicas na
comunidade do entorno do projeto.

As populagoes ribeirinhas sao um dos publicos prioritarios do Fundo Amazénia | Foto: Acervo BNDES

O fundo recebeu ainda trés novas doacoes — de R$ 132,0 milhdes, da
Alemanha, por meio do KfW, de R$ 139,3 milhdes, da Noruega, e de
R$ 1,8 milhdo da Petrobras —, que levaram o total de recursos captados
ao longo de sua existéncia a quantia de R$ 3,12 bilhdes. O governo
noruegués manteve-se como maior doador, com um volume total de
R$ 2,91 bilhdes, ou 93,3% do total recebido; sequido pela Alemanha,
com doacdes que somam R$ 192,69 milhdes, ou 6,2% do total dos
recursos; e ainda pela Petrobras, com um aporte de R$ 16,1 milhdes
(0,5% do total).

Com o intuito de ampliar a divulgacdo do Fundo Amazonia,
participamos em 2017 da 232 Conferéncia das Partes da Convencéo
do Clima (UNFCCC), em Bonn, na Alemanha. A equipe do fundo
apresentou o painel “Impactos e Desafios do Fundo Amazénia”, no
evento Amazon Bonn, e promoveu, no Espaco Brasil, o painel “Fundo
Amazoénia: Contribuindo para o Alcance das Metas Brasileiras”.
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investimentos sociais para as comunidades

Criada em 2006, a linha financia projetos e
programas sociais realizados por empresas,

seus funcionarios ou fornecedores, quanto

costumam ser aplicados em atividades como
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http://www.bndes.gov.br/projeto-cisternas

A aproximacao com o Ministério
da Educacao (MEC) também nos
permitiu avancar ao longo de
2017 nos entendimentos para

a construcao de um Acordo de
Cooperagao Técnica com o érgao.

Ha muitas vezes o apoio a construcao de
escolas, infraestrutura para saneamento
basico, postos de saude e capacitacao
profissional para as comunidades locais, entre
outros, promovendo a melhoria da condicdo
de vida da populacdo e desencadeando o
surgimento de novos negoécios no entorno.

Saiba mais em:
http://www.copersucar.com.br/sustentabilidade/

PROGRAMA NE@JIBA

Um dos projetos que aprovamos em 2017 foi a reforma
e arevitalizacdo de quatro edificios historicos localizados
no Parque do Queimado, em Salvador (BA), para a
instalacdo da futura sede do Programa Neojiba (Nucleos
Estaduais de Orquestras Juvenis e Infantis).

EDUCACAO

Avancamos na reflexdo sobre nossa
Ampliamos ainda nossas acbes de

patrocinio a esse campo essencial para
o desenvolvimento do pais. Com um
apoio de R$ 3,4 milhdes, patrocinamos
parte do calendario de eventos e

atuacdo em educacao e priorizamos
de imediato os focos em inovacao
e gestdo. Determinamos concentrar

Nos municipios de Paulinia e Santos (SP),
os recursos da linha foram usados, por
exemplo, para a qualificacdo profissional

O Neojiba é um programa do governo da Bahia que
promove a inclusao social por meio do ensino da musica a
criangas e jovens em situagao de risco. O programa tem
conseguido resultados positivos desde sua criacao,

esforcos no uso de tecnologias digitais
e conectividade. Demos um passo nessa
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de mais de 120 jovens de baixa renda. O
projeto, associado ao financiamento de

investimentos da Copersucar na regido, foi

desenvolvido em parceira com o Instituto
Crescer e ofereceu aos alunos formacao
voltada para o empreendedorismo.

Somente no entorno dos projetos de
energia apoiados pelo Banco, foram
aprovados, em 2017, 14 projetos sociais
no valor total de R$ 31 milhoes.

Em 2017, desembolsamos R$ 88 milhdes na
Linha ISE, e as novas contratacdes somaram

R$ 97 milhdes — um aumento de 4% em

relacdo ao valor contratado no ano anterior.

Foto: Christian Rodrigues
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direcdo nos envolvendo na criacao

do Programa de Inovacao Educacao
Conectada (Decreto Federal 9.204/2017)
e nos comprometendo a participar

de seu comité consultivo, além de
contribuir com competéncias como apoio
técnico e financeiro, estruturacéo de
acdes de monitoramento e avaliacao,

e coordenacao da colaboracao
econdmica de entidades privadas.

Para 2018, ja estamos prevendo o
desenvolvimento de projeto-piloto
voltado a dinamizar o programa e testar
modelos de atuacao mais efetivos.

Testival d?

PMATEMATICA

Abertura do Festival da Matemética, no Rio de Janeiro | Foto: Christian Rodrig

acbes do Biénio da Matematica Brasil
(2017-2018), que trouxe para o palis a
Olimpiada Internacional da Matematica
e estimulou estudantes de todo o
mundo a expandir seus conhecimentos
na disciplina e na area cientifica.

CULTURA

Em 2017, chegamos a marca de vinte anos
ininterruptos de atuacdo na preservacao
do patriménio cultural brasileiro. Ao longo

desses anos, destinamos R$ 600 milhdes, ndo

reembolsaveis, a um total de 233 projetos,
espalhados pelas cinco regides do pais.

ues

formando redes de ensino e oferecendo capacitagdo de
exceléncia a seus alunos, resultando em alguns casos no
acesso deles a orquestras sinfGnicas profissionais.
Indiretamente, a iniciativa tem contribuido ainda para a
revitalizacdo de bairros antes degradados e com altos

indices de violéncia.

Sob responsabilidade do Instituto de Acdo Social pela
Musica (IASPM), o projeto apoiado pelo BNDES é
exemplo de uma acdo integrada, que associa o restauro
de um patriménio histérico a iniciativas de carater social
e cultural. Dessa forma, reflete nossa visdo de que o
patrimonio cultural deve serumvetor de desenvolvimento,
capaz também de gerar empregos qualificados e de

reduzir as desigualdades regionais.

Em grande parte das iniciativas que
apoiamos ao longo desses anos,
contamos com a parceria do Instituto
do Patrimoénio Histoérico e Artistico
Nacional (Iphan), que completou oitenta
anos em 2017. Para celebrar a data,

a instituicdo promoveu 0 seminario
internacional “O Futuro do Patriménio”,
que contou com nosso patrocinio e
participacdo nas discussdes sobre os
modelos de uma gestdo patrimonial
sustentavel. Recebemos, além disso, a
medalha Mario de Andrade, concedida
a principais parceiros do Iphan.

No ano de 2017, aprovamos mais
nove projetos de apoio ao patriménio
cultural brasileiro, que representam
um investimento adicional de

R$ 55,3 milhdes na area.

ENDOWMENTS

A experiéncia acumulada a partir dessa
atuacdo nos levou a pensar também
sobre a sustentabilidade das instituicoes
culturais, expandindo a discussao para
além da Lei Rouanet (Lei 8.313/91)

e de outros mecanismos fiscais e
considerando a importancia de trazer
NovVos recursos, nao incentivados,

para o mercado cultural e artistico.

Para incentivar esse debate,
patrocinamos e sediamos o | Férum
Internacional de Endowments Culturais,
que contou com a participacao de
representantes do mercado financeiro,
governos, gestores de equipamentos
publicos e estudiosos. Dividido

em trés etapas, o evento teve seu
ultimo encontro realizado em 2017

Orquestra Juvenil da Bahia, um dos principais grupos orquestrais do Programa Neojiba, que recebera apoio do BNDES
para revitalizagao de sua futura sede | Foto: Acervo IASPM/Karol Azevedo

Saiba mais em: www.bndes.gov.br/endowments

e foi concluido com o lancamento dos
Guias de Endowments Culturais.

As publicacées consolidaram as discussoes
ocorridas no férum, abordando os
seguintes aspectos: diretrizes para o
aprimoramento da legislacdo; melhores
praticas de gestdo e governanga; e passo
a passo para a criacdo de endowments.

Endowments — Ainda raros no Brasil, os
endowments sao fundos patrimoniais cujos  «
rendimentos sao utilizados na manutencao de

uma instituicao cultural e no desenvolvimento de
projetos. O instrumento garante a previsibilidade e
continuidade dos recursos para a instituicao cultural,
conferindo estabilidade operacional a entidade e
permitindo que ela se concentre em sua misséao.
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AUDIOVISUAL

Na area do audiovisual, divulgamos
os resultados do Edital BNDES de
Cinema, que teve como novidade
uma categoria dedicada ao curta-
metragem de animacao.

De um total de 359 projetos habilitados
no processo seletivo, 52 pertenciam

a nova categoria (15%). Além disso,

a grande participacdo de diretores
estreantes nos projetos do grupo (85%
dos habilitados) confirmou uma de
nossas motivacdes para sua criagao:

a descoberta de novos talentos,
estimulando a formacéo técnica

do autor de animacao no Brasil.

PATROCINIO CULTURAL

Em 2017, patrocinamos ainda 26 eventos
culturais nas diferentes regides do pafs,
que, juntos, mobilizaram um publico de

mais de 5,3 milhdes de pessoas. Essas
acdes representaram um total investido
de R$ 15,4 milhdes e contribuiram para
a realizacdo de projetos nos segmentos
de audiovisual, musica e literatura.

Contaram com nosso apoio alguns
dos maiores festivais de cinema do
pafs, como Festival do Rio, Mostra
Internacional de Cinema em Sao
Paulo, Festival de Gramado e Festival
de Brasilia, além de eventos que
levam a producao audiovisual para
fora dos grandes centros urbanos,
caso da Mostra de Cinema de
Gostoso (RN) e do Cineamazonia,
gue passa por diferentes cidades e
povoados da regido amazonica.

Na &rea musical, continuamos investindo
em eventos de musica instrumental

e erudita, como os itinerantes MIMO
Festival, Circuito Musica Brasilis e Festival

Musica na Estrada, além de eventos locais
como o Festival Internacional de Musica
do Para, o Festival Internacional de MdUsica
Classica de Jodo Pessoa e o Festival de
Musica Erudita do Espirito Santo.

O estimulo a leitura motivou nosso
patrocinio a eventos de grande publico,
como a Festa Literaria Internacional

de Paraty (Flip), e a projetos de carater
inclusivo, a exemplo da Festa Literaria
Internacional das Periferias (Flupp) e da
Flink Sampa — Festa do Conhecimento,
Literatura e Cultura Negra.

Pela primeira vez, patrocinamos também o
Réveillon de Copacabana, um dos maiores
eventos da cidade do Rio de Janeiro, em
uma acao que buscou contribuir para o
resgate da autoestima do carioca e para

a retomada do turismo na cidade. Com
publico total de 2,8 milhdes de pessoas, o
patrocinio estimulou a ocupacado hoteleira
e 0 aquecimento da economia local.

ESPACO CULTURAL BNDES

Além do patrocinio a eventos externos,
continuamos a oferecer também uma
diversificada programacao cultural no
Espaco Cultural BNDES, que abriga

um teatro e uma galeria localizados
em nosso edificio no centro do Rio

de Janeiro.

Ao longo do ano, realizamos mais

de oitenta projetos, entre espetaculos
musicais e exposicoes, todos inteiramente
gratuitos e selecionados por editais publicos
abertos a produtoras de todo o pais. Dessa
forma, contribuimos para a democratizacdo
do acesso a cultura e estimulamos a
producao artistica brasileira.

Ao fim de 2017, o Espaco Cultural BNDES
registrou o numero de 30.409 visitantes.

ESPORTE
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Pedro Luis se apresentou no Quintas no BNDES em junho | Foto: Acervo BNDES/André Telles Fotografia — Chico Sales

A exposicao “Assis Horta — Retratos”, que ocupou nossa galeria no inicio de 2017, foi considerada pela critica especializada uma das melhores
em cartaz na cidade a época | Foto: Acervo BNDES/André Telles Fotografia — Sandra Moraes
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Campeonato Sul-Americano, realizado
em Paipa (Colémbia), no qual o Brasil
ficou com o maior nimero de medalhas
(50), foram conquistadas premiacoes
no Mundial Junior Sub-23, na Copa do
Mundo de Canoagem Velocidade e no
Mundial de Slalom (veja tabela abaixo).

No esporte, o ano de 2017 marcou
- a continuidade de nosso patrocinio a
canoagem brasileira, modalidade em
que foram conquistadas as primeiras
medalhas olimpicas para o pais em 2016.

Investimos, ao longo de 2017, um total

72

O apoio do BNDES ao Réveillon de Copacabana buscou contribuir para a retomada do turismo no Rio de Janeiro | Foto: Aune Filmes
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de R$ 8,75 milhdes na manutencao de
centros de treinamento e na realizacdo
de competigdes. Assim, ajudamos
nossos atletas a obter importantes
resultados nos principais campeonatos
da modalidade. Além do titulo no

A paracanoagem também trouxe
resultados importantes para o pais,
como os titulos no Sul-Americano
e no Pan-Americano, além do
quinto lugar no Mundial.

Srn DES

Ana Satila conquistou medalha de bronze no Mundial de Slalom
Foto: Fabio Canhete

COMPETICAO CATEGORIA RESULTADO ATLETA

Mundial Junior Sub-23 C11.000 m Ouro Isaquias Queiroz
Mundial Junior Sub-23 C2 200 m Prata Isaquias Queiroz
Copa do Mundo de L Angela Oliveira e
Canoagem Velocidade o2 Do OO Andrea Aparecida
Mundial de Slalom (@ Bronze Ana Satila
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