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SUSTENTABILIDADE

FINANCEIRA

FONTES DE RECURSOS

Contamos com diversas fontes de
recursos para nossa atuacdo. O retorno
de nossas préprias operacoes, em
conjunto com os recursos do FAT, do
Fundo PIS-Pasep e do Tesouro Nacional,
representa parcela significativa de nossa
estrutura de financiamento. Outros
fundos governamentais, captacbes no
exterior, emissdes publicas de debéntures
da BNDESPAR e instrumentos bancarios
complementam essa estrutura.

Com a vigéncia da TLP, em um cenario de
convergéncia com o mercado a partir
de 2023, e as devolucdes antecipadas
dos empréstimos do Tesouro Nacional,
temos nos estruturado para buscar novas
opcoes de funding. Enfrentar esse desafio
é uma preocupagao presente em nosso
planejamento estratégico, discutida no
projeto corporativo Funding. Além de
estruturar a captagao de recursos por
meio de letras financeiras, que reforcam
a capacidade de diversificacdo de fontes,
foram definidas diretrizes para uma nova

politica de securitizacao de ativos e propostos :

ajustes nos contratos de financiamento, de
modo a permitir a securitizacdo no futuro.
A seguir, conheca nossas fontes de recursos.

NOVA POLITICA DE
SECURITIZACAO DE ATIVOS

Aprovada em outubro de 2018, essa
politica regulamenta os objetivos, as
condicoes e o fluxo operacional da
securitizacdo de ativos, no intuito de
nos prepararmos para realizar essas
operagodes lastreadas em nossa carteira
de ativos, tendo em vista o cenério de
convergéncia da TLP com as taxas
de mercado e a necessidade de
buscarmos maior diversificacao de
fontes de captacao de recursos.

FONTES GOVERNAMENTAIS

Tesouro Nacional

Entre 2008 e 2014, recebemos expressivos

realizacdo de nossas operacoes. A partir de
2015, ndo houve mais captacdo dessa fonte
e se iniciou a devolucao desses recursos.

Em 2018, concluimos o pagamento dos

R$ 130 bilhdes remanescentes (R$ 30 bilhdes
em marco, R$ 30 bilhdes em junho e

R$ 70 bilhdes em agosto) para perfazer

o total de R$ 180 bilhdes solicitados
oficialmente a nosso Conselho de
Administracao pela Secretaria do Tesouro
Nacional (STN) em agosto de 2017. Para
embasar o pagamento, foram realizadas
diversas analises, considerando-se

também a possibilidade de demandas por
novas devolucdes, como amortizacdes
extraordinarias ao FAT e ao Fundo PIS-Pasep.

Entre dezembro de 2015 e dezembro de
2018, devolvemos a Unigo um total
. de R$ 309 bilhoes e o saldo de passivos,
 ao fim de 2018, encontra-se em
. aproximadamente R$ 270 bilhoes,
: em contratos de financiamento,
. e R$ 35,5 bilhoes, em instrumentos

: elegiveis ao capital principal.

: Em outubro, foi concluida a renegociacao
- de contratos com a Unido no montante de
| R$ 264 bilhoes. Foram atualizadas as

: condicdes contratuais & TLP e antecipados
: consideravelmente os prazos de

© amortizaco, juros e vencimento dos
 contratos, conforme autorizagao facultada

pela Lei 13.483, de 21 de setembro de 2017.

Saiba mais em:
www.bndes.gov.br/fat-futuro-do-trabalho

: Saiba mais sobre a alocacdo dos recursos do Tesouro Nacional em:
- www.bndes.gov.br/operacoes-recursos-tesouro

INDICADOR GRI:
201-4

Acompanhe o andamento das devoluges em:
www.bndes.gov.br/recursos-do-tesouro-nacional

FAT e Fundo PIS-Pasep

A Constituicdo Federal de 1988 destinou 40%

da arrecadacdo do PIS-Pasep ao financiamento
. de programas de desenvolvimento
© econdmico por intermédio do BNDES, para
gerar oportunidades de emprego, além
de proteger o trabalhador desempregado.
Em 1990, com a extincdo do PIS-Pasep e a
criacdo do FAT, este passou a constituir uma
de nossas principais fontes de recursos.

Esses recursos sdo chamados de FAT
Constitucional e cabe a nés decidir em quais
programas de desenvolvimento econémico
aplica-los. Também captamos recursos do
FAT na forma denominada FAT Depdsitos
Especiais, estes com destinagdo para
programas e setores especificos, previamente
determinados e aprovados pela Secretaria
Executiva do Conselho Deliberativo do Fundo
de Amparo ao Trabalhador (Codefat).

— TRINTA ANOS DO FAT

Em comemoracao aos trinta anos da destinacao de
40% da arrecadacao do PIS-Pasep e, posteriormente,
do FAT ao BNDES para o financiamento do
desenvolvimento econémico, realizamos em
novembro o seminario FAT e o Futuro do Trabalho,
organizado em conjunto com o entdo Ministério do
Trabalho. Foram abordados temas como o historico
da criacdo do FAT; os resultados obtidos com as
aplicagdes de seus recursos pelo sistema de apoio
ao trabalhador; a transformacao da inddstria e
alguns possiveis impactos sobre o novo trabalho;

e o impacto das transformacdes econémicas sobre
a educacao e a qualificacdo da mao de obra.



http://www.bndes.gov.br/operacoes-recursos-tesouro
http://www.bndes.gov.br/recursos-do-tesouro-nacional
http://www.bndes.gov.br/fat-futuro-do-trabalho

A Lei 13.677/2018 autorizou a qualquer
titular da conta individual dos participantes
do PIS e do Pasep o saque do saldo até

28 de setembro de 2018. Com isso,

foi devolvido aos agentes pagadores

o montante de R$ 8,8 bilhdes.

Outras fontes governamentais

Os valores mais representativos de outras
fontes governamentais referem-se

ao Fundo da Marinha Mercante (FMM),
cujos recursos se destinam ao
financiamento a empresas nacionais de
navegacao, construtores navais brasileiros
e a Marinha do Brasil; e ao FI-FGTS, cujos
recursos foram captados em 2008 para
aplicacdo em projetos de infraestrutura.

Em 2018, como agente financeiro do
Funttel, realizamos a captacado de R$ 94

milhdes para aplicagdo em projetos que
visem o desenvolvimento e a difusdo de
tecnologia no setor de telecomunicacoes.

CAPTACOES EXTERNAS

Emissoes de titulos externos (bonds)

Realizamos emissdes de bonds ha mais de
trinta anos, ja tendo acessado diferentes tipos
de mercados, como dolares norte-americanos,
euros, francos sufcos e ienes. A emissdo

de bonds visa aumentar e diversificar

nossas fontes de recursos e nossa base

de investidores; incentivar o acesso de

outros emissores brasileiros ao mercado

de bonds; e construir novos pontos de
referéncia em nossa estrutura a termo

de taxa de juros internacionais.

Os green bonds, emitidos em 2017, também
proporcionaram uma série de beneficios, como
o reforco da prioridade da sustentabilidade
socioambiental; a difusao de melhores

Saiba mais na se¢ao
Nosso desempenho > Infraestrutura (p. 33)

praticas de gestao socioambiental; e o
incentivo ao acesso de outros emissores
brasileiros ao mercado de titulos verdes.

Oferta publica de recompras
de titulos no exterior

Realizamos, em 2018, oferta publica de
recompra voluntaria de titulos emitidos no
mercado internacional com vencimentos
em 2019 e 2024. Recompramos

US$ 143,48 milhdes em valor de face
(sem desagio) do titulo com vencimento
em 2019, e US$ 503,20 milhoes em
valor de face (com desagio de 4,30%)
do titulo com vencimento em 2024,

No total, foram recomprados titulos com
valor de face de US$ 646,68 milhdes.

Com isso, em uma semana, foi possivel
readquirir cerca de 40% dos titulos em
mercado cuja oferta total (original) era

de US$ 1,64 bilhao. Depois da operacao,

o valor em mercado dos dois titulos

(2019 e 2024) ficou em torno de US$ 500
milhdes, que é considerado um volume
adequado (benchmark) no mercado
internacional em virtude de sua alta liquidez.

A concretizacao dessa operacao de recompra
produzird um resultado financeiro bastante
positivo, de US$ 178 milhdes — tanto em
ganho de capital, dados os precos de
recompra com desagio (ganho de US$ 21
milhdes), quanto de ordem financeira, dados
o cancelamento dos bonds e a consequente
extingdo de encargos futuros sobre as
dividas externas que deixam de ser geradas
(economia de US$ 157 milhoes até 2024).

A operacao, no formato any-and-all tender
offer (oferta de recompra integral), teve como
objetivo demonstrar que nao concordavamos
com o patamar de preco em que esses titulos
vinham sendo negociados no mercado
internacional e que dispomos de alternativas
atrativas de financiamento no mercado local.

—| GREEN BONDS

Em 2018, elaboramos nosso primeiro
Green Bond Annual Report, que foi

" finalista do International Standards of
Accounting and Reporting (Isar) Honors,
prémio concedido pela Conferéncia
das Nacoes Unidas sobre Comércio e
Desenvolvimento (Unctad). O documento,
inédito entre bancos brasileiros, traz
informacdes sobre projetos de energia edlica
apoiados com o valor de US$ 1 bilhao,
captados pelo BNDES no mercado
internacional e destinados a financiar
projetos ambientalmente sustentaveis.

Acesse em:
www.bndes.gov.br/relatorio-green-bonds

Captacoes com organismos
multilaterais e agéncias
governamentais

Essas captacdes sao realizadas com
instituicoes parceiras. Diferentemente
das emissdes de bonds, elas geralmente
tém destinacdo a setores ou segmentos
empresariais especificos e devem atender
as condicdes da instituicdo credora. As
principais vantagens dessas fontes sdo
custo estavel e prazo de financiamento
mais longo em relacao as captacoes de
mercado, além de seu carater anticiclico.

Em 2018, foi contratada uma nova
operacdo com o Japan Bank for
International Cooperation (Jbic), no
valor de US$ 100 milhoes, para apoio
a projetos de energias renovaveis.

Os desembolsos das captacdes no ano
totalizaram US$ 550 milhdes, sendo
US$ 250 milhdes do Programa de
Energia Sustentavel, contratado com
o0 BID em 2017, e US$ 300 milhdes
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relativos ao contrato celebrado com
o NDB, também em 2017, para apoio
a projetos de energia renovaveis.

Em um cenario de menor disponibilidade

de recursos de fonte institucional doméstica,
ha potencial para a ampliacdo da cooperacao
com parceiros tradicionais, bem como

para o estabelecimento de novas parcerias
com organismos internacionais.

CAPTACOES INTERNAS

Letras Financeiras do BNDES (LF)

Letra Financeira é um titulo de crédito
nominativo, transferivel e de livre negociacao,
emitido exclusivamente por instituicoes
financeiras e demais instituicoes autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Em 2018, emitimos LFs pela primeira vez.
Essas operacoes fazem parte da estratégia
de desenvolver novos instrumentos de
captacao de mercado, em complemento as
fontes tradicionais de recursos para fazer
frente as necessidades de nosso orcamento
de investimentos e desembolsos no futuro.

Emitimos R$ 2,3 bilhdes em LFs, com
demanda superior a R$ 21 bilhoes, prazo
de dois anos e taxa de 101,9% do CDI.
A primeira operacdo foi em maio, no
valor de R$ 1,7 bilhao, e a segunda,

em dezembro, de R$ 587,4 milhoes.

Nao recebemos ajuda financeira
emergencial do governo, pois somos
uma empresa estatal ndo dependente
com controle direto da Unido,

®  conforme legislacao vigente.

TAXAS DE JUROS

TLP

Em 2018, entrou em vigor a TLP, que
substituiu a TJLP como base para a
remuneracdo dos recursos do FAT,

do PIS-Pasep, do FMM e dos aportes
realizados pelo Tesouro Nacional ao BNDES.

A TLP é composta de uma parcela fixa e uma
parcela variavel, conforme tabela ao lado.

Saiba mais na secio O que fazemos (p. 19) *

A transicdo completa ocorrera ao longo
de cinco anos. Durante esse periodo, a
diferenca em relacdo a taxa de mercado
sera progressivamente reduzida.

Capitalizacao da variacao
mensal do IPCA para
financiamentos em TLP

Em 2018, viabilizamos a opcao de
concessao de crédito em condicbes
financeiras referenciadas pela

TLP, com capitalizagao, ou seja,
incorporacao ao principal da divida
da variacdo mensal do IPCA, que
corresponde a parte varidvel da taxa.

Essa nova possibilidade, em
relacdo a cobranca da TLP integral
(sem capitalizacdo de qualquer
componente), permite maior
alavancagem dos financiamentos
na modalidade project finance.

Os financiamentos nessa modalidade

sao dimensionados pela capacidade de
pagamento de cada projeto, que é a razao
entre a geracdo de caixa e o servico da
divida. Com a capitalizacdo da variacao
mensal do IPCA, hd uma suavizacdo

da curva de pagamentos, de forma

gue ha menor necessidade de

geracao de caixa do projeto para
pagamento do servico da divida.

Essa metodologia esta alinhada ao
padrdo observado no mercado de
titulos — publicos e privados — de divida
brasileiro, o que facilita também a
securitizacao de nossos créditos.

TAXA FIXA DO BNDES (TFB)

Buscando reduzir a incerteza relativa

a variacao do custo do financiamento,
principalmente para pequenas e médias
empresas que teriam dificuldades em
gerenciar passivos indexados a inflacao,
criamos a TFB, que visa prover um custo
financeiro em taxa fixa e oferecer a
opcao de fixa-lo na data de contratacao,
e ndo na liberacao dos recursos.

Como a TLP dispde de uma metodologia
baseada em parametros de mercado,
é possivel utilizar instrumentos de
mercado eficientes para minimizar

o risco decorrente dessa conversao.
Nesse contexto, desenvolvemos uma
metodologia para transformacao da
TLP em uma taxa de juros nominal
prefixada na data de contratacéo,
gue passou a representar mais uma
alternativa de custo financeiro para as
operacoes indiretas com MPMEs.

TLP

PARCELA FIXA ﬂ

E definida na contratacao
Ndo muda até o fim do financiamento
Anunciada pelo BCB a cada més

E calculada com base na média dos
Gltimos trés meses de uma NTN-B
de cinco anos, multiplicada por um
redutor decrescente até 2022

INFLACAO

Varia com o IPCA
(divulgado mensalmente pelo IBGE)

O Unico componente de risco
da TLP é a inflacdo

Ao contratar um financiamento com a

TLP, o risco de aumento do custo esta
relacionado somente a parcela que varia
com o IPCA, pois a parte fixa da taxa é
conhecida para todo o fluxo de pagamento



ATUACAO COMO DEALER
DO BANCO CENTRAL DO
BRASIL (BCB)

Em 2018, consolidamos nossa operacao
como credenciados a atuar como dealer
do BCB, o que nos possibilita acesso

a contratacao direta com o banco

das operacdes de go around (leilao
informal realizado todas as manhas
com o objetivo de prover a liquidez
adequada ao mercado financeiro),
nivelamento de liquidez bancéria

e compromissadas p6s-Copom.

O volume financeiro que transacionamos
¢é bastante elevado, e as operacoes
efetuadas como dealer séo
importantes instrumentos para a
gestdo do caixa. A prerrogativa de
operar diretamente com o BCB sem
dependéncia de outra instituicdo
financeira proporciona flexibilidade
diante de imprevistos no fluxo de
caixa, reducao dos riscos de aplicacao
e maxima rentabilidade dos recursos.

Operar como dealer do Departamento de
Operacoes do Mercado Aberto (Demab)
do BCB promoveu, ainda, a ampliacdo do
relacionamento com o mercado, dando
sequéncia ao estreitamento de relacao
decorrente de nossa adesdo ao Sistema de
Pagamentos Brasileiro (SPB). Mantivemos
posicdo relativamente constante na
classificacdo geral de avaliacao de
desempenho do BCB ao longo de todo o
ano, 0 que permitiu nossa permanéncia
como dealer.

RISCO DE CREDITO

INADIMPLENCIA

A inadimpléncia de nossa carteira de

: crédito e repasses atingiu 2,95% (noventa

' dias) em 31 de dezembro de 2018, ficando
um pouco acima da taxa do Sistema

. Financeiro Nacional, que alcangou 2,87%

. (noventa dias) em dezembro de 2018.

Saiba mais na secao Nosso desempenho >
Desempenho financeiro (p. 27)

Ela é superior a observada no fim

de 2017 (2,08% — noventa dias) e se
encontra acima dos patamares histéricos,
em funcéo da lenta retomada da
atividade econémica e do agravamento
de risco em setores especificos.
Desconsideradas as operacdes com
garantia integral da Unido, nosso

indice de inadimpléncia passaria para
1,67%, inferior ao indice do SFN.

Monitoramos continuamente o risco de
crédito de nossos devedores. C'b-h'fb.ffh-ém;
exigéncia do BCB, constituimos provisdes
de acordo com a classificacao de risco

das operacdes e com o periodo de

atraso de pagamentos de obrigacdes
financeiras. Também analisamos
periodicamente a necessidade de
constituicdo de provisao complementar
em funcdo de outros fatores, por
exemplo, o risco setorial. Dessa

maneira, mantemos capital suficiente

para absorver eventuais perdas.

Embora provisionados R$ 22,8 bilhdes em
funcado do cenério econdmico desfavoravel
e do aumento do risco de crédito em :
2018, recuperamos R$ 6,010 bilhdes de
crédito e terminamos 0 ano com uma
despesa de R$ 5,898 bilhoes.

RECUPERACAO DE CREDITOS

Muito embora as operacoes que
financiamos sejam submetidas a analises
criteriosas, estamos sujeitos ao risco de os
devedores enfrentarem dificuldade para
honrar suas dividas e outras obrigacoes.

Ao longo de 2018, desenvolvemos
estudos visando aumentar a taxa de
sucesso das renegociacoes, reduzir os
tempos dos processos e segmentar

os trabalhos de acordo com os diferentes
perfis de divida, de modo a obter mais
eficiéncia e maximizar a recuperacao

dos créditos problematicos.

O indice de renegociacdes atingiu 4,43%
da carteira de crédito e repasses em 2018,
superior aos 3,62 % registrados em 2017.

Saiba mais na se¢do
Gestao de riscos (p. 63)

Pesquisa patrimonial

A utilizacdo do servico de busca patrimonial
é mais uma ferramenta para nos auxiliar

na recuperacao de créditos, seja por via
administrativa, seja por via judicial. Em
2018, realizamos pesquisa patrimonial de
59 pessoas, sendo 17 pessoas juridicas

e 42 pessoas fisicas. Prorrogamos o
contrato da pesquisa patrimonial por

mais um ano, até junho de 2019.

GARANTIAS

Temos como préatica a exigéncia de
garantias de crédito em nossas operagoes,
sendo estas consideradas para fins
regulatérios e para precificagdo do risco
da operacéo. No inicio de 2018, foi
aprovado normativo de consolidacao das
normas de constituicdo de garantias

das operacoes do Sistema BNDES,
trazendo um aperfeicoamento das regras
para operacdes indiretas automaticas

e nao automaticas, de microcrédito e

com direitos creditérios, bem como para
operacdes estruturadas na modalidade
project finance. No segundo semestre,
realizamos ajustes na norma para adequa-la
aos produtos inseridos nas recém-criadas
esteiras automatica e simplificada.

Fundo de Garantia a Exportacao

Além de garantir operacdes de municipios
e estados, a Unido também confere garantias
a exportagdes brasileiras para diversos

paises financiadas por instituicdes financeiras
publicas e privadas. Neste Ultimo caso, por
meio do FGE, um fundo contabil da Unido.

O FGE apresenta baixo nivel de perdas e
recolheu significativo montante de prémios
de seguro (cerca de US$ 1,3 bilhdo) desde
sua criacdo. Em dezembro de 2018, o BNDES
registrava US$ 441 milhdes em prestagoes
atrasadas referentes a operacdes de
exportacao tanto de bens, quanto de servicos
de empresas brasileiras para Venezuela,
Cuba e Mocambique. Desse valor, US$ 208
milhdes ja foram indenizados pelo FGE e o
restante encontra-se em processo de honra.

Saiba mais na se¢do
O que fazemos (p. 19 e 21)
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G6GOVERNANCA, ETICA

EINTEZRIDADE

GOVERNANCA

MUDANCA DE GESTAO

Em 9 de abril de 2018, Dyogo Oliveira
assumiu a Presidéncia do BNDES, depois
da saida de Paulo Rabello de Castro.
Formado em Economia pela UnB, Dyogo é
especialista em Politicas Publicas e Gestdo
Governamental pela Enap; em Comércio
Exterior, Negocia¢des Internacionais e
Cambio pela FGV de Brasilia; e mestre em
Ciéncias Econémicas pela UnB. E servidor
publico desde 1998 e foi ministro do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestao
antes de se tornar presidente do BNDES.

Com a troca de governo, depois das
eleicbes de outubro de 2018, Joaquim Levy
foi escolhido para assumir o cargo, tendo
tomado posse em 7 de janeiro de 2019.

Levy é PhD em Economia pela Universidade
de Chicago, mestre em Economia pela
FGV e graduado em Engenharia Naval

pela UFRJ. Ocupou diversos cargos na
administracao publica, entre os quais o

de Ministro da Fazenda. Foi ainda diretor-
geral de financas do Banco Mundial antes
de assumir a Presidéncia do BNDES.

MODELO DE GOVERNANCA

Nossa estrutura de governanca tem

: como principio o tratamento dos assuntos
de forma colegiada, privilegiando a

: tomada de decisao transparente e
coletiva. E composta, por definicdo

. estatutaria, por seis colegiados: Conselho
. de Administracdo (CA), Conselho

© Fiscal, Comité de Auditoria, Comité de

Conselho Fiscal

Conselho de Administracao

INDICADORES GRI:
102-16 | 102-17 | 102-18 | 102-19

102-20 | 102-22 | 102-23 | 102-24

102-26 | 102-27 | 102-28 | 102-30 | 102-31
102-33 | 202-2 | 205-2 | 205-3 | 308-1

Elegibilidade, Comité de Remuneragao e
Diretoria Executiva. Adicionalmente, existem
comités especificos criados pelo CA e

pela Diretoria para apoiar suas decisoes.

Todos esses comités analisam a eficacia
dos processos pertinentes a sua esfera
de atuacdo e respondem, direta ou
indiretamente — em alguns casos,

a matéria é previamente abordada

no Comité Gerencial, composto de
todos 0s nossos superintendentes —, a
Diretoria, que se relne semanalmente.

Cada empresa do Sistema BNDES
tem seus préprios conselhos de

. Administragdo e Fiscal e sua Diretoria.

Saiba mais em:
www.bndes.gov.br/estrutura-gestao

............................................................................................................................................................................................

Comité de
Elegibilidade

Comités de diretores e superintendentes

..........................................................

Gestao da Estratégia

Comités de superintendentes

Comité de
Riscos

Planejamento de Operag¢des

.................................

Remuneracao

Comité de
Auditoria

Comité de

Comités de diretores

..............................................................................

Gerencial

Operacgdes e Crédito da Informacao Financeiros
Gestao Deliberativo de Gestao de Risco Gestdo de Risco

de Pessoas Mercado de Capitais

Elegibilidade de

Gestor de Tecnologia

e Crédito de Mercado

Assuntos

Sustentabilidade Socioambiental
e Desenvolvimento Territorial

Gestdo de Risco Operacional,
Controles Internos e Integridade


http://www.bndes.gov.br/estrutura-gestao

Conselho de Administragao: nosso mais alto grau
de governanca. Entre suas atribuicdes estao: opinar
sobre questdes relevantes do desenvolvimento
econdmico e social do pais relacionadas as nossas
acoes; aconselhar a Presidéncia do BNDES sobre as
linhas gerais orientadoras de suas a¢oes; aprovar as
politicas gerais do Banco, inclusive de governanca
corporativa; e manifestar-se sobre as demonstracoes
financeiras da instituicdo. O presidente do Conselho
de Administracao do BNDES ndo acumula outra
funcao executiva no Banco.

Conselho Fiscal: composto de trés membros, dois
designados pelo Ministério do Planejamento e um
pelo Ministério da Fazenda. Tem entre suas atribuicoes
fiscalizar os atos dos administradores e verificar o
cumprimento de seus deveres legais e estatutdrios;
analisar as demonstracoes contabeis trimestrais da
instituicao; e examinar e emitir parecer sobre as
demonstracoes financeiras semestrais do BNDES.

Diretoria Executiva: tem poder deliberativo e
conta com uma ampla estrutura de comités de
assessoramento especificos que atuam como
instrumento de alinhamento estratégico,
congregando diversas instancias hierarquicas,
como diretores, superintendentes e chefes de
departamento, de acordo com a finalidade.

Comité de Elegibilidade: composto dos mesmos
membros que integram o Comité de Auditoria, tem
a atribuicdo de auxiliar o acionista controlador na
indicacdo dos membros da Diretoria e dos conselhos
de Administracao e Fiscal e verificar a conformidade
do processo de avaliagdo desses membros.

Comité de Riscos: propde recomendacoes

ao CA sobre politicas, estratégias e limites de
gerenciamento de riscos e capital, programa

de teste de estresse, politica de gestdo de
continuidade de negdcios, plano de contingéncia
de liquidez e capital, e plano de capital; avalia

0s niveis de apetite por riscos; analisa 0 ambiente
de risco do Sistema BNDES; entre outros.

Comité de Remuneracao: integrado por trés
membros nomeados pelo CA, é responsavel por
elaborar e supervisionar a implementacéo e a
operacionalizacao da politica de remuneracéo de
administradores do BNDES e de suas subsidiarias.

Comité de Auditoria: composto de trés membros
designados pelo CA, tem a atribuicdo de opinar
sobre a contratacao e destituicao de auditor
independente; revisar as demonstracoes
contabeis semestrais, inclusive notas
explicativas, relatério de administracdo e
parecer do auditor independente; avaliar

a efetividade das auditorias independente

e interna; entre outras.

Comité de Gestao da Estratégia: direciona a
estratégia corporativa e monitora o desempenho
dos principais indicadores de gestao estratégica.

Comité de Planejamento de Operacoes:
acompanha assuntos operacionais, o
desempenho dos indicadores de gestao interna
e as principais variaveis do ambiente externo
gue afetam direta ou indiretamente a gestéo.

Comité Executivo de Tecnologia da
Informacao: delibera sobre prioridades e
alocacao de recursos de Tl; assegura a adocao
das praticas de governanca de Tl estabelecidas;
entre outras responsabilidades.

Comité Gerencial: atua na uniformizacao do
padrdo de gestao, promove o fortalecimento
das relacdes entre nossas unidades fundamentais
e zela pela implementacdo das orientacoes
estratégicas definidas pela Diretoria e pelo
Comité de Gestao da Estratégia, expressas em
nosso plano corporativo e aprovadas pelo CA
e pela Diretoria. Representa o primeiro nivel
de debates de temas relevantes para posterior
encaminhamento a Diretoria e as demais
esferas de nossa governanca.

Comité de Elegibilidade de Operacoes

e Crédito: discute e delibera sobre os assuntos
operacionais de enquadramento e crédito
relacionados aos pedidos de colaboracéo financeira.

Comité Gestor de Tecnologia da
Informacgao: acompanha a carteira de projetos
de tecnologia da informacéo (TI) e delibera
sobre suas alteracoes; estabelece temas
prioritarios de TI; monitora os niveis de servico
de Tl e propde melhorias, quando necessario;
entre outras responsabilidades.

Comité de Assuntos Financeiros: aprecia
questoes financeiras, contabeis e patrimoniais
e zela pela consisténcia entre as dimensdes
operacionais, financeiras e de crédito.

Comité de Sustentabilidade Socioambiental e
Desenvolvimento Territorial: lidera processos de
revisdo, acompanhamento, avaliacdo e disseminagdo
da PRSA e das politicas de desenvolvimento regional;
zela pela incorporacédo das dimensdes social, ambiental
e territorial na estratégia corporativa; coordena a
elaboracao do Plano Plurianual de Acbes destinado

a implementacao da PRSA; e fortalece e dissemina a
cultura relativa aos dois temas internamente.

Comité de Gestao de Pessoas: apoia e orienta as
atividades desempenhadas pela Area de Administracio
e Recursos Humanos, zelando pela adequacao e
otimizagao das politicas de gestao de pessoas; do
processo de movimentacao interna de pessoal;
dos processos de treinamento dos empregados;

e do processo de adequacdo organizacional.

Comité Deliberativo de Mercado de Capitais:
discute sobre os instrumentos de valores
mobilidrios de renda varidvel e a participacao

em fundos de investimento.

Comité de Gestao de Risco de Crédito:

avalia e aprova as metodologias para gestao

global dos riscos de crédito, crédito da

contraparte e concentracdo; avalia as estratégias
para gestao global desses riscos e as encaminha para
aprovacao da Diretoria; avalia e propde a revisao dos
limites de exposicao a esses riscos; entre outros.

Comité de Gestao de Risco de Mercado:

avalia e aprova as metodologias para gestao de riscos
de mercado e de liquidez; avalia as estratégias para
gestao desses riscos e as encaminha para aprovagao
da Diretoria; avalia e propde a revisao dos limites de
€XPOoSICa0 a esses riscos; entre outros.

Comité de Gestao de Risco Operacional,

Controle Interno e Integridade: avalia e aprova

as metodologias para gestao de risco operacional,
compliance, controle interno, gestdo da continuidade
de negdcios e seguranca da informacao; avalia as
estratégias para gestao desses riscos e as encaminha
para aprovacao da Diretoria; avalia e propde a revisao
dos limites de exposicdo a esses riscos; entre outros.
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COMO SAO SELECIONADOS OS MEMBROS DO CA?

Considerando os ministérios vigentes em 2018, o CA é composto de 11 membros: uma
indicacdo do Ministério do Trabalho, uma do Ministério da Fazenda, uma do Ministério das
Relacoes Exteriores, uma do Ministério do Comércio Exterior, trés do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo, um representante dos empregados do BNDES eleito por voto direto e
trés membros independentes, indicados pelo Ministério do Planejamento.

Os indicados devem cumprir requisitos especificos para o preenchimento da fungao, como ter
notério conhecimento e formagao académica compativeis com o cargo.

A Secretaria de Coordenacédo e Governanca das Empresas Estatais (Sest) faz uma analise prévia
dos documentos comprobatérios do indicado e consulta a Casa Civil da Presidéncia da Republica
para confirmar a indicacdo. Cumprida essa fase sem objecdes, o Ministério do Planejamento envia
a documentacdo para anélise de nosso Comité de Elegibilidade.

Tendo o comité, por maioria absoluta, verificado a presenca de todos os requisitos e a auséncia de
vedacgoes, o ministério responsavel pela indicacdo do conselheiro encaminha sua decisdo final para
a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN). A indicacédo ¢, entdo, submetida a Assembleia

membros do CA.

acionista Unico do BNDES.

Geral do BNDES, a quem compete privativamente deliberar sobre a eleicao e destituicao dos

Os trabalhos da assembleia séo liderados por nosso presidente. Deverdo comparecer a assembleia
ao menos um membro do Conselho Fiscal e um procurador da PGFN, representante da Uniéo,

Os aspectos econdmicos, sociais e ambientais
sao tratados em todas as esferas de

nossa governanga, sendo delegados a
superintendentes e chefes de departamento,
conforme atribuicoes definidas na
Organizacgao Interna Basica do BNDES.

As principais alteracdes em relacdo a 2017
foram: a transformacédo do Comité de Gestao
de Riscos, antes um comité de diretores, em
Comité de Riscos, ligado diretamente ao CA; a
criacdo do Comité Deliberativo de Mercado de
Capitais; e a juncao dos comités de Gestao

de Risco Operacional e Controles Internos,
formando o Comité de Gestdo de Risco
Operacional, Controle Interno e Integridade.

NOSSA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Estamos organizados em diretorias

: especificas, compostas de areas. Cada drea
: € de responsabilidade de um superintendente.

Em marco, diante de necessidades
detectadas, criamos duas novas areas: a

: Area de Comunicacdo e Relacionamento
Institucional, com o objetivo de atuar de

: forma proativa e planejada nas acdes de
comunicacao e no relacionamento com

: publicos estratégicos; e a Area de Fomento

Veja nosso organograma em 2018 em
www.bndes.gov.br/ra2018/organograma

e Originacdo de Negocios, com o objetivo
de organizar nossas acdes de fomento.

Buscando otimizar recursos e processos,
juntamos a Area de Industria de Base
com a Area de IndUstria e Servicos e

a Area de Integridade e Gestao de
Risco a de Controladoria.

Organizacao e gestao

O diagnostico realizado em nosso
planejamento estratégico apontou
- algumas necessidades relacionadas a
nossa estrutura, como o rebalanceamento
: dos quantitativos de empregados e de
fungdes entre as areas, considerando
nossas prioridades; a revisao da
: amplitude de controle, isto ¢, de
numero de empregados por gestor; e a
melhor alocacdo da forca de trabalho,
considerando a natureza das atividades

: dos cargos (nivel médio e nivel superior).

Essas e outras questdes foram tratadas
: pelo projeto corporativo Organizacao e
Gestdo, composto de quatro entregas:
revisdo da piramide organizacional e
. dimensionamento das &reas; definicao
de atributos de perfil desejaveis para

¢ Saiba mais na secdo Nossa estratégia (p. 11)

preencher os postos de trabalho
criados para atender a nossa nova
estratégia; proposta de novo modelo
de governanca, incluindo modelo de
trabalho por projeto; e proposta de
novo modelo conceitual de gestao
de desempenho e incentivos.

Dentre as medidas adotadas para
reorganizacdo de nossa estrutura
organizacional, destacam-se ainda

a centralizacao dos processos
transacionais, anteriormente realizados
de forma dispersa pelas areas
operacionais, em uma nova area
especializada em atividades de back
office (Area de Suporte ao Negdcio);
e a segregacao das atividades de
analise e acompanhamento.

AUDITORIA

Nossa unidade de auditoria interna é
vinculada diretamente ao CA e tem
como missao fortalecer a governanca
corporativa, a gestdo de riscos e o
sistema de controle interno por meio de
avaliacdes e consultorias objetivas, além
de centralizar as demandas dos 6érgaos
externos de controle e fiscalizacdo (OEC),
como TCU, CGU e BCB.

Em 2018, esses 6rgaos realizaram 2.241
demandas, entre diligéncias e auditorias,
as quais demos o devido tratamento.

No transcorrer do ano, recebemos

47 apontamentos, entre recomendagdes
e determinacdes, dos quais 33 foram
atendidos ou respondidos. Os demais
estdo em acompanhamento. Além
disso, monitoramos duzentos processos
ou auditorias em curso nos OECs.

Em resposta aos apontamentos
decorrentes de trabalhos da Auditoria
Interna, apresentamos 139 planos de
acao, dos quais 59 foram executados
ainda no proprio exercicio. Os demais tém
prazos para implementacao posteriores

a 2018 e continuarao a ser monitorados
e reportados periodicamente pela
Auditoria Interna ao Comité de Auditoria
e conselhos de Administracdo e Fiscal.


http://www.bndes.gov.br/ra2018/organograma

ADEQUACAO A LEI DAS ESTATAIS

Em 2018, foram realizados o segundo

e terceiro ciclos do 1G-Sest, avaliacdo da
Sest, ligada ao Ministério da Economia,
sobre a conformidade das estatais a

Lei 13.303/16 (Lei das Estatais). Ficamos entre
as 25 companhias federais — considerando
empresas publicas e sociedades de economia
mista —, que obtiveram nivel 1 em gestao
corporativa, entre as 54 avaliadas. Esse
resultado apresenta o melhor grau entre os
guatro niveis de classificacdo existentes.

Os estatutos da FINAME e da BNDESPAR
foram atualizados para atender a nova
lei. Também foi necessario editar o
Regulamento de Alienacdes, mediante
licitacdo, dos bens de propriedade das
empresas integrantes do Sistema BNDES.

Carta Anual de Politicas Publicas
e Governanca Corporativa

Uma das obrigacdes criadas pela Lei das
Estatais foi a necessidade de elaboracéo
da Carta Anual de Politicas Publicas

. e Governanga Corporativa. O documento

: evidencia os compromissos de consecucéo de
objetivos de politicas publicas, contemplando
© a definicio de recursos a serem empregados
e 0s impactos econdmico-financeiros da
execucao desses objetivos. Também enseja

© uma transparéncia tempestiva e atualizada
de diferentes informacdes sobre governanca
corporativa, como atividades desenvolvidas,

: estrutura de controle, fatores de risco, dados
econdmico-financeiros, entre outros.

. ADEQUAGAO A NORMA IFRS 9

: Concluimos o plano de adequacao aos
requerimentos do pronunciamento

. técnico do Comité de Pronunciamentos
. Contabeis (CPC) 48, que trata

: de instrumentos financeiros
correlacionados a norma internacional
de contabilidade (International Financial
© Reporting Standards — IFRS 9).

. Os ativos financeiros, desde entdo, séo
© classificados conforme os modelos de

Acesse as cartas anuais do BNDES em:
www.bndes.gov.br/cartas-anuais

negécios previstos na norma, sendo
observadas as caracteristicas de seus
fluxos de caixa, sua gestao e como esses
ativos serdo realizados. A depender do
modelo de negdcios, os ativos financeiros
podem ser mensurados ao custo ou ao
valor justo, este Ultimo com reflexos ou
no resultado ou no patriménio liquido.

Nao foram identificadas alteracdes
significativas oriundas de diferencas de
classificacdo entre a norma atual e a norma
anterior. Entretanto, a alta administracao
decidiu designar, de forma irrevogavel, os
investimentos em participagdes societarias
nado coligadas no modelo de negécio
“Valor justo através dos outros resultados
abrangentes”. A principal consequéncia

é que a marcacao a mercado desses
investimentos tera como contrapartida

o patriménio liquido, o que ja ocorria

sob a vigéncia da norma anterior.

A norma é aplicavel desde 1° de janeiro

de 2018, especificamente para
o balanco da BNDESPAR, bem como

BNDES em IFRS. Ainda ndo é aplicavel
para o balanco individual do BNDES de
acordo com as regras societarias, pois a
expectativa é de que o BCB adote a norma
IFRS 9/CPC 48 apenas a partir de 2020.

CODIGO GLOBAL DE CAMBIO

Aderimos em agosto ao Cédigo Global
de Cambio (FX Global Code), conjunto de
principios de boas praticas desenvolvido
para fornecer diretrizes comuns voltadas
a integridade e ao funcionamento efetivo
do mercado de cambio, que movimenta
diariamente cerca de US$ 5 trilhdes.

O cbdigo contém 55 principios, organizados
em torno de seis pilares fundamentais: ética,
governanca, execucao, compartilhamento
de informacées, gerenciamento de riscos

e conformidade e processos de liquidacao.
Aderimos aos principios que nos sao
aplicaveis, considerando a natureza e o

escopo de nossa participacdo nesse mercado.

Saiba mais em:
www.bndes.gov.br/informacoes-financeiras

REVISAO E ATUALIZACAO DE
CLAUSULAS CONTRATUAIS

Atualizamos constantemente as clausulas
de nossos contratos para adequa-las

a alteracbes normativas e a revisao de
processos e POs. Entre as ocorréncias

de 2018, estdo, por exemplo, alteracao
de cldusula visando mitigar o risco de

inadimpléncia em caso de grave deterioracdo
da saude financeira da empresa e mudancas

na clausula de declaracées do cliente, para
harmonizar com alteracdes normativas
relacionadas a fase de habilitacdo.

RESULTADO GERENCIAL

O projeto corporativo Resultado Gerencial
teve como principal objetivo revisar o
modelo conceitual para apuracao e
acompanhamento de resultados financeiros
de nossa instituicdo. O modelo, desdobrado
por segmento de negocio e produtos, foi
revisitado e validado no que se refere as
dimensdes de resultado, aos indicadores de

negocio e as regras de alocacdo de despesas.

A validacdo e o aprimoramento do

atual modelo gerencial permitem o
acompanhamento de nosso desempenho
consolidado e uma tomada de decisao
mais informada e agil.

DADOS PARA
TOMADA DE DECISAO

Promovemos internamente uma iniciativa
voltada a geracado de solucoes digitais e a
promocao da cultura do uso de dados para

tomada de decisdo. O Datalab foi conduzido

em formato de maratona e mobilizou
58 funcionarios das areas de Recursos
Humanos, Planejamento e TI.

As equipes buscaram fornecer

solucdes a alguns de nossos desafios
cotidianos, utilizando 38 bases de
dados internas e externas. Diversas
solucdes apresentadas ja estdo sendo
implementadas, como uma abordagem
de apoio ao fomento de operacbes
indiretas e a construcdo de um portal para
acompanhamento do apoio aos ODSs.
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LICITACOES E CONTRATOS

Utilizamos em nossas licitacdes os critérios
de julgamento estipulados pelo art. 54 da
Lei das Estatais, ou ainda a modalidade
pregao, nos termos da Lei 10.520/2002.

Os contratos firmados em 2018 sao
publicos e podem ser acessados em nosso
site. Veja a sequir o total de contratacoes

no periodo e as licitagdes realizadas
com critérios de sustentabilidade.

LICITACOES SUSTENTAVEIS E TOTAL

COM CRITERIOS DE

L7 SUSTENTABILIDADE
Mgnor preco ) )
(Lei 13.303/2016)
Concurso 3 0
Pregdo eletronico 51 10
Total geral 56 12

GESTAO DE CUSTOS

Realizamos as apuracoes de custos

das empresas do Sistema BNDES por
departamento. Os principais objetivos
de nosso sistema de custos sdo, entre
outros: (i) apuracao das despesas
administrativas de cada departamento

e area; (ii) comparacdo de custos entre
departamentos semelhantes, possibilitando
a identificacdo de pontos de melhoria
nos processos; (iii) estimativa de custos
incrementais na criacdo de novas
estruturas organizacionais;

(iv) apuracao dos resultados (receitas,
custos e lucros) dos departamentos e
areas operacionais; e (v) estimativa dos
custos das linhas e programas operados.

Os relatérios de custos sdo apresentados
ao Comité de Planejamento de Operacdes
e estdo disponiveis a interlocutores

das areas, chefes de departamento,
superintendentes e diretores.

O maior envolvimento dos gestores na

administracdo das despesas administrativas

de suas unidades visa uma melhor
alocacdo e gestao de despesas.

Acesse em:
www.bndes.gov.br/licitacoes-contratos

O Sistema de Informacdes de Custos

do Governo Federal (SIC) ndo é adotado
como o principal sistema de apuracdo
de custos por se tratar de ferramenta
voltada para 6rgdos da administracao
publica direta, autarquias e fundacoes.

ETICA E INTEGRIDADE

A ética é um dever de nossos empregados,
administradores e prestadores de servico.
O compromisso com a ética esta expresso
em nossa declaracao de valores e em
nosso coédigo de ética, que também é
aplicavel aos que interagem conosco,
inclusive clientes e instituicbes financeiras
credenciadas para repasse de recursos.

Em 2018, ndo houve registro de perdas
decorrentes de fraudes e ndo foram
identificados casos de corrupcdo ou
multas por ndo conformidade com

leis e regulamentos. Foram registradas
multas por atraso no recolhimento

de tributos, mas o valor total ndo é
considerado relevante, tendo como
referéncia os limites do framework

de apetite a risco operacional.

GESTAO DE ETICA

A Comissao de Etica do BNDES e sua
secretaria executiva — ambas vinculadas
a nossa presidéncia — sdo responsaveis
pela gestao de ética no Banco. Em 2018,
foram conduzidos 111 procedimentos
preliminares, como consultas relativas
a condutas éticas, e realizadas acbes
preventivas internas de disseminacao
dos valores éticos, como campanhas
de comunicacdo, cursos e eventos.
Também tivemos participacdo ativa na
coordenacado do Férum Nacional de
Gestao da Etica nas Empresas Estatais.

SEMANA DE ETICA E INTEGRIDADE

Promovemos a 3% Semana de Etica e
Integridade, em comemoracdo ao Dia
Internacional de Combate a Corrupcado —
9 de dezembro. Visando estimular a
cultura de integridade, a semana
abarcou as seguintes iniciativas:

* Jogo corporativo customizado para o
BNDES nas tematicas de ética e integridade.

e Treinamento on-line do Guia de
Conduta e Integridade, obrigatoério
para todos os empregados.

e Treinamentos on-line obrigatérios
para nossa alta administracao e
nossos conselheiros fiscais sobre
a Lei Anticorrupcao e sobre risco
operacional e controle interno, em
conformidade com a Lei das Estatais.

* Lancamento do Guia de Conduta para
Prestadores de Servicos do BNDES
com apresentacdo de seu contetido
aos terceirizados (equipes de limpeza,
recepcao, central de atendimento
e manutencao do condominio).

e Publicacdo em nosso site do
documento Etica e integridade —
10 diretrizes de relacionamento com
0 BNDES, que sintetiza as condutas
a serem observadas por terceiros —
especialmente clientes e fornecedores —
no relacionamento com o Banco.

* Publicacdo de documento em
nosso site com contelido basico e
conceitual sobre combate a corrupcao
e programas de integridade visando
capacitar o publico em geral sobre
prevencao e combate a corrupcao.

SISTEMA DE CORREICAO

A conducao dos processos administrativos
disciplinares segue normativo interno e é de
responsabilidade de comissdes de inquérito
ou sindicancia, composta de empregados
de nossas diversas areas designados

pela Superintendéncia de Administracao

e Recursos Humanos em resposta a
determinado fato motivador (denuncia,
descumprimento direto de normativo etc.).

Em agosto de 2018, foi pautada para
apreciacdo da Diretoria nova Norma

de Apuracao Disciplinar do Sistema BNDES,
gue tem por objetivo ajustar as regras
atualmente vigentes as disposicdes da
CGU (Relatdrio Final 36/2014 — CGU -
Orientacoes e Recomendacoes) e

detalhar o procedimento e o processo


http://www.bndes.gov.br/licitacoes-contratos

administrativo disciplinar (PAD). A
matéria ndo chegou a ser apreciada,
pois esta prevista uma unificacdo do
processo e das normas disciplinares

em uma Unica unidade. Essa nova
unidade também serd responsavel pelas
apuracoes internas e pela coordenacao
das investigagbes independentes

e tomada de contas especial.

No exercicio de 2018, foram instaurados
12 PADs, quatro sindicancias e uma
tomada de contas especial.

COMISSOES DE
APURACAO INTERNA

Constituimos comissdes de apuracao
interna para verificar a possivel ocorréncia
de irregularidades nos processos de

determinados financiamentos e participacoes

societarias. Das comissdes abertas nos
Gltimos trés anos, cinco ja foram concluidas
e uma esta em andamento. As comissoes

finalizadas ndo encontraram irregularidades,

mas apontaram oportunidades de
melhorias em processos e controles.

INVESTIGACAO INDEPENDENTE

Em decorréncia da Operacao Bullish da
Policia Federal e do Ministério Publico
Federal, a Diretoria e o Conselho de
Administracdo do BNDES aprovaram

a realizacdo de um procedimento de

investigacao independente de determinadas :

operacdes com o Grupo J&F, conduzido
por escritério de advocacia, para realizar
inspecao de operacdes especificas,

com o objetivo de apurar eventual ato
praticado em desconformidade com as
leis anticorrupcdo aplicaveis as transacdes
do Sistema BNDES. Os trabalhos da
apuracgao externa, que correm sob

sigilo, ainda estdao em andamento.

DILIGENCIA DE
INTEGRIDADE PARA CLIENTES

Em 2018, aperfeicoamos nossos
procedimentos de monitoramento continuo
reforcado para clientes caracterizados como

merecedores de “especial atencdo” em razéo,
por exemplo, do resultado do questionario

de integridade aplicado durante a analise
cadastral. O questionario permite a obtencdo
de informacdes sobre seu nivel de interacao
com o poder publico e sobre suas medidas
de combate a corrupcao, entre outras.

RESPEITO AOS
DIREITOS HUMANOS

. Dispomos desde 2010 de uma PRSA,

© na qual o respeito aos direitos humanos
figura como principio de atuacdo. Adotamos
um conjunto de praticas relacionadas a

: essa tematica, como a verificacao durante a
andlise cadastral de empresas solicitantes de
. financiamento direto da existéncia de atos,
por parte dos postulantes, que importem em
: discriminacao de raca ou género, trabalho
infantil ou escravo, crime contra o meio
ambiente ou que caracterizem assédio moral
. ou sexual — todos impeditivos a contratacao.

Em 2018, participamos de discussoes

. acerca dos direitos humanos promovidas
por 6rgdos de governo, academia e

: organizacoes da sociedade civil. No ambito
da promocao da equidade de género,

: 0 Fundo Amazdnia promoveu o painel
Mulheres e Desenvolvimento Sustentavel,
no Acre, mostrando a contribuicdo das

. mulheres nas cadeias de valor de cinco
projetos apoiados. Gestoras e beneficiarias
. das iniciativas relataram os desafios

. enfrentados e avancos alcancados na

: promogao da equidade de género.

Ao longo do ano, demos continuidade
a atividades previstas no escopo de

. acordo de cooperacao firmado em 2017

com a IFC, visando avaliar possiveis

© aprimoramentos para nossas praticas nos
. temas relacionados a direitos humanos.

NORMA DE VERIFICACAO
: DE INTEGRIDADE PARA CARGOS

© Antes da eleicdo, nomeacdo ou
: contratacao de assessores externos
: @ membros de érgdos estatutarios,

‘' Saiba mais na secio
. Nosso desempenho > Sustentabilidade (p. 45)

consultamos diferentes bases de dados
contendo informacodes de midias
negativas, processos administrativos

e judiciais, participacdes societarias,
relacionamento prévio com o Banco,
entre outras. Com base nas informacdes
coletadas, verificamos a existéncia de
conformidade ou riscos de imagem

ou ainda de impedimentos legais ao
relacionamento institucional com

o profissional. Tal avaliacdo pode
resultar em medidas como a nao
eleicdo, contratacdo ou permanéncia
do individuo, a instauracao de
procedimentos de apuracdo e/ou o
envio de informacoes ao Ministério
Publico, 6rgaos de controle ou
entidades reguladoras. Tal verificacdo
¢é renovada anualmente ou quando

ha noticia de fato relevante.

RESULTADOS DA CPI 2017

Como reportado na Ultima edicdo do
Relatdrio Anual, em agosto de 2017 foi
instaurada no Senado uma Comissdo
Parlamentar de Inquérito (CPl) com o
objetivo de investigar os financiamentos
concedidos no ambito do programa

de internacionalizacdo das companhias
nacionais, bem como as operac¢des voltadas
a0 apoio a administracdo publica.

A CPI foi concluida em marco de 2018
sem encontrar qualquer indicio de
fraude ou ilicitude relacionada ao Banco.
Seu relatorio final apresenta cinco

recomendacdes. Entre as providéncias

. tomadas para atendé-las estdo a aprovagao

de resolucdo que normatiza as diretrizes
para utilizacdo das parcelas das receitas de

: transferéncias como garantia em operacoes
: com entes publicos e para previsdo de

garantia da Unido em favor do BNDES; e a
publicacdo de parecer da AGU, aprovado

pela Presidéncia da Republica, que trata da
possibilidade de vinculacao das receitas de

transferéncias de fundos de participacao
: em operacdes de crédito com entes

publicos e instituices financeiras federais.

Saiba mais em:
http:/legis.senado.leg.br/comissoes/comissao?4&codcol=2109
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TRANSPARENCIA

A transparéncia e a efetividade sao

dois de nossos principios. Como

empresa publica, consciente de nossa
responsabilidade, buscamos tornar nossas

informacoes acessiveis a todos os publicos.

Também monitoramos e avaliamos a
efetividade de nossas acoes em relacao
a Nossa Missao e 0 N0sso propodsito.

ACESSO A INFORMACAO

Dispomos do Servico de Informagao

ao Cidadao (SIC) para recebimento de
solicitacbes amparadas pela Lei de Acesso

a Informacao. Além disso, nosso site esta
estruturado como um instrumento de
transparéncia ativa, contando com uma
se¢do especificamente dedicada ao tema. No

portal, é possivel consultar dados sobre fontes
de recursos, contratos de financiamento e
licitacbes, bem como relatdrios de prestacdo
de contas e estatisticas de desembolsos.

Visando ampliar nossa transparéncia,
implementamos melhorias no site e
realizamos uma consulta a sociedade,

em parceria com o TCU, para recebimento :

de sugestdes a respeito da divulgacao de
dados relativos a nossos financiamentos
e aportes em empresas. Verificamos

a possibilidade de implantacéao de

74% dos cem itens sugeridos nas 57
contribuicoes recebidas. Ao longo do ano,
0s principais avancos do portal foram:

e unificacdo das estatisticas operacionais
em um mesmo painel interativo, com
oferta de mais filtros de pesquisa;

e publicacdo do valor desembolsado,
porte do cliente, fonte dos recursos
dos financiamentos, situacdo do
contrato, grau de inovagao e

Acesse em:
www.bndes.gov.br/transparencia

instrumento financeiro, para os
financiamentos de renda fixa; e

e divulgagdo dos desinvestimentos
em empresas, remuneracoes e
valor de mercado da carteira, para
operacdes de renda variavel.

Em 2018, também publicamos
as respostas as perguntas mais
frequentes sobre nosso apoio a
exportacdo, com o objetivo de
esclarecer duvidas sobre nossa atuacao.

Em 2019, o esforco de transparéncia

que temos feito ganhara forca com

a elaboracdo de um plano de dados
abertos, construido com o apoio da CGU,
representando um passo além na prestacao
das contas publicas. A disponibilizacdo

de nossos dados em formato aberto
favorecerd a participacao da sociedade na
gestao e a geracao de negocios e servigos
inovadores, que criam valor a partir da
inteligéncia de dados. Organizacoes,
cidadaos, académicos, empresas e até
mesmo as instituicoes publicas tém a
possibilidade de utilizar dados publicos
para a producao e o compartilhamento
de novos conhecimentos.

SIGILO

Todas as nossas informacoes ndo
enquadradas por lei como sigilosas
podem ser consultadas pela sociedade,
conforme dispde a Lei de Acesso a
Informacdo. Os principais tipos de sigilo
gue temos dever de manter sao:

SIGILO BANCARIO

Trata-se do direito individual de
clientes e de terceiros a manutencao

Saiba mais na secao
Nossos relacionamentos (p. 67)

INDICADOR GRI:
102-15

da confidencialidade de seus dados
econdmicos e financeiros. Assim, as
instituicbes financeiras ndo podem
revelar, fora das hipoteses legais, 0s
dados obtidos de seus clientes e de
terceiros no exercicio de sua atividade
bancaria. A observancia do sigilo bancario
é uma garantia de interesse publico,

em favor da credibilidade, estabilidade

e solidez do sistema financeiro.

SIGILO EMPRESARIAL

E uma garantia de protecao dos dados e
documentos produzidos por uma empresa
no exercicio de sua atividade econdmica.

A finalidade do sigilo empresarial é proteger
as informacdes que propiciam ao empresario
ou a sociedade empresaria vantagens
competitivas fundamentais para o éxito da
atividade, tais como marcas, patentes, know-
how e segredos industriais, cuja divulgagao
pode acarretar danos materiais ou morais.

BLOCKCHAIN

Temos dois projetos em andamento utilizando
a tecnologia blockchain: o BNDES Token,

em fase piloto com a Agéncia Nacional do
Cinema (Ancine), e o TruBudget, em parceria
com o banco de desenvolvimento alemao
KfW para teste em operacdes do Fundo
Amazonia. Trata-se de solucdes desenhadas
para rastrear a aplicacdo de recursos publicos,
possibilitando o acompanhamento de

como 0s recursos estdo sendo aplicados.

Com o intuito de fomentar o ecossistema de
blockchain no Brasil e buscar solucdes que
possam ser utilizadas em nossos projetos,
lancamos uma consulta publica em que

19 respondentes se habilitaram para

: Saiba mais em:
: www.bndes.gov.br/consultas-publicas-2018


http://www.bndes.gov.br/consultas-publicas-2018
http://www.bndes.gov.br/transparencia

Saiba mais em:
https://guiadosbancosresponsaveis.org.br

demonstrar suas solugdes e realizamos internet. A secao busca contribuir participantes desde o inicio da

0 mapeamento do ecossistema, com o trabalho ja realizado pelas iniciativa, que estad em sua sétima
registrando mais de 350 iniciativas em agéncias de fact checking existentes, - edicdo. O principal destaque foi
curso no pais. Em 2019, a PUC-Rio tendo como foco exclusivamente © nossa nota no quesito Inclusao
esta transformando essa fotografia as informacgoes reproduzidas nas : Financeira, em que alcancamos a

daquele momento em um processo redes sociais sobre nossa atuacao.

continuo, com o desenvolvimento de

uma ferramenta com a qual as pessoas GUIA DOS BANCOS L

poderdo atualizar seus proprios dados. RESPONSAVEIS a extrema pobreza. Também tivemos
destaque no tema Corrupcao, por

Além disso, em 2018 passamos a integrar . abordar questées relacionadas ao

o Grupo de Trabalho sobre Blockchain Participamos pela primeira vez do

da Febraban, no qual representantes Guia dos Bancos Responsdveis, projeto_:

pontuacdo de 8,8, por nossa atuacao
em microcrédito e em acdes contra

assunto em nossas POs e manter

de instituicoes financeiras estudam do Instituto Brasileiro de Defesa do Hm programa de integridade o

formas de adocdo da tecnologia no Consumidor (Idec) que avalia anualmente con5|sten:te. No quesito Transparéncia

Sistema Financeiro Nacional. Também as politicas e diretrizes socioambientais e Prestacao de Contas, alcancamos
dos maiores bancos brasileiros. a pontuacdo de 6,8, enquanto a

temos interagido com empresas, centros

de pesquisa e instituicoes financeiras Obtivemos o melhor resultado entre
que se dedicam ao desenvolvimento 0s nove bancos analisados e o melhor Veja abaixo os temas em que

dessa tecnologia, com o objetivo resultado j& apresentado pelos conquistamos a primeira posicéo:
de conhecer o panorama geral do

mercado, buscar oportunidades de
negocios e formar parcerias.

média dos outros bancos foi 2,5.

GUIA DOS BANCOS RESPONSAVEIS 2018

Em conjunto com o Instituto de MEDIA OUTROS

Tecnologia Social (ITS), promovemos TEMA BNDES BANCOS*
o Férum Blockcha,m(.iov, qug rgumu Total (e 205
atores do setor publico brasileiro
para apresentar e discutir iniciativas Incluséo financeira 88% 54%
de blockchain nos servicos do
governo. Um dos temas abordados Corrupgao 78% 49%
no eventg foi a relagaf) ehtre, . Meio ambiente —_ —
blockchain e transparéncia publica.

Transparéncia e prestacao de contas 68% 25%
FATOS OU BOATOS

Direitos humanos 55% 36%
Parte da Agéncia BNDES de Noticias,

------------------------------------------------------------- Mi 3 29 249

lancada em dezembro de 2018, a WD 52% K
secao Fatos ou Boatos dedica-se a Geracio de energia 47% 21%

checagem de fatos, disponibilizando
aos leitores conteldo oficial verificado Alimentos 45% 27%
e reduzindo, assim, impactos da
circulacdo de noticias falsas na

Igualdade de género 24% 13%

* Banco do Brasil, Banco Safra, Banco Votorantim, Bradesco, BTG Pactual, Caixa Econémica Federal,

) . . [tati e Santander.
Saiba mais na secao

Nossos relacionamentos (p. 69)
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PROMOCAO DA
EFETIVIDADE

Em 2018, também aprovamos o
macroprocesso que formaliza o Sistema
de Promocao da Efetividade (SPE) e
representa a coordenacdo de todos os
nossos esforcos nesse campo. Inspirado
nas melhores praticas internacionais, o
SPE opera em trés camadas. No ambito
do projeto corporativo Efetividade,
desdobramos nossa visao e nossas
missoes estratégicas em indicadores

e metas de efetividade, conectando

0s objetivos do Banco aos principais
desafios de desenvolvimento do pafs.

RELATORIO DE EFETIVIDADE

O Relatdrio de Efetividade 2017

apresentou, em sua secao sobre
monitoramento, um conjunto de
projetos apoiados em 2015 e 2016,
com seus respectivos produtos e
Servicos entregues ou previstos,
buscando situar o tamanho de nosso
apoio perante a economia nacional.

Na secao sobre avaliacdo, abordamos
as avaliagcdes de impacto conduzidas
internamente, em parceria ou por
instituicdes ou pesquisadores externos,
publicadas na internet até setembro de
2017. Entre os 35 estudos mapeados,
21 foram realizados externamente, o
gue reflete, de um lado, nosso esforco
de ampliacdo da transparéncia, e
indica, de outro lado, o desafio de dar
maior escala a producao de avaliacoes
de impacto por meio de nosso SPE.

AVALIACOES DE IMPACTO

Em 2018, realizamos cinco estudos
sobre a efetividade de nossa atuacao:

e A avaliacao de nossa politica de
conteudo local apontou impacto
positivo sobre o faturamento dos

fabricantes de bens de capital depois

do credenciamento no BNDES.

: saiba mais na secdo O que fazemos (p. 21)

Acesse em:
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/handle/1408/15145

SISTEMA DE PROMOCAO DA EFETIVIDADE

AVALIACQES SISTEMATICAS

AVALIACOES DE IMPACTO

Elaborar Relatdrio
de Efetividade

potenciais clientes

Avaliacoes
de maior
Construcao : Coordenar profundidade
de narrativas ul i i avaliacbes respondem =]
da atuacao e tematicas de questoes
. indicadores de efetividade estratégicas
Monitorar e B
. resultados para sobre a atuacdo
autoavaliar .
a sociedade. do BNDES.
resultados das
operacgoes
Relatdrio de lat6rio d
Autoavaliagdo f\e a;orl? €
incentiva o Executar dv.z;ag_az d
aprendizado ees avaliacoes P N etn{/ ade Lo
organizacional estratégicas ornece ;:sumos pams
: s ara a alta
das equipes de efetividade pd inistraca
operacionais. administracao
e presta contas
a sociedade.
o~ 55 i
£ @ [T
Identificar Elaborar Relatdrio

de Recomendacbes
de Efetividade

A avaliacdo da linha BNDES Exim

Pés-embarque Servicos revelou
impactos positivos sobre a receita

e 0 emprego das empresas que
fornecem produtos aos exportadores
de servicos de construcao civil.

A avaliacao do impacto da
construcao de usinas edlicas forneceu
evidéncias de que o efeito sobre

o PIB per capita dos municipios &,

em média, positivo, ainda que haja
elevada heterogeneidade entre os
impactos em cada municipio.

Saiba mais na secao
O que fazemos (p. 20 e 21)

e A avaliacdo do Cartdao BNDES, feita

em conjunto com pesquisadores
externos, encontrou efeitos positivos
sobre as economias locais —

em particular, sobre a abertura ou
formalizacdo de estabelecimentos, o
emprego médio por estabelecimento
e 0 emprego total.

e A avaliacao sobre nosso apoio a
inovacao identificou impacto positivo
e expressivo sobre os gastos em
pesquisa e desenvolvimento das
firmas financiadas, o que indica
que nossa atuacdo nesses casos
complementa e potencializa o esfor¢o
inovador das empresas brasileiras.



https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/handle/1408/15145

% RISCOS

Mensuramos e monitoramos 0s
riscos aos quais estamos expostos
e avaliamos nossos controles
internos periodicamente.

MATRIZ DE RISCOS

Ao longo de 2018, aprimoramos

o0 acompanhamento dos planos de
acao pactuados para mitigacao dos
riscos operacionais mais relevantes e
intensificamos o acompanhamento
dos 15 maiores riscos (por valor

em risco) com reporte trimestral

do status ao Comité de Auditoria e
ao Conselho de Administracao.

Observamos, durante o ano, a reducao
gradual da concentracao de nossa
carteira de crédito. Porém, limites de
concentragao regulatérios mais
rigorosos entraram em vigor em janeiro
de 2019 (resolucbes CMN 4.677/2018
e CMN 4.678/2018), o que demandara

novo esforco de reducao da concentracdo

nos proximos anos. Em 2018, houve
também continuidade do movimento

de reducao do saldo da carteira de
crédito, com elevacao da inadimpléncia,

: 0 que se refletiu no aumento do
provisionamento para risco de crédito.

Em relacado ao risco legal, podemos
citar como ac¢des de mitigacao a
aquisicdo de softwares com os objetivos
de auxiliar na captura da legislacao
: nacional e de aprimorar o processo
de formulacéo e divulgacao de normas
: internas. A implementacdo dos

processos e das ferramentas ocorrera
em etapas no decorrer de 2019.

- Leia mais na secdo
. Sustentabilidade financeira (p. 53)

PRINCIPAIS RISCOS

Mudancas na conjuntura macroeconémica
O retorno financeiro de nossas operacoes
depende do desempenho da economia brasileira,
uma vez que a capacidade de pagamento dos
clientes é afetada por fatores macroecondmicos,
como inflacdo, queda do PIB, queda do

nivel de renda, aumento do desemprego,
flutuacoes nas taxas de cambio e juros etc.

MACROECONOMICOS

INDICADORES GRI:
102-15 | 102-30

ACOES DE MITIGACAO

* Acompanhamento periddico do desempenho da economia
e andlise de seu impacto em nossas operacoes.

* Estabelecimento de limites de risco, monitorados
de forma periédica, para subsidiar o processo
decisorio da alta administracao.

« Diversificacdo da carteira de apoio financeiro.
* Atuacdo do Comité de Assuntos Financeiros.

OE: Portfélio; Pricing, risco e exigéncias; Canais e operacdes; Captacao e titulos; Securitizagdo; Funding publico

Volatilidade do mercado de a¢des

Tendo em vista o volume de nossa carteira de
acdes, composta inclusive de alguns dos principais
ativos listados na B3, estamos sujeitos a alta
volatilidade do mercado acionério brasileiro,

o que se reflete no comportamento de nosso
capital ao longo do tempo, oferecendo riscos
também ao cumprimento de limites regulatérios.

DE MERCADO

* Monitoramento e controle dos riscos por
meio de limites e relatérios periddicos.

* Atuacao do Comité de Gestao de Risco de
Mercado, com recomendaces para melhoria
da gestao da carteira de renda variavel.

OE: Portfélio; Pricing, risco e exigéncias; Captacao e titulos

Concentragdo da carteira de crédito
A carteira reflete a caracteristica de concentracao
observada no mercado empresarial brasileiro.

Deterioracdo do crédito
Reducédo da qualidade da carteira de crédito em
momentos de conjuntura econémica desfavoravel.

DE CREDITO

OE: Pricing, risco e exigéncias

Perdas resultantes de eventos externos ou de falha,
deficiéncia ou inadequacdo de processos internos,
pessoas ou sistemas, inerentes a qualquer negdcio.

OPERACIONAIS

Todos os objetivos estratégicos

N&o observancia de ordenamento juridico e normas
internas por causa da complexidade da estrutura
legal e normativa, além de alteracdes nas leis ou
regulamentacao aplicaveis a nossa atuacao.

LEGAIS

Todos os objetivos estratégicos

Possibilidade de perdas decorrentes de
danos socioambientais associadas a
deterioracdo da imagem da instituicao.

SOCIOAMBIENTAIS

OE: Sustentabilidade; Pricing, risco e exigéncias

Percepcao negativa sobre a instituicao
por partes interessadas relevantes, que
poderia afetar a capacidade de manter
ou ampliar relacdes de negdcio.

REPUTACIONAL

Desenvolvimento regional; Captagao e titulos

Legenda: OE - Principais objetivos estratégicos impactados

* Aplicacdo da metodologia de quantificacdo do risco de
concentracao individual e desenvolvimento da metodologia
de quantificacdo do risco de concentracao setorial.

* Aplicacao da metodologia de monitoramento
das maiores exposicoes, visando antecipar
possiveis estados de alerta.

 Realizagdo de provisionamento adicional para créditos de
liquidacdo duvidosa, visando atuar de forma preventiva,
em funcao das incertezas do mercado.

* Revisao dos spreads de risco.

» Desenvolvimento da metodologia do retorno ajustado
ao risco (Raroc).

Identificacdo e analise sistemética dos principais
riscos operacionais e seus controles internos, com
o0 objetivo de implementar acdes de tratamento
e aprimorar as metodologias utilizadas para

o gerenciamento do risco operacional.

Tratamento no ambito das metodologias de gestdo do
risco operacional, enfatizando a conformidade a leis e
normas aplicaveis a nossa atuacao e especial atengao as
determinacoes das cortes administrativas e judiciais.

* Verificacdo da conformidade legal e da observancia
de critérios estabelecidos em nossas politicas e processos
de andlise e acompanhamento, de acordo com as
especificidades de cada operacao.

* Avancos na execucao do Plano Plurianual de Implementacdo

e Monitoramento de nossa Politica de Responsabilidade
Social e Ambiental sob a gestdo do Comité de
Sustentabilidade Socioambiental (CSS).

* Monitoramento e gestao de imagem da instituicdo.

* Andlise cadastral dos clientes com identificacdo
de pontos de atencao relacionados a integridade.

* Monitoramento de midia negativa dos clientes.

* Avaliacdo e tratamento de denuncias recebidas pela Ouvidoria.

OE: Infraestrutura; Estrutura produtiva; Educacao, satide e segurangca; Inovacao; Mercado de capitais; Sustentabilidade;
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METODOLOGIA DE
QUANTIFICACAO DO
RISCO SETORIAL

O risco de concentracao setorial € oriundo
de exposicdo significativa a um Unico

setor de negdcios ou a grupos de setores
conectados economicamente. Em uma
instituicdo financeira, a quantificacdo

do impacto desse tipo de concentracdo

é importante para que ela possa ter
ciéncia do valor do capital que pode ser
comprometido em caso de reveses e tomar
acoes mitigadoras antecipadamente.

Foi desenvolvida internamente uma
metodologia de quantificacdo do risco de
concentracao setorial que, atualmente,
esta em fase de testes e validacédo.

REDUCAO DOS
SPREADS DE RISCO

Em maio, os modelos de precificacdo
de risco aplicados na definicao das
curvas de taxas de risco de crédito e
de intermediacao financeira foram
aprimorados, promovendo uma
reducdo dos juros cobrados em nossos
financiamentos, em complemento aos
cortes a remuneracao basica ocorridos
em marco de 2018. As taxas de risco
de crédito cobradas passaram a ser
diferenciadas por aspectos adicionais
de risco, especificos da operacado, como
0 prazo e a estrutura de garantias.

GESTAO INTEGRADA
DE RISCOS

O Conselho de Administracao é
responsavel pela aprovacao das
politicas corporativas de gestdo de
riscos e controles internos, além

de determinar a implementacao de
sistemas e supervisionar aqueles ja
estabelecidos para a prevencdo e a
mitigagcao dos principais riscos aos quais
estamos expostos. Cabem também
ao CA a definicao do nivel global

de apetite ao risco e a aprovacao do
programa de testes de estresse.

O conselho é continuamente informado
sobre a gestao de riscos praticada,

por meio de boletins periddicos e
apresentacoes de temas especificos.

As principais atividades e os destaques do
exercicio relacionados aos temas de risco
operacional, controle interno e compliance
sao apresentados no relatério anual de
gestao de riscos, que é aprovado pela
Diretoria e pelo Conselho de Administracao.

Em 2017, incorporamos a nossa gestao de
riscos importantes conceitos trazidos pela
Resolucdo CMN 4.557/2017 do BCB, que
sinaliza a necessidade de as instituicdes
financeiras gerirem capital e riscos
relevantes de forma integrada e continua.

As iniciativas de gestao integrada de riscos
tém sido aprimoradas ao longo dos anos.
Em 2018, destacam-se:

e Definicao de limites integrados de
riscos — baseados em indicadores
regulatérios de capital —, formalizados
na Politica de Monitoramento de
Riscos Integrados (PMRI), aprovada
em fevereiro de 2018 pelo Conselho
de Administracdo do BNDES; e

* Testes de estresse integrados por meio de
um modelo de otimizacao desenvolvido
internamente, denominado ALM@Risk.
Os testes individuais e integrados
estdo consolidados em um programa
de testes de estresse, cujos resultados
sao informados periodicamente a alta
administracdo do Banco.

Em 2018, as politicas de gestdo de riscos,
que determinam diretrizes e orientagdes
para a gestao dos temas, passaram por
revisdo e atualizacdo. Também foram
atualizados os seguintes documentos:

e Programa de Gestao de Continuidade
de Negdcios do BNDES: define os
componentes de nosso Sistema
de Gestao de Continuidade e a
estrutura de governanca para
gestao da contingéncia.

* Plano de Gerenciamento de Incidentes:

determina os procedimentos

de acionamento da contingéncia
na instituicao e os papéis e as
responsabilidades de todos os envolvidos.

TESTES DE ESTRESSE
INTEGRADOS

Executamos trés testes de estresse
integrados por ano. O primeiro é
realizado no inicio do ano no contexto
do processo interno de avaliacao da
adequacao de capital (Icaap), exercicio
regulatério anual que compreende a
identificacdo e mensuracao de riscos

e a avaliacao da suficiéncia do capital
para suportar tais riscos. O segundo é
o Teste de Estresse Bottom-Up (Tebu),
gue é semelhante ao Icaap, porém com
cenarios macroeconémicos informados
pelo BCB. O terceiro é o Teste de
Estresse Gerencial Integrado (Tegi),
gue é executado na metade do ano.

Em linhas gerais, os testes de estresse
integrados consistem em simular o
balanco, o resultado, o capital e os
riscos (crédito, mercado, liquidez e
operacional) do BNDES com base

no modelo de simulacdo ALM@RIisk,

a fim de avaliar de forma dindmica

e prospectiva nossa capacidade de
capital ante uma série de restricbes de
negdcios, mercado e regulatérias.

APETITE A RISCO

Em 2018, implantamos efetivamente o
framework de apetite a riscos, depois da
apreciacao de nossos colegiados. Além
de ser uma boa pratica de gestao de
riscos, o framework atende a exigéncia
do BCB (Resolucdo CMN 4.557/2017)
sobre a necessidade de as instituicoes
financeiras definirem o apetite a risco.

A declaracdo de apetite a risco
contempla aspectos quantitativos e
qualitativos, bem como a interacao
do risco com nosso planejamento
estratégico. A declaracao é destinada
a nosso publico interno, com o intuito
de orientar a atuacéo de todos os



empregados, e aborda os
diferentes riscos da instituicao,
em especial aqueles relacionados
a crédito, mercado e operacional.

INDICADORES DE CAPITAL

Os indicadores prudenciais permaneceram
em patamares confortaveis ao longo de
2018, com o indice de Basileia alcancando
valores acima de 30%. O cronograma

de reenquadramento do limite de
exposicao por cliente, estabelecido

pela Resolucdo CMN 4.430/2015,

foi cumprido de forma antecipada em
junho de 2018. Entretanto, novos limites
regulatdrios mais rigorosos entraram

em vigor em janeiro de 2019.

LIMITE DE EXPOSICAO
A EMPRESAS DO MESMO GRUPO

Em junho de 2018, todas as nossas
exposicdes por cliente estavam abaixo
de 25% do patrimoénio de referéncia,
portanto, plenamente enquadradas,
conforme resolucdes ativas.

Para o calculo da exposicdo por cliente,
considera-se 0 somatério dos saldos
devedores, dos saldos a liberar das operacdes
contratadas, do valor das garantias prestadas
pelo BNDES e do valor contdbil das
participacdes acionarias detidas pelo BNDES.
Estao excluidas do somatério as operagbes
de repasses interfinanceiros. As empresas
dos grupos Petrobras e Eletrobras

sao consideradas isoladamente.

No entanto, as resolucées CMN
2.844/2001, CMN 3.963/2011 e
CMN 4.430/2015 foram substituidas
em 1° de janeiro de 2019 pelas
resolucdes CMN 4.677/2018 e CMN
4.678/2018, o que pode representar
outro cenario de desenquadramento.

Entre outras mudancas, as novas
resolucdes fixam o limite de exposicdo
em 25% do Capital Nivel | e extinguem
a excepcionalidade de tratamento
diferenciado para os grupos

Petrobras e Eletrobras.

RECURSOS PROPRIOS E ATIVOS

PONDERADOS PELO RISCO (R$ milhdes) DEZ. 2016 DEZ. 2017 DEZ. 2018
Patrimoénio de referéncia (PR) 135.620 146.368 166.805
(+) Capital Nivel | 90.413 97.579 114.126
Capital principal (CP) 90.413 97.579 114.126
(+) Capital Nivel Il 45.207 48.789 52.679
Ativos ponderados pelo risco (RWA) 624.850 532.011 574.956
(+) de crédito 534.199 478.161 468.555
(+) de mercado 58.312 18.465 70.110
(+) operacional 32.339 35.385 36.291
indice de Basileia + ACP (PR/RWA)
(minimo regulatério — 10,5%) 21,70% 27.51% 29,01%
indice de Capital de Nivel | + ACP (NI/RWA)
(minimo regulatério — 7,875%) 14,47% 18,34% 19.85%
indice de Capital Principal + ACP (CP/RWA) e e S

(minimo regulatério — 6,375%)

EXCLUSAO DO FAT DO
PATRIMONIO DE REFERENCIA

Conforme estabelecido pela Resolucao
CMN 4.679/2018, os recursos do FAT
deixardo de compor o Capital Nivel Il (N2),
de forma escalonada até 2029, o que ao
longo do tempo tende a reduzir nossos
principais indicadores prudenciais.

O limite do montante de recursos
reconhecido no N2 sera reduzido 10%

por ano — 90% em 1° de janeiro de

2020 a 0% em 1° de janeiro de 2029 —,
considerando os valores de junho de 2018.

SEGURANCA DA
INFORMACAO

Em 2018, o Conselho Monetario Nacional
(CMN) emitiu a Resolucao 4.658, que
dispbe sobre a politica de seguranca
cibernética e os requisitos para a
contratacao de servicos de processamento
e armazenamento de dados e de
computacado em nuvem a serem
observados pelas instituicoes financeiras
autorizadas a funcionar pelo BCB.

Essa resolucdo trouxe novas
orientagdes ao processo de
integracdo entre a gestao de riscos
cibernéticos e de continuidade de
negaocios, que ja se encontrava em
andamento em nossa instituicao.

Com base nessas orientacoes, pudemos
aprimorar nossa metodologia para
gestao integrada desses riscos, alinhada
as orientacdes de nosso regulador e
com os objetivos de padronizar nossos
procedimentos de gestao e aumentar

a resiliéncia da instituicao.

Em relacdo ao plano estratégico de
seguranca da informacao (2017-2018),
sao destaques, entre outros, a evolucao
do sistema de revisao de acessos para
contemplar a revisao periddica; acoes
de conscientizacao e capacitacao sobre
seguranca da informacao para a alta
administracdo; a implantacao do sistema
de deteccao e prevencao de ameacas
cibernéticas na rede (IPS); e a avaliacao
de conformidade e planejamento de
acdes para atendimento aos requisitos
da Resolucao CMN 4.658/2018.

DE RiSCOS A ANV VAV AAANANV

RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2018
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