Grupo Odebrecht — areas de atuacao e numeros

Energia

Oleo e Gas

\

Construgao Seguros

Naval

Holdings e
empresas
auxiliares

Acucar e
alcool

h V 4

Empreend.

Construcao

Defesa

Imobiliarios

Infraestrutura

FONTE: Alvarez & Marsal (A&M). Extraido de Relatdrio Inicial do Administrador Judicial —Julho/2019

2 e BNDES



Grupo Odebrecht — Relacionamento com o BNDES

ODEBRECHT SERVICOS E PARTICIPACOES (+2 coligadas)
ODEBRECHT ENERGIA PARTICIPACOES

ETH, BRENCO, ODEBRECHT AGROINDUSTRIAL — ATVOS (+11 coligadas)

EMBRAPORT

ODEBRECHT AMBIENTAL (+10 coligadas)
ODEBRECHT OLEO E GAS

ODEBRECHT PROPERTIES (+2 coligadas)

49 empresas
ODEBRECHT TRANSPORT (+4 coligadas)

ODEBRECHT ENERGIAS ALTERNATIVAS (+4 coligadas)
ODEBRECHT ENGENHARIA E CONSTRUCAO (+4 coligadas)

ODEBRECHT PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS

ODEBRECHT DEFESA E TECNOLOGIA ®: BNDES



Grupo Odebrecht — Projetos e Exportacao de Servicos

Principais projetos apoiados Principais servicos exportados

» 8 Usinas de etanol e acucar

» Supervia (trens urbanos do Rio de Janeiro)
* RodoviaRota das Bandeiras

* 4 Projetos de Saneamento

» Angola: (Hidroelétrica de Cambambe e de
Capanda; Vias estruturantes de Luanda;
Aeroporto de Catumbela; Casas do Zango)

« 1 Terminal Portuario em Santos + Argentina (Gasodutos Cammesa; Saneamento
« Arena Pernambuco Las Palmas)

» 1 Complexo Energia Eodlica * Cuba (Porto de Mariel)

« Aeroporto do Gale&o : fer: .

- Inova BH (PPP Educacio) Equador (Hidrelétrica San Francisco e

L Manduriacu; Transvase Daule-Vinces)
» ConcessionariaRota do Oeste

» Arena Corinthians * Mocambique (Aeroporto de Nacala)

* RepublicaDominicana (Hidrelétrica de Pinalito
e Hidrelétrica de Palomino; Corredor
Duarte/Corredor Norte-Sul)

* Venezuela (Metro Los Teques; Metro Linha 5)

Esta apresentacdo abrange somente
desembolsos em favor diretamente da
Odebrecht ou em favor de empresas em que
ela é ou foi controladora
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Grupo Odebrecht — Desembolsos (2003-2018)

Valor
Histérico

R$ 32,9 Bi

GRUPO
ODEBRECHT

R$ 51,3 Bi

Valor
atualizado *

* IPCA —set/19

Projetos/operagcoes

Visaode risco

21 projetos apoiados
(usinas de acucar e
etanol, rodovias,
aeroportos, arenas,
terminais portuarios,
complexo edlicos, trens
urbanos etc)

Todos os projetos contam com garantias
Projetos em Recuperacgao Judicial -
R$ 5,9 bi (valor historico)

1.700 operacdes
realizadas por Agentes
Financeiros em produtos
automaticos do BNDES.

No apoio indireto e indireto automatico, o
risco de crédito é do Agente Financeiro.

Risco BNDES
— Direto
R$ 11,7 Bi
Crédito Indireto
R$ 15,3 Bi R$ 2,1 Bi
Risco Bancos Indlrgtp
- R$ 3.6 Bi Automatlc_o
' R$ 1,5 Bi
Exportacéo
de Servigos
R$ 16,1 Bi**
Odebrecht
Atvos
R$ 0,5 Bi
Acoes
R$ 1,5 Bi OTP
R$ 1,0 Bi

** Conversado de US$ para R$ na data do desembolso

Desembolsos para
exportacdes de servicos
da Odebrecht para 10
paises.

Na exportacdo de servicos com entes
publicos estrangeiros, o risco é da Unido
(via FGE).

Ano invest: 2008 e 2010
%Participacdo: 16,3%

Participacdo desinvestida em 2014 por R$
60 mil.

Ano invest: 2013
%Participacdo: 10,6%

Em carteira (acompanhamento).

e BNDES




Grupo Odebrecht — Desembolsos e Perdas (2003-2018)

Perda (potencial/incorrida)

Risco BNDES R$ 8,7 bi
— Direto (valor atualizado
. maio/19) para
R$ 11,7 Bi Recuperacgao Judicial
Crédito Indireto i
R$ 15,3 Bi R$ 2,1 Bi . e
risco de crédito é
dos Agentes
Valor _ Indireto Financeiros
Historico = Automético -
: S/ R$ 1,5 Bi
R$ 32,9 Bi !
GRUPO Exgo”?“?ao
ODEBRECHT [ [ttiens US$0,9 bi **
R$ 16,1 Bi**
R$ 51,3 Bi
Valor Odebrecht
atualizado * Atvos - R$ 0,8 bi *
R$ 0,5 Bi
OTP .
R$ 1,0Bi ~  ReLabi
* IPCA — set/19 ’

** Conversao de US$ para R$ na data do desembolso

*** Inadimplemento dos paises importadores '.’ BNDES



Grupo Odebrecht - Desembolsos no tempo

Em RS bi

M PARTICIPAGAO ACIONARIA

B EXPORTACAO
B CREDITO

—

2003 2005 2007 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

* R$ 250 milhdes desembolsados em 2009/2010 originalmente como operacéo de crédito paraa ATVOS foram posteriormente convertidos para participagao acionaria
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Grupo Odebrecht - Juros x SELIC - Subsidio

Spreads sobre o Benchmark
Grupo Odebrecht (Brasil)
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R$ 646,7 milhdes

-6% -

-7% -
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Grupo Odebrecht - Overview

1. 32 maior beneficiaria no total de desembolsos realizados pelo BNDES no periodo 2003/2018: R$ 51,3 bilhdes
(atualizados pelo IPCA)

2. Perda potencial total de R$ 14,6 bilhdes*

3. Desembolsos realizados entre 2008/2015 concentram 89% do total realizado no periodo em andlise (2003/2018)

4. Valor atualizado aproximado de R$ 646 milhdes, referente a subsidios suportados nas operagdes de crédito no
Brasil em favor do Grupo Odebrecht, no periodo em andlise.

* Conversdo pelo cambio de 25/09/2019 referente as exporta¢cfes de servigos
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Grupo Odebrecht - Maiores Desembolsos de Credito

10

\/m

* Producéo de
Acucar e Alcool

= R$ 5,9 bilhGes

Galeao

= Concessao do
Aeroporto

= R$ 1,8 bilhdo

\/w

= |nvestimentos
malha ferroviaria
urbana

» R$ 1,3 bilhdo

= Concessionaria
Rota das
Bandeiras - SP

= R$ 0,6 bilhdo
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Numero de Apuracdes por Orgéos de Controle

TCU 11 CGU 4

9 em aberto 4 em aberto

CPIs 2

1 em aberto

Além de diversos inquéritos e procedimentos investigatorios pela Policia Federal e Ministério Publico

. 2 BNDES



