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ANEXQO |
PROJETO BASICO

1. OBJETO

O presente Projeto Basico tem por objeto a contratacdo de servico de consultoria
técnica especializada de suporte, incluindo a realizacdo de workshop com a alta
administragdo BNDES, ‘considerando as especificidades da cultura da organizacido e as
peculiaridades do periodo de transicao que passa o BNDES,

O workshop terd por objetivo fortalecer a capacidade de alinhamento da alta
administracdo em temas prioritirios do BNDES e promover uma maior convergéncia de
acdes para enderecar essas prioridades.

Apds o workshop, seus destinatarios deverio estar aptos a alinhar a sua forma de
atuacdo, a criar uma agenda positiva com foco no comprometimento institucional, nas
prioridades estratégicas, na integracdo, na construcdo da confianca, no consenso e na
capacidade de propor inovagdes. -

2. DESCRICAO DO OBJETO:

2.1 O objeto compreende a prestacdo de servico de consultoria técnica especializada
de suporte, com a entrega de 4 (quatro} Produtos, conforme detalhamento descrito
abaixo e planilha constante no Anexo |.

2.1.1 Produto P1 - Proposta preliminar da programacio e metodologia do
workshop

a) Reuniao de customizacio

Serd realizada uma reunido de customizacdo, na qual o BNDES fornecera as
seguintes  informagdes iniciais necessdrias para a compreensio das
especificidades requeridas para a execu¢do do Produto P1: planejamento
corporativo, valores do BNDES, estrutura organizacional e outros diagnésticos
disponiveis.

A Contratada podera solicitar quaisquer outras informacdes necessarias, as quais
serdo disponibilizadas apés andlise da conveniéncia por parte do BNDES.

O prazo para realiza¢do da reunido de customizacdo sera de até 5 (cinco) dias
uteis apds a solicitagdo de infcio de servicos pelo BNDES (grdem de servico).

A reunido de customizagdo serd realizada nas dependéncias do BNDES ou em
outro local indicado pelo BNDES, na cidade do Rio de Janeiro, entre s 9h e 20h.

b) Reunibes individuais com pessoas selecionadas

A Contratada deverd organizar reunides presenciais individuais com até 15
(quinze) pessoas, indicadas pelo BNDES na reunido de customizacdo, para
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levantamento de percepcdes e expectativas.
c) Detalhamento da programacio e da metodologia

A Contratada deverd incorporar as informagdes obtidas na reunido de
customizacdo a programacao e 3 metodologia do workshop, considerando o
conteddo previsto no presente Projeto Bdsico e as especificidades do BNDES
enquanto Banco de Desenvolvimento controlado pelo Governo Federal e com
uma cultura organizacional consolidada em mais de suas seis décadas de
histéria,

d) Prazo e condicoes para entrega do P1:

O Produto P1 - Proposta preliminar da programacao e metodologia do workshop
- devera ser concluido e enviado para APP/DEPLAN em até 10 {dez} dias dteis
apds a ordem de servico.

2.1.2 Produto P2 - Entrega do material de apoio para o Workshop e realizacio da

Reunido de Validacio
a) Material de apoio e reuniao de validacao

A partir das informacdes obtidas na reuniao de customizacdo e nas reunioes
individuais com pessoas selecionadas, a Contratada deverd elaborar e enviar ao
APP/DEPLAN o material de apoio para o workshop, considerando as
informacdes bdasicas sobre os principais temas a serem trabathados.

Em seguida, apds o envio do material, serd realizada uma reunido de validacio,
presencial ou via conferéncia telefénica, com as equipes do APP/DEPLAN para
discussdo da minuta e validagcao da proposta final do workshop.

b) Prazo e condicGes para entrega do P2

O Produto P2 - Entrega do material de apoio para o Workshop e realizacdo de
reunido de validagdo - deverd ser realizado em até 20 {vinte) dias Uteis apds a
ordem de servico.

2.1.3 Produto P3 - Workshop com a alta administracao e Relatorio Preliminar de

Resultados
a) Workshop com a alta administracao

A Contratada deverd realizar um Workshop presencial com a alta administracao,
com a participacdo de 30 a 40 pessoas entre Diretores, Superintendentes e
profissionais-chave indicados pelo BNDES, com carga hordria total de 8 (oito)
horas, distribuidas em um dia, conforme conveniéncia do BNDES e contelddo
abaixo descrito.

b) Conteado Programatico do workshop
O conteddo programatico serd composto de exposicdes orais da Contratada
s BNDES
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para o alinhamento conceitual entre os participantes.

Deverdo, também, ocorrer dindmicas entre os participantes para apropriagio dos
conceitos, andlise destes conceitos a luz da realidade do BNDES e reflexao sobre
seus impactos no BNDES.

Ao longo do workshop deverdo ser trabalhados os seguintes temas prioritdrios:

Tema 1 - Reorientacao politica e econémica com implicacoes para os negocios
e modelos de atuacio do BNDES.

A atuacdo do BNDES € fortemente influenciada pelas politicas publicas do
Governo Federal e pela conjuntura econémica do pafs. As diretrizes estratégicas
e os instrumentos de apoio do BNDES devem estar em linha com as demandas
por investimentos e as condigdes do mercado de crédito.

Nos dltimos meses, o Governo Federal passou por mudancas na conducao das
politicas publicas, em especial na equipe econdmica, que demandam o
entendimento dos desafios decorrentes da reorientacdo de prioridades, bem
como o alinhamento de suas implica¢es para o modelo de atuacdo do BNDES.

De forma complementar, a redugdo nos niveis de investimento e a ampliacao do
risco de crédito, representam desafios relevantes a serem enfrentados e trazem
reflexos diretos e imediatos para os negécios do BNDES.

Tema 2 - Mudangas na alta administracio, no perfil da lideranca e no estilo de
gestao.

Em junho de 2016, apés um periodo de nove anos sob a lideranca de um
mesmo Presidente, o BNDES trocou todos os integrantes de sua diretoria
executiva e, desde entdo, vem enfrentando as peculiaridades inerentes a um
periodo de transicao.

Cabe lembrar ainda que, em virtude de um amplo processo de rencvacao do
quadro funcional realizado nos dltimos anos, 68% dos empregados do BNDES
foram contratados durante o mandato da gestdo anterior e ndo vivenciaram
mudancas substantivas na composi¢ido da alta administragio.

Tais especificidades requerem um esforco de alinhamento de percepcoes e
expectativas, levando em consideracio o perfil da lideranca e seu. estilo de
gestdo, de forma a reforcar o engajamento e mobilizagdo das pessoas.

Tema 3 - Revisdo da estrutura organizacional e a demanda por maior
integracao e eficiéncia.

Uma das primeiras medidas adotadas pela nova Diretoria foi revisar a estrutura
organizacional do BNDES com o objetivo de buscar maior economicidade e
sinergia entre as Areas.

O numero de superintendéncias foi reduzido de 25 para 19 e algumas atividades
foram redistribuidas entre diferentes unidades, impactando praticamente toda a
organizagao.

De forma a complementar as mudancas ja implementadas, deve-se aprofundar as
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discussdes sobre métodos e préticas de trabatho em resposta a demanda por
maior integragao e eficiéncia organizacionais.

¢) Atividades a serem desenvolvidas pela Contratada

A Contratada devera fornecer o material de apcio em meio digital para o
APP/DEPLAN, conforme P2.

Durante o workshop, a Contratada devera realizar exposi¢des, facilitar discussdes
e conduzir dindmicas de trabalho envolvendo os participantes do workshop, de
acordo com a programacgao e metodologia definida na etapa de Customizacio.

d) Prazo e condicoes para entrega do P3

O Produto P3 - Workshop com a alta administracao e Relatério Preliminar de
Resultados - devera ser concluido em até 25 {vinte e cinco) dias tteis apds a
ordem de servico. O Relatério Preliminar deverd ser enviado ao APP/DEPLAN
dentro do prazo citado acima. -

O workshop poderd ser realizado nas dependéncias do BNDES ou em local
indicado pelo BNDES no Rio de Janeiro, com possibilidade de se realizar em dia
Gtil ou nao-util.

Os temas do workshop deverdo abordar com profundidade os temas prioritarios
relacionados ao conteddo programidtico do Produto P3, tendo por base a
compreensao das especificidades das atividades do Sistema BNDES.

2.1.4 Produto P4 - Entrega e apresentacao do Relatorio Consolidado
a) Relatdrio Consolidado

A Contratada deverd entregar ao APP/DEPLAN o Relatério Consclidado com as
acdes acordadas ao longo do workshop para enderegar os temas prioritarios
trabalhados.

Apds o recebimento definitivo pelo APP/DEPLAN do Relatério Consolidado, a
Contratada deverd apresentalo em reunido presencial, de até 3 {trés) horas, nas
dependéncias do BNDES, com a alta administracdo do BNDES.

b) Prazo e condicoes para entrega do P4

O Produto P4 - Entrega e apresentagdo do Relatério Consolidado - deverd ser

entregue e apresentado em até 30 (trinta) dias titeis apds a ordem de servico.

3. Condicoes de Recebimento dos Produtos

3.1 Os Produtos a serem entregues pela Contratada devem estar, obrigatoriamente, em
suas versdes finais, ndo devendo ser entregues, para este fim, em suas versbes
preliminares, rascunhos ou similares.

3.2 O BNDES efetuard o recebimento dos Produtos, observando os seguintes
r ;
I BNL. .
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procedimentos:

I - Recebimento Provisério: os Produtos serdo recebidos provisoriamente no momento
da sua apresentacao ao APP/DEPLAN. ‘

Il - Recebimento Intermedidrio: o Recebimento Intermedidrio atesta a qualidade e a
quantidade do conteddo do Produto. N3o serd concedido caso o APP/DEPLAN
identifique a necessidade de ajustes de contelddo ou ajustes substanciais de forma no
Produto. Identificada a necessidade de tais ajustes, sera estabelecido pelo BNDES prazo
para alteracio do documento, considerando a complexidade dos ajustes solicitados. A
entrega do Produto ajustado dentro do prazo estipulado dard ensejo a um novo
Recebimento Provisério.

I - Recebimento Definitivo: atesta a qualidade do conteddo e da forma do Produto e
podera ser dado concomitantemente ao Recebimento Intermedidrio.

3.3 O APP/DEPLAN terd o prazo de até 5 {cinco) dias liteis, a contar do Recebimento
Provisério, para analisar se o Produto entregue estd apto a receber o Recebimento
Intermediario e/ou Definitivo. Caso contrario, o Produto serd considerado insatisfatério
e a Contratada deverd realizar as alteragbes consideradas necessarias para aceitacio
pelo BNDES. '

3.4 A entrega dos Produtos devera cbedecer aos prazos constantes neste Projeto
Basico. Os prazos especificados referem-se aoc Recebimento Provisdrio dos Produtos.

3.5 Os prazos de entrega dos Produtos serd contado a partir da solicitacio de inicio de
servicos pelo BNDES (ordem de servico). :

4, Condicoes de pagamento

4.1 O pagamento dos servicos serd feito apds o Recebimento Definitivo de cada
Produto, através de transferéncia bancdria em até 15 {quinze) dias Uteis a contar da
apresentacdo de Nota Fiscal/Fatura, apds o Gestor do Contrato atestar o Recebimento
Definitive dos Produtos. ‘

4.2 A Nota Fiscal/Fatura devera ser encaminhada ao BNDES com a seguinte
identificacao:

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL -
BNDES

PROTOCOLO GERAL DO BNDES - TERREO
AV. REPUBLICA DO CHILE, N. 100
CEP 20031-917 - RIO DE JANEIRO - RJ

4.3 A Nota Fiscal/Fatura, quando emitida eletronicamente, devera ser enviada i caixa
de e-mail nfe@bndes.gov.br.

4.4 A Nota Fiscal/Fatura deverdo acompanhar as Certidées Negativas ou Positivas com
efeitos de Negativa exigidas para contratacdo da Contratada.

P BNDES s
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4.5 No valor estipulado para a contratacio do objeto deverd estar incluido todos os
tributos, inclusive contribuictes fiscais e parafiscais, previdencidrias e encargos
previdencidrios, sociais e trabalhistas, bem como quaisquer outras despesas necessarias
a execucdo das obrigacdes da Contratada, incluidas eventuais despesas de viagem e
hospedagem.

4.6 Custos de logistica, infraestrutura e materiais usados no workshop serdo de -

responsabilidade do BNDES.

4.7 Cabera a Contratada o pagamento de todos os tributos, inclusive contribuicGes
fiscais e parafiscais que incidam ou venham a incidir, direta ou indiretamente, sobre o
Contrato ou seu objeto.

4.8 Podera o BNDES descontar da(s) fatura(s) vincenda(s) a importincia correspondente
a eventuais pagamentos desta natureza que venha a efetuar por imposicido legal ou
judicial.

5.  Obrigacoes do BNDES
5.1 530 obrigagdes do BNDES:

I- Fornecer e colocar a disposicdo da Contratada todos os elementos e informacgdes
que se fizerem necessdrios a execucio dos servigos;

I - Proporcionar condi¢des para a boa execucdo dos servicos;

HI - Notificar, formal e tempestivamente, a Contratada sobre as irregularidades
observadas no cumprimento do Contrato;

IV - Notificar a Contratada, por escrito e com antecedéncia, sobre multas, penalidades e
quaisquer débitos de sua responsabilidade; ‘

V- Fornecer a Conftratada, quando solicitado, por intermédio do Gestor do Contrato,
cépia do Cdédigo de Etica do Sisterna BNDES.

6. Obrigacbes da Contratada

6.1 Além das obrigacdes previstas na Lei n° 8.666/93 e no Contrato, a Contratada tem
como obrigacdes:

I- Observar, na execucdo do objeto do Contrato, todas as condi¢es estabelecidas
na sua proposta e no Projeto Basico;

l1- Reparar todos os danos e prejuizos que comprovadamente sejam de sua
responsabilidade, bem como por erros ou falhas na execucio ou administracio do
Contrato, nao restando excluida ou reduzida esta responsabilidade pela presenca de
fiscalizagio ou pelo acompanhamento da execucio por parte do Gestor do Contrato;

It - Cumprir, durante a execuc¢ao do Contrato, as leis federais, estaduais e municipais
vigentes ou que entrarem em vigor, sendo a Unica responsdvel pelas infracBes

vy .
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cometidas, convencionando-se desde ji, que o BNDES podera descontar de qualquer
crédito da Contratada a importdncia correspondente a eventuais pagamentos desta
natureza que venha efetuar por imposicao legal;

IV - Corrigir quaisquer falhas verificadas na execucdo do objeto, sem qualquer énus
adicional, cumprindo todas as determinacées do BNDES; :

V- Permitir vistorias e acompanhamento da execucdo do objeto pelo Gestor do
Contrato;

VI- Designar 01 (um} empregado como responsavel pelo Contrato firmado com o
BNDES, para ser o interlocutor da Contratada, zelando pelo fiel cumprimento das
obrigacdes previstas neste Instrumento;

Vil - Desenvolver o workshop conforme as especificagbes descritas neste Projeto
Basico, nas datas e locais definidos pelo BNDES;

ViIl - Designar, como responsavel direto pela execucio dos servicos especificados no
Projeto Basico, o profissional Paulo Apsan, ndo cabendo, em nenhuma hipétese, a
substituicao desse profissional;

IX- Arcar com todos os custos referentes a elaboracgao, producio, disponibilizacio do
material diddtico;

X- Arcar com todos os custos incorridos na realizacdo dos servicos técnicos de
consultoria, incluindo as despesas de transporte aéreo/terrestre, alimentacdo,
acomodagdes e honordrios dos facilitadores, interlocutores e da equipe envolvida na
realizacdo do workshop, bem como encargos sociais e tributos incidentes;

Xi- Prestar todas as informagdes necessarias a divulgacdo do workshop;

Xll- Observar o Cédigo de Etica do Sistema BNDES vigente no momento da
contratacdo, o qual devera ser consultado por intermédio do sitio www.bndes.gov.br ou
solicitado ao gestor do Contrato, assegurando-se de que seu representante legal e que
todos os profissionais envolvidos na execucdo do objeto pautem seu comportamento e
sua atuacdo pelos principios nele constantes;

XIHI - Manter o mais completo e absoluto sigilo sobre os dados, materiais, documentos
e informagdes a que vier a ter acesso, direta ou indiretamente, durante a execucao do
objeto. A formalizacdo deste compromisso se dard através da assinatura, por parte do
representante legal da Contratada e dos profissionais envolvidos direta e indiretamente
na sua execugdo, de Termos de Confidencialidade, conforme modelos fornecidos pelo
BNDES.

7. Penalidades

7.1 Em caso de descumprimento das exigéncias expressamente formuladas pelo BNDES
ou inobserviancia de quaisquer das demais obrigacBes contratuais e/ou legais, sem
motivo justificado, a Contratada ficara sujeita as seguintes penalidades:

I- Adverténcia;

» BNDES ;
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- Multa de até 10% (dez por cento), apurada de acordo com a gravidade da
infragdo, incidente sobre o valor total do Contrato, para o descumprimento de qualquer
obrigacdo contratual;

- Suspensdo temporédria de participacio em licitacdo e impedimento de contratar
com o BNDES, por prazo nao superior a 2 (dois) anos apurado em razdo da natureza e .
gravidade da infragdo cometida;

IV- Declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a -Administragio
Puablica.

8. Vigéncia Contratual

8.1 O Contrato a ser celebrado terd duragdo de 3 (trés) meses, a contar da data de sua
assinatura, podendo ser prorrogado por mais 3 (trés) meses.

s BNDES
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ANEXO I AO PROJETO BASICO

Cronograma
!
. ‘ Semanas
- Atividades / Produtos
| 1 2 3 4 5 6
(I — —
1. Preparacgdo X X
1.1. Reuniao de customizagao X
1.2. ReuniGes com pessoas selecionadas X X

1.3. Detalhamento da progrémagéo e metodologia X X

2. Flaboracao de Material de Apoio X | X | X | X
2.1. Material de apoio . X X X X
2.2. Reunido de validagao X
3. Workshop X
3.1. Realizagdo do Workshop X
4. Relatério consolidado X | X
4.1. Entrega e apresentagio do relatério X X
consolidado
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APSAN

Consulting Group
Sdo Paulo, 30 de setembro de 2016

§r. Vinicius Carrasco
Diretor de Planejamento e Pesquisa
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES

Caro Vinicius,

Este memorando formaliza a proposta da Apsan Consulting Group para apoiar o BNDES na
preparagdo e realizagdo de um workshop com sua alta administracdo, em linha com as
condigBes previamente acordadas e estabelecidas no Projeto Basico recebido em 28/09/2016,
incluido como Apéndice desta proposta.

Contexto e objetivos do trabalho

Diante das pressdes econdmicas e sociais crescentes do Pais e, mais especificamente, das
mudangas recentes na esfera do Governo Federal e na estrutura de topo do Banco, o BNDES se
vé diante do desafio de aprimorar sua gest3o e capacidade de resposta s demandas de seus
grupos de interesse,

Nesse sentido, o Banco entende ser essencial refor¢ar a habilidade de seus principais gestores
de identificar e aprofundar a andlise de temas estratégicos prioritdrios da instituicdo, e, em
dltima insténcia, alinhar-se em torno de uma agenda comum de a¢des para enderegar as .
prioridades identificadas.

Como parte desse esforgo, a direcdo do BNDES estd considerando a contrata¢do de servigos de
consultoria para apoid-la na preparagdo e facilitagdo de um workshop onde Diretores e
Superintendentes, partindo da discussdo de prioridades estratégicas, possam exercitar suas
competéncias de negociacdo e planejamento de uma atuacdo integrada, e assim fortalecer seu
comprometimento com os objetivos do Banco.

Abordagem recomendada
a. Plano de trabalho

Considerando os objetivos acima, recomendamos a condugdo de um plano de trabalho emn seis
semanas, dividido em trés etapas, conforme cronograma abaixo:

Semanas

1 2 | 3 4 | 5

o ——

Etapa 1 - Preparac2o para o workshop ;

Etapa 2 - Realiza¢3o do workshop

Etapa 3 — Conclusdo e apresentacgido !
do relatério consolidado

- A

—— e ——

23 BNDES
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b. Atividades e entregas

Conforme descricdo na tabela abaixo, o objeto do trabalho seria desmembrado em quatro
entregas ou produtos, P1, P2, P3 e P4, em linha com os prazos estabelecidos para cada etapa:

Etapas Entregas (Ps) Prazos

P1
a. Sumdrio das conclus&es da reunido de customizacio
e das entrevistas individuais, com defini¢3o, acordada

entre Consultores e equipe do BNDES, sobre os temas Até o final
. o da semana 2
. o estratégicos a serem discutidos no workshop |
1. Preparagdo para b P " lieminar d - dologi
workshop . Proposta preliminar da programacgdo e metodologia
do workshop
P2
Material de apoio (“pano de fundo” para discussdes no  Até o final
workshop, programacdo e metodologia detathadas), da semana 4
disponibilizado e validade pela equipe do BNDES
P3
2. Realizagdo do a. Condugdo e conclusdo do workshop com a alta Até o final
workshop administra¢ao do Banco, dasemana5
b. Relatério “brutoe” de resultados, ao final do evento
3. Conclusdoe Pa
apresentac3o a. Relatério integrando os resultados de todas as Até o final
; etapas do trabaiho
do relatério da semana 6

b. Apresenta¢do aos Diretores e Superintendentes, e

consolidado i s )
eventual refinamento a edicdo do documento final

Condigdes de execugdo

Para realizar o trabalho aqui proposto, a Apsan Consulting alocaria uma equipe de dois
consultores e um diretor de projetos, além de Paulo Apsan, responsavel final pela condugio e
qualidade dos resultados do trabalho.

Nossos hanoririos para o projeto foram estipulados em R$625 mil, j& incluindo taxas, impostos
e despesas de deslocamento e estadia dos consultores fora da cidade de $S30 Paulo.

Esses honordrios seriam submetidos ao BNDES em quatro faturas, por ocasido das respectivas
entregas, nos seguintes valores proporcionais as horas alocadas a cada preduto:

' Namero de profissionais | Quantidade de horas
Produto ' alocados (FTEs') alocadas” Valor

Pl 3,7 296 R$220.238
P2 3,2 256 R$190.476
P3 4,0 160 R$119.048

, P4 3,2 128 RS 95.238
Total’ 3,5 840 R$625.000

Notas: 1. FTE: full ime equivaient; 2. Estimativa de Shoras/dia/FTE; 3. Particlpagio em tempo parcial de Paulo Apsan nas entregas P1, P2 e P4

Atenciosamente,

Gt Gpeo

Av. Cidade Jardim, 427 12° andar Itaim-Bibi - Cep.: 01453-000 - S&o Paulo — SP - Tel.: (11) 3167 1150Alice Erag

ei BNDES
doynard
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Classificagdo: Ostensive

'.’ BNDES Sem Restric8o de Acesso

Unidlade Gestora: AARH/DEJUR (Classificagio conforme OS PRESI n° 01/2015 — BNDES)

ANEXO Ill - TERMO DE CONFIDENCIALIDADE E NAO DIVULGAGAO
FIRMADO POR REPRESENTANTE LEGAL DA CONTRATADA

APSAN CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL LTDA., por intermédio de seu
representante legal, doravante designado simplesmente RESPONSAVEL, se compromete,
por intermédio do presente TERMOC DE CONFIDENCIALIDADE, a nao divulgar sem
autorizacao quaisquer informacgdes de propriedade do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES e de suas Subsidiarias BNDES Participagtes S.A. -
BNDESPAR e Agéncia Especial de Financiamento Industrial - FINAME, doravante
simplesmente designados como EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, em conformidade com
as seguintes CLAUSULAS e condices:

CLAUSULA PRIMEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que, em raz3o da sua prestacdo de servicos as EMPRESAS
DO SISTEMA BNDES - CONTRATO OCS N° 0446/2016, celebrado em 0}/ (0 /26’ Ié
estabelece contato com informagbes privadas das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, que
podem e devem ser conceituadas como segredo de indastria ou de negdcio. Estas
informagdes devem ser tratadas confidencialmente sob qualquer condi¢do e nao podem ser
divulgadas a terceiros ndo autorizados, ai se incluindo os préprios empregados das
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e do RESPONSAVEL, sem a expressa e escrita
autorizacdo do representante legal signatario do CONTRATO ora referido.

CLAUSULA SEGUNDA ,

As informacgbes a serem ftratadas confidencialmente sdo aquelas assim consideradas no
ambito das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e que, por sua natureza, ndo sdo ou nao
deveriam ser de conhecimento de terceiros, tais como:

I Listagens e documentagdes com informagbes sigilosas ou confidenciais a que
venha a ter acesso;

Il. Documentos relativos a estratégias econdmicas, financeiras, de investimentos, de
captacbes de recursos, de marketing, de clientes e respectivas informagdes,
armazenadas sob qualquer forma, inclusive informatizadas;

lll. Metodologias e Ferramentas de desenvolvimento de produtos e servigos,
desenvolvidas pelas EMPRESAS DO SISTEMA BNDES ou por terceiros para as
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES,;

IV. Valores e informacgdes de natureza operacional, financeira, administrativa, contabil
e juridica;

3
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Classificagio: Ostensivo

'.’ BNDES Sem Restricde de Acesso

Unidade Gestora: AA/DEJUR (Classificagdo conforme OS PRES!H n® 01/2015 — ENDES)

V. Documentos e informagbes utilizados na execugio dos servigos do CONTRATO
OCS N° 0446/2016.

CLAUSULA TERCEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que as referéncias dos incisos | a V da CLAUSULA
SEGUNDA deste Termo sdo meramente exemplificativas, e que outras hipoteses de
confidencialidade que ja existam ou venham ser como tal definidas no futuro devem ser
mantidas sob sigilo.

Paragrafo Unico

Em caso de divida acerca da natureza confidencial de determinada informagio, o

RESPONSAVEL devera manté-la sob sigilo até que venha a ser autorizado expressamente
pelo representante legal das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, signatario do CONTRATO
OCS N°® 0446/2016, a trata-la diferentemente. Em hipdtese alguma, a auséncia de
manifestacdo expressa das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES podera ser interpretada como
liberagéo de quaiquer dos compromissos ora assumidos.

CLAUSULA QUARTA

O RESPONSAVEL recolhera, ao término do CONTRATO OCS N° 0446/2016, para imediata
devolugdo as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, todo e qualquer material de propriedade
destas, inclusive notas pessoais envolvendo matéria sigilosa a estas relacionada, registro de
documentos de qualquer natureza que tenham sido criados, usados ou mantidos sob seu
controle ou posse, seja de seus empregados, prepostos, prestadores de servigo ou
fornecedores, com vinculo empregaticio ou eventual com o RESPONSAVEL, assumindo o
compromisso de ndo utilizar qualguer informagao sigilesa ou confidencial a que teve acesso
enquanto contratado pelas EMPRESAS DO SISTEMA BNDES.

Paragrafo Unico

O RESPONSAVEL determinara a todos os seus empregados, prepostos e prestadores de
servico que estejam, direta ou indiretamente, envolvidos com a prestacio de servigos objeto
do CONTRATO QOCS n° 0446/2016, a observancia do presente Termo, adotando todas as
precaucdes e medidas para que as obrigagdes criundas do presente instrumento sejam
efetivamente observadas.

CLAUSULA QUINTA |

O RESPONSAVEL obriga-se a informar imediatamente as EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES qualquer violagéo das regras de sigilo ora estabelecidas que tenha ocorrido por sua
acao ou omissdo, independentemente da existéncia de dolo, bem como de seus empregados,

prepostos e prestadores de servigo. , )
E& BNDES 23

Alice BragaA3oynard
Advogada
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CLAUSULA SEXTA

O descumprimentoc de quaisquer das clausulas do presente Termo acarretard a
responsabilidade civil e criminal dos que, comprovadamente, estiverem envolvidos no
descumprimento ou violagdo.

CLAUSULA SETIMA

As obrigagbes a que alude este instrumento perdurardo inclusive apés a cessagdo do vinculo
contratual entre 0 RESPONSAVEL e as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e abrangem as
informagdes presentes e futuras.

CLAUSULA OITAVA

. O RESPONSAVEL se compromete, no ambito do CONTRATO OCS n° 0446/2016, a
apresentar 3s EMPRESAS DO SISTEMA BNDES declaragdo individual de adeséo e
aceitagio das clausulas do Termo de Confidencialidade para Profissionais, cujo modelo
constitui 0 Anexo IV ao referido Contrato, de cada integrante ou participante da equipe que
prestar ou vier a prestar os servigos especificados no CONTRATO OCS n° 0446/2016.

De Acordo,

Rio de Janeiro, de 06/4541’? de 2/ 6

A
/’/ \
-—7 agteach oz

RESPONSAVEL

P \AO Dg

; & o \
2 cartorio 'c’}n ¢

ZUnardnoI L Rua foaguim Fleriane, 859 gtajefBii

Jéremias o Pato - 5P #usuq: 11 20761836
Ratmher_n, Palito Henriqye Marciangy
| sea valar e A fesceevene ulorlzad b
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ANEXO IV - TERMO DE CONFIDENCIALIDADE E NAO DIVULGAGCAO
FIRMADO PELOS PROFISSIONAIS DA CONTRATADA

M I% L M ’4 pﬂMe do Profissional) doravante

designado simplesmente RESPONSAVEL, se compromete, por intermédio do presente
TERMO DE CONFIDENCIALIDADE, a nao divulgar sem autorizagdo quaisquer informacdes
de propriedade do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES e de
suas Subsidiarias BNDES Participagies S.A. - BNDESPAR e Agéncia Especial de
Financiamento Industrial - FINAME, doravante simplesmente designados como EMPRESAS
DO SISTEMA BNDES, em conformidade com as seguintes CLAUSULAS e condigbes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que, em razio da sua prestacio de servigos as EMPRESAS
DO SISTEMA BNDES — CONTRATO OCS N° 0446/2016, celebrado em G_’?_l &IM
estabelece contato com informagdes privadas das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, que
podem e devem ser conceituadas como segredo de industria ou de negécio. Estas
informac¢des devem ser tratadas confidencialmente sob qualquer condigdo e n&o podem ser
divulgadas a terceiros ndo autorizados, ai se incluindo os proprios empregados das
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, sem a expressa e escrita autorizacdo do representante
legal signatario do CONTRATO ora referido.

CLAUSULA SEGUNDA

As informacdes a serem tratadas confidencialmente sdo agquelas assim consideradas no
ambito das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e que, por sua natureza, ndo sio ou nao
deveriam ser de conhecimento de terceiros, tais como:

1. Listagens e documentagbes com informagdes sigilosas ou confidenciais a que
venha a ter acesso enquanto contratado por empresa que preste servico as
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES;

. Documentos relativos a estratégias econdmicas, financeiras, de investimentos, de
captagbes de recursos, de marketing, de clientes e respectivas informaces,
armazenadas sob qualquer forma, inclusive informatizadas;

ll. Metodologias e Ferramentas de desenvolvimento de produtos e servigos,
desenvolvidas pelas EMPRESAS DO SISTEMA BNDES ou por terceiros para as
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES,;

V. Valores e informacdes de natureza operacional, financeira, administrativa, contabil

r oy 2 143
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Classificagdo: Ostensivo

5} BNDES Sem Restrigao de Acesso

Unidade Gestora: AA/DEJUR (Classificago conforme OS PRESI n° 01/2015 — BNDES)

V. Documentos e informagdes utilizados na execugao dos servigos do CONTRATO
OCS N° 0446/2016.

CLAUSULA TERCEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que as referéncias dos incisos | a V da CLAUSULA
SEGUNDA deste Termo sdo meramente exemplificativas, e que outras hipoteses de
confidencialidade que j& existam ou venham ser como tal definidas no futuro devem ser
mantidas sob sigilo.

Paragrafo Unico

Em caso de davida acerca da natureza confidencial de determinada informacio, o
RESPONSAVEL devera manté-la sob sigilo até que venha a ser autorizado expressamente
pelo representante iegal das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, signatario do CONTRATO
OCS N° 0446/2016, a trata-la diferentemente. Em hipdtese alguma, a auséncia de
manifestagdo expressa das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES podera ser interpretada como
liberagao de qualquer dos compromissos ora assumidos.

CLAUSULA QUARTA

O RESPONSAVEL recolhers, ao término do CONTRATO OCS N° 0446/2016, para imediata
devolucéo as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, todo e qualquer material de propriedade
destas, inclusive notas pessoais envolvendo matéria sigilosa a este relacionada, registro de
documentos de qualquer natureza que tenham sido criados, usados ou mantidos sob seu
controle, assumindo o compromisso de ndo utilizar qualquer informagdo sigilosa ou
confidencial a que teve acesso enquanto contratado pelas EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES.

Paragrafo Unico
O RESPONSAVEL adotara todas as precaugdes e medidas para que as obrigagdes oriundas
do presente instrumento sejam efetivamente observadas.

CLAUSULA QUINTA _

O RESPONSAVEL obriga-se a informar imediatamente as EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES qualquer violagZo das regras de sigilo ora estabelecidas que tenha ocorrido por sua
acdo ou omissdo, independentemente da existéncia de dolo.

CLAUSULA SEXTA

O descumprimento de quaisquer das clausulas do presente Termo acarretara a
responsabilidade civil & criminal dos que, comprovadamente, estiverem envolvidos no
descumprimento ou violagao.

Py BN . 213

Alice Bra oynarc
Advobgada



Classificagdo: Ostensivo

'.’ BNDES Sem Restrigdo de Acesso ' m

Unidade Gestora: AA/DEJUR (Classificagio conforme OS PRESI n° 01/2015 - BNDES)

CLAUSULA SETIMA

As obrigacdes a que alude este instrumento perdurarfo inclusive apés a cessacdo da
prestagao de servigos objeto do CONTRATO OCS N° 0446/2016, e abrangem as informagdes
presentes e futuras.

De Acordo, 7
f _ﬁ"’ 9475"“'@ % 9“%@3 2016.

Profissionais da Equipe;

CPF: .9.2.3..?‘3?‘2,{'@&0%: .................... E—mallfwo@»w . Cee
Documento de Identidade (nimero, data, emissor):....?g..??ggf.;._.. }':P - J\a—:, édd\-_)
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ANEXO IV - TERMO DE CONFIDENCIALIDADE E NAO DIVULGACAO
FIRMADO PELOS PROFISSIONAIS DA CONTRATADA

%gbm(% 7A UA t 6_" ng L( u"\ GOiUl] l-mome do Profissional) doravante
designado simplesmente RESPONSAVEL, se compromete, por intermédio do presente
TERMO DE CONFIDENCIALIDADE, a nao divulgar sem autorizagdo quaisquer informacgbes
de propriedade do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES e de
suas Subsididrias BNDES Participagtes S.A. - BNDESPAR e Agéncia Especial de
Financiamento Industrial - FINAME, doravante simplesmente designados como EMPRESAS
DO SISTEMA BNDES, em conformidade com as seguintes CLAUSULAS e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que, em razio da sua prestagio de servigos as EMPRESAS
DO SISTEMA BNDES — CONTRATO OCS N° 0446/2016, celebrado em _@_ !JQ_/_M,
estabelece contato com informacbes privadas das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, que
podem e devem ser conceituadas como segredo. de industria ou de negécio. Estas
informacdes devem ser tratadas confidencialmente sob qualquer condicao e nao podem ser
divulgadas a terceiros ndo autorizados, ai se incluindo os proprios empregados das
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, sem a expressa e escrita autorizacdo do representante
legal signatario do CONTRATO ora referido.

CLAUSULA SEGUNDA

As informagbdes a serem tratadas confidencialmente sfo aquelas assim consideradas no
ambito das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e que, por sua natureza, ndac sdc ou nao
deveriam ser de conhecimento de terceiros, tais como:

.  Listagens e documentagbes com informagdes sigilosas ou confidenciais a que
venha a ter acesso enquanto contratado por empresa que preste servico as
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES;

IIl.  Documentos relativos a estratégias econdmicas, financeiras, de investimentoes, de
captacdes de recursos, de marketing, de clientes e respectivas informacgdes,
armazenadas sob qualquer forma, inclusive informatizadas;

ill. WMetodologias e Ferramentas de desenvolvimento de produtes e servigos,
desenvolvidas pelas EMPRESAS DO SISTEMA BNDES au por terceiros para as
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES;

IV. Valores e informacgbes de natureza operacional, financeira, administrativa, contabil
e juridica;

»i BNDES 3
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Unidade Gestora: AA/DEJUR {Classificagdo conforme OS PRESI n° 04/2015 - BNDES)

V. Documentos e informagdes utilizados na execugéo dos servicos do CONTRATO
OCS N° 0446/2016.

CLAUSULA TERCEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que as referéncias dos incisos | a V da CLAUSULA
SEGUNDA deste Termo s8o meramente exemplificativas, e que outras hipéteses de
confidencialidade que ja existam ou venham ser como tal definidas no futuro devem ser
mantidas sob sigilo.

Paragrafo Unico

Em caso de davida acerca da natureza confidencial de determinada informagado, ©
RESPONSAVEL devera manté-la sob sigilo até que venha a ser autorizado expressamente
pelo representante legal das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, signatério do CONTRATO
OCS N° 0446/2016, a trata-la diferentemente, Em hipdtese alguma, a auséncia de
manifestacao expressa das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES podera ser interpretada como
liberagdo de qualguer dos compromissos ora assumidos.

CLAUSULA QUARTA

O RESPONSAVEL recolher4, ao término do CONTRATO OCS N° 0446/2016, para imediata
devolugdo as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, todo e qualquer material de propriedade
destas, inclusive notas pessoais envolvendo matéria sigilosa a este relacionada, registro de
documentos de qualquer natureza gue tenham sido criados, usados ou mantidos sob seu
controle, assumindo o compromisso de ndoc utilizar qualquer informacéo sigilosa ou
confidencial a que teve acesso enguanto contratado pelas EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES.

Paragrafo Unico
O RESPONSAVEL adotara todas as precaugdes e medidas para que as obrigagdes oriundas
do presente instrumento sejam efetivamente observadas.

CLAUSULA QUINTA

O RESPONSAVEL obriga-se a informar imediatamente as EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES qualquer violagdo das regras de sigilo ora estabelecidas que tenha ocorrido por sua
acdo ou omiss3o, independentemente da existéncia de dolo.

CLAUSULA SEXTA
O descumprimento de quaisquer das clausulas do presente Termo acarretara a
responsabilidade civil e criminal dos que, comprovadamente, estiverem envolvidos no

i a B3 £S 3
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CLAUSULA SETIMA

As obrigagbes a que alude este instrumento perdurardo inclusive apds a cessagio da
prestacéo de servicos objeto do CONTRATO OCS N° 0446/2016, e abrangem as informagdes
presentes e futuras.

De Acordo, | -
SQ\! ?Qy{;“]p 07 de Q,(){'Ulaw de 2016.

Profissionais da Equipe:

CPF: 72?33§?$?QJTelefone“?’6? 11§ E-mail:_bfm.h‘.(/.'.l.?.a.g/.l’tut. Lﬁ:@f@Q/ {on Xﬂ S - coe
Documento de Identidade (nimero, data, emissor):.g.aé.g.z.é.z “@(gf / ff'
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ANEXO IV - TERMO DE CONFIDENCIALIDADE E NAO DIVULGAGCAO
FIRMADO PELOS PROFISSIONAIS DA CONTRATADA

GulLLwW Jz Movin Ao %o.‘ Pes olz (omeegero . (Nome do Profissional) doravante
designado simplesmente RESPONSAVEL, se Eéjmpromete, por intermédio do presente
TERMO DE CONFIDENCIALIDADE, a nio divulgar sem autorizagdo quaisquer informacgdes
de propriedade do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES e de
suas Subsidiarias BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR e Agéncia Especial de
Financiamento Industrial - FINAME, doravante simplesmente designados como EMPRESAS
DO SISTEMA BNDES, em conformidade com as seguintes CLAUSULAS e condigbes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que, em razio da sua prestagio de servigos as EMPRESAS
DO SISTEMA BNDES — CONTRATO OCS N° 0446/2016, celebrado em OY /e Iio’lé.
estabelece contato com informagbes privadas das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, que
podem e devem ser conceituadas como segredo de indUstria ou de negbcio. Estas
informacdes devem ser tratadas confidencialmente sob qualquer condigdo e ndo podem ser
divulgadas a terceiros ndo autorizados, ai se incluindo os proprios empregados das
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, sem a expressa e escrita autorizagdo do representante
legal signatarioc do CONTRATO ora referido.

CLAUSULA SEGUNDA

As informa¢des a serem tratadas confidencialmente séo aquelas assim consideradas no
ambito das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e que, por sua natureza, ndo sdo ou nio
deveriam ser de conhecimento de terceiros, tais como:

I Listagens e documentacdes com informagbes sigilosas ou confidenciais a que
venha a ter acesso enquanto contratado por empresa que preste servigo as
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES;

Il. Documentos relativos a estratégias econdmicas, financeiras, de investimentos, de
captagbes de recursos, de marketing, de clientes e respectivas informagdes,
armazenadas sob qualquer forma, inclusive informatizadas;

. Metodologias e Ferramentas de desenvolvimento de produtos e servigos,
desenvolvidas pelas EMPRESAS DO SISTEMA BNDES ou por terceiros para as
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES;

IV. Valores e informagdes de natureza operacional, financeira, administrativa, contabil

Advogada

e juridica;
BNDES
Alice Braga Boynard
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Unidade Gestora: AA/DEJUR (Classificagdo conforme 0S8 PRESI n® 01/2015 — BNDES)

V. Documentos e informagdes utilizados na execugdo dos servigos do CONTRATO
OCS N° 0446/2016.

CLAUSULA TERCEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que as referéncias dos incisos | a V da CLAUSULA
SEGUNDA deste Termo sdo meramente exemplificativas, e que outras hipoteses de
confidencialidade que ja existam ou venham ser como tal definidas no futuro devem ser
mantidas sob sigilo.

Paragrafo Unico

Em caso de duvida acerca da natureza confidencial de determinada informacgéo, o
RESPONSAVEL devera manté-la sob sigilo até que venha a ser autorizado expressamente
pelo representante legal das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, signataric do CONTRATO
OCS N° 0446/2016, a tratd-la diferentemente. Em hipotese alguma, a auséncia de
manifestacdo expressa das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES podera ser interpretada como
liberagao de qualquer dos compromissos ora assumidos.

CLAUSULA QUARTA

O RESPONSAVEL recolhera, ao término do CONTRATO OCS N° 0446/2016, para imediata
devolugéo as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, todo e qualguer material de propriedade
destas, inclusive notas pessocais envolvendo matéria sigilosa a este relacionada, registro de
documentos de qualquer natureza que tenham sido criados, usados ou mantidos sob seu
controle, assumindo o compromisso de ndoc utilizar qualquer informacdo sigilosa ou
confidencial a que teve acesso enguanto contratado pelas EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES.

Paragrafo Unico
O RESPONSAVEL adotara todas as precaugbes e medidas para que as obrigagdes oriundas
do presente instrumento sejam efetivamente cbservadas.

CLAUSULA QUINTA

O RESPONSAVEL obriga-se a informar imediatamente 3s EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES qualquer violagdo das regras de sigilo ora estabelecidas que tenha ocorrido por sua
acdo ou omissao, independentemente da existéncia de dolo.

CLAUSULA SEXTA
O descumprimento de quaisquer das clausulas do presente Termo acarretara a
responsabilidade civil e criminal dos que, comprovadamente, estiverem envolvidos no

descumprimento ou violagao.
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Classificagdo: Ostensivo

5’ BNDES Sem Restricdo de Acesso f]
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CLAUSULA SETIMA

As obrigacdes a que alude este instrumento perdurardo inclusive apés a cessacio da
prestagao de servigos objeto do CONTRATO OCS N° 0446/2016, e abrangem as informagdes
presentes e futuras.
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