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ANEXO | AO CONTRATO OCS N° 263/2017
TERMO DE REFERENCIA

INTRODUCAO

Em 30 de novembro de 2011, o BNDES divulgou Chamada Publica de Selecao
BNDES FEP Prospeccdo 04/2011 — Saneamento, para financiamento de estudo
técnico de avaliagio dos meios e competéncias ao alcance do governc do Estado de
Sergipe para a adequada prestagcdo de servicos de saneamento basico em seus
respectivos territérios, incluindo a realizacdo dos investimentos necessarios a
expansio e 4 melhoria dos servigos, visando a sua universalizacdo. Em 14 de abril de
2015, a FGV Projetos, instituicdo que foi selecionada a realizar os estudos técnicos,
publicou o Relatério Técnico Final, em cumprimento aos termos definidos para
realizagdo deste estudo no ambito do FEP Prospeccédo 04/2011 — Saneamento (Anexo
3 deste TERMO DE REFERENCIA).

O estudo da FGV fornece (i) panorama geral do servigos de saneamento no Estado de
Sergipe — com informagdes sobre prestadores de servigo, niveis de cobertura dos
servigos, politica estadual de saneamento, regulagao e fiscalizagéo, entre outros; (ii)
estudo de demanda do Estado de Sergipe com dados referentes a populacado
projetada, consumo de agua por habitante, planos diretores e Planos Municipais de
Saneamento Basico {PMSBs), indicadores de salide e educagdo, dados qualitativos
de prestacdo de servicos de saneamento, metas de atendimento de abastecimento de
agua e esgotamento sanitario, entre outros; (i) diagndstico situacional da Companhia
de Saneamento de Sergipe (DESO) — com informagbes sobre sua estrutura
administrativa, organograma, analise econdmico-financeira (incluindo-se identificagao
de passivos ambientais), gestdc de recursos ‘humanos e funcionamento de
governanca corporativa; (iv) diagnéstico de infraestrutura existente sob gestdo da
DESO - com coleta de informagdes cadastrais, gestdo comercial, historico de projetos
realizados, investimentos necessarios e reavaliagdo de area total urbana, entre outos
- e do Estado de Sergipe — com avaliagao de sistemas e servigos de agua e esgoto,
abrangendo qualidade dos servigos prestados, parametros de medig&o, avaliagdo dos
ativos existentes; (v) projeto referencial de expansdo e atualizagéo de servigos de
saneamento da DESO (em sua area de atuacao) levando-se em consideragao suas
metas de atendimento, programa de obras e ac¢des, projecdo de sistemas de
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abastecimento de agua e coleta e tratamento de esgoto e estimativa; e (vi) avaliagao
de modelos juridico-institucionais para possivel prestacdo dos servicos de

saneamento.

A CONTRATADA devera utilizar como um dos insumos para elaboragdo dos
SERVICOS TECNICOS a serem executados as informagdes sistematizadas no
Relatérioc Técnico Final elaborado pela FGV Projetos, bem como outros predutos,
relatérios e informacgdes disponibilizadas por ocasido da publicagdo dos resultados
provenientes da Chamada Publica de Selegdo BNDES FEP Prospeccao 04/2011.

O aproveitamento do estudo elaborado pela FGV Projetos podera (i) aumentar a
seguranga e robustez dos SERVICOS TECNICOS e (ii) reduzir retrabalhos no que
tange a elaboracgdo dos PRODUTOS, proporcionando possivel redugao de custos na
elaboracdo dos SERVICOS TECNICOS. A utilizagdo deste estudo como insumo nédo
dispensa a CONTRATADA de elaborar e apresentar os PRODUTOS descritos neste
TERMO DE REFERENCIA e seus anexos.

1 OBJETO

1 Contratacdo de servigos técnicos especializados para a estruturagcio de
projetos de participagdo privada, visando a universalizacdo dos servigos de
fornecimento de agua e esgotamento sanitario relativamente aoc Estado de
Sergipe e a Companhia de Saneamento de Sergipe — DESO, conforme as

especificagcbes deste Edital e de seus Anexos.

1.1 No ambito da execu¢io dos SERVIGOS TECNICOS, a CONTRATADA
executara um conjunto amplo de atividades com vistas a (i) definicdo do
MODELO DE NEGOCIOS mais adequado para a concretizagdo do
PROJETO e alcance da universalizacdo dos SERVIGOS DE SANEAMENTO
e (i) elaboracdo de PRODUTOS necessarios para o sucesso das etapas de

estruturacao, licitagéo e adjudicagdo do PROJETO.
2 GLOSSARIO

2.1, ACEITE: é o ato formal, emitido pela COMISSAO DE RECEBIMENTO, que
atesta a conformidade dos PRODUTOS entregues pela CONTRATADA ao
detalhamento contido neste TERMO DE REFERENCIA;
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2.2,

2.3.

2.4,

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.
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BNDES. é o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social,
empresa publica dotada de personalidade juridica de direito privado e
patriménio préprio, regida por seu Estatuto Social e pelas disposi¢des legais
que lhe séo aplicaveis, com sede em Brasilia, Distrito Federal, e escritério-
base para este processo a Avenida Republica do Chile, n® 100, 8° andar,
Centro, Rio de Janeiro — RJ, inscrito no CNPJ sob o n® 33.657.248/0001-89;

BM&FBOVESPA: é a BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias

e Futuros;

COMISSAO DE RECEBIMENTO: é a comissdo composta por empregados do
sistema BNDES encarregada da emissdo dos RECIBOS, ACEITES e
TERMOS DE RECEBIMENTO DEFINITIVO DE ETAPA, nos termos deste
TERMO DE REFERENCIA;

CONTRATADA: é o consércio de empresas especializadas contratadas para
a execucdo dos SERVIGOS TECNICOS;

CONTRATO: é o presente contrato de prestagio de SERVIGOS TECNICOS;

COORDENADORES: sao os profissionais referidos nos subitens “a’, *b” e “¢”
do item 9.1, que serdo responsaveis pela coordenacdo dos SERVICOS
TECNICOS e supervisdo tecnica das equipes da CONTRATADA, nos

respectivos segmentos técnicos;

CPPI: é o Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos, criado pela
Lei n? 13.334, de 13 de setembro de 2016, e cujas atribuicbes estdo regradas

no art. 7°, da referida lei;

EMPRESA: € a Companhia de Saneamento de Sergipe — DESO regida por
Estatuto Social e pelas disposi¢cdes legais que lhe sao aplicaveis, com sede
na cidade de Aracaju, na Rua Campo Do Brito, 331, Praia 13 De Juiho,
Estado de Sergipe SE, CEP 49080-120, inscrito no CNPJ sob o n°
13.018.171/0001-90;

ESTADO: é o Estado de Sergipe, pessoa juridica de direito publico interno,

com sede na cidade de Aracaju, na Avenida Adélia Franco, n°® 3305, Grageru,
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2.11.

2.12.

2.13.

2.14,

2.15.

2.16.

2.17.

Mobnica

OCS N° 263/2017

Estado de Sergipe, CEP 498027-900, inscrito no CNPJ sob o n°
13.128.798/0001-01, titular da maioria do capital social da EMPRESA,;

ETAPA(S): sdo as sete parles em que foram segmentadas as entregas de
PRODUTOS e a execug¢do dos SERVICOS TECNICOS, nos termos da
TABELA DE PRODUTOS, PREGOS E PRAZOS DE ENTREGA, cuja

conclusdo enseja a realizagdo de pagamentos em favor da CONTRATADA.

GESTOR DO CONTRATO: empregado do sistema BNDES formalmente
encarregado do acompanhamento, fiscalizacdo e execucdo de diligéncias
relativas a este CONTRATO;

LICITANTE: & o consércio de pessoas juridicas participanie deste

procedimento licitatério;

MODELO DE NEGOCIOS: é o arranjo juridico-institucional por meio dos
guais os SERVICOS DE SANEAMENTO poderao ser prestados aos usuarios,
o qual podera adotar o formato de uma concessao comum, subconcesséo,
subdelegaciao, parceria publico-privada/PPP, alienacdo de controle societario

ou outro nao defeso em lei;

MUNICIPIOS: s&c os municipios atendidos pela EMPRESA e outros
indicados pelo ESTADO, constantes do Anexo 1 deste CONTRATO, os quais
serdo analisados e avaliados no ambito dos SERVICOS TECNICOS e que
serao considerados para efeito de preparagéo do PROJETO,;

PRIMEIRA FASE: & a primeira fase de desenvolvimento dos SERVICOS
TECNICOS, compreendendo as quatro primeiras etapas de estruturagdo do
PROJETO. Os estudos, relatérios e PRODUTOS gerados na PRIMEIRA
FASE serdo sistematizados pela CONTRATADA para a elaboragio do
RELATORIO PARA DECISAO DO MODELO DE NEGOCIOS, documento
que devera subsidiar a decisdo a propédsito da modelagem mais adequada

para a implementa¢ao do PROJETO;

PRODUTO(S): resultado dos SERVIGOS TECNICOS, a serem entregues ao
BNDES e ao ESTADO sob a forma de relatérios, documentos, pareceres ou
apresentacdes, conforme o caso, especificados neste TERMO DE
REFERENCIA. A relacdo dos produtos esta relacionada no Anexo 2;
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2.19.

2.20.

2.21.

2.22,
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PROJETO: é o empreendimento a ser modelado a partir da realizagdo dos
SERVICOS TECNICOS, o qual envolverdA a participagdo privada na
disponibilizagdo de infraestrutura e prestacdo de SERVICOS DE
SANEAMENTO, de acordo com o MODELO DE NEGOCIOS adotado;

PMO: Project Management Office, entendido aqui como os servigos técnicos
de organizaciao, gestdo de PROJETO e coordenacio da interagdo mantida
entre BNDES, EMPRESA, ESTADO, MUNICIPIOS e STAKEHOLDERS;

RECEBIMENTO DEFINITIVO DA ETAPA: é o ateste pela COMISSAO DE
RECEBIMENTO da entrega de todos os PRODUTOS e execucéo de todos os
SERVICOS TECNICOS, pela CONTRATADA, relativos 8 ETAPA definida
neste TERMO DE REFERENCIA e seus Anexos;

RECEBIMENTO PARCIAL DA ETAPA: é o ateste pela COMISSAO DE
RECEBIMENTO do cumprimento pela CONTRATADA da ETAPA definida
neste TERMO DE REFERENCIA e seus Anexos, exceto em relagdo
SERVICOS TECNICOS e PRODUTOS ainda pendentes, permitindo o
pagamento dos valores relativos aos PRODUTOS e SERVICOS TECNICOS
que ja tenham sido objeto de ACEITE pela COMISSAO DE RECEBIMENTO;

RECIBO: ato formal, emitido pela COMISSAO DE RECEBIMENTO, que
atesta a entrega do PRODUTO pela CONTRATADA, para posterior
verificagdo da sua conformidade com as especificagbes técnicas previstas
neste TERMO DE REFERENCIA,;

RELATORIO FINAL CONSOLIDADO: relatério englobando os principais
aspectos econdmico-financeiros, juridico-regulatérios, de engenharia e outros
aspectos técnicos envolvidos nos diferentes segmentos dos SERVIGOS
TECNICOS e PRODUTOS, em especial as principais premissas adotadas
para o desenvolvimento da modelagem, contendo as planilhas de proje¢des,
a identificacdo e andlise das alternativas de investimentos, os resultados
obtidos e suas conclusdes, com as estimativas de valores de outorga, tarifas,
valor maximo da contraprestacao publica pecuniaria, aporte de recursos e
preco de alienagdo de controle da EMPRESA, a depender do MODELO DE
NEGOCIOS adotado para o PROJETO;
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2.26.

2.27.

2.28.

2.29,
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RELATORIO PARA DECISAO DO MODELO DE NEGOCIOS: relatério que
devera sistematizar as varidveis-chave identificadas durante a PRIMEIRA
FASE de execugdo dos SERVIGOS TECNICOS para pautar a tomada de
decisdo a respeito do MODELQO DE NEGOCIOS a ser adotado para o
PROJETO, contemplando os principais aspectos mapeados durante o
desenvolvimento da PRIMEIRA FASE dos SERVIGOS TECNICOS, entre eles
i) Avaliagdo Econdmico-Financeira preliminar; ii) Relatério de Engenharia,; iii)
Andlise da situagédo juridica a respeitc da prestacdo dos servigos de
saneamento; iv) Andlise Ambiental do PROJETO; e v) Mapeamento de

potenciais licitantes;
ROADSHOW: ¢ a apresentagéo de negdcios para potenciais investidores;

SALAS DE INFORMAGOES: sao os ambientes virtuais (data rooms) em que
serao disponibilizados os documentos, dados, relatérios, acessos a sistemas
e qualquer outro tipo de informac&o sobre o PROJETO e a EMPRESA, aos
potenciais interessados, possuindo controle de acesso ao ambiente, historico
de acesso aos documentos e, quando aplicavel, controle de confidencialidade

e restricbes a visualizacdo, copias € encaminhamento dos documentos;

SERVICOS DE SANEAMENTO: sio os servigos publicos de fornecimento de
agua e esgotamento sanitario, disciplinados nos termos da Lei n° 11.445, de
05 de janeiro de 2007 e demais normativos aplicaveis, cuja universalizagao
devera ser alcangada nos MUNICIPIOS, conforme as metas informadas pelo
ESTADO;

SERVICOS TECNICOS: ¢ o conjunto ample de atividades a serem prestadas
pela CONTRATADA ao BNDES, como o levantamento de dados e
informacgdes, avaliagdo, consultoria, assessoria, participacbes em reunibes e
audiéncias puUblicas para esclarecimentos, acompanhamento do andamento
dos trabathos, incluindo-se ainda a elaboragdo de todos os PRODUTOS,
conforme a disciplina detalhada neste TERMO DE REFERENCIA;

STAKEHOLDERS: termo usado para definir todos os grupos afetados ou
interessados pela implantagdo do PROJETO,;
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3.2
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3.3

3.31
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TABELA DE PRODUTOS, PREGOS E PRAZOS DE ENTREGA: sdo as
tabelas constantes das planilhas anexas a este TERMO DE REFERENCIA
(Anexo 2);

TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO DA ETAPA: ¢ o documento
emitido pelo BNDES que atesta o RECEBIMENTO DEFINITIVO DA ETAPA,
conforme definido neste TERMO DE REFERENCIA;

TRIBUNAIS DE CONTAS: compreendem os tribunais de contas da Unido,
ESTADO e MUNICIPIOS (se existentes) competentes, no ambito de suas
respectivas algadas, para a fiscalizagdo e acompanhamento de atos relativos
a contratacdo dos SERVICOS TECNICOS em tela.

ESCOPO E DISPOSICOES ESPECIFICAS DOS SERVICOS TECNICOS

Os SERVIGOS TECNICOS tém por objetivo a elaboragdo, pela
CONTRATADA, dos PRODUTOS e execucio das atividades detalhadas a

seguir.

Todos os PRODUTOS e demais atividades compreendidas no escopo dos
SERVICOS TECNICOS tém por objetivo a formatacao final do PROJETO e a

sua licitagao.

A EMPRESA e 0 ESTADO poderao solicitar a0 BNDES que seja requerida a
CONTRATADA a elaboraciao de documentos, cenarios, analise de aspectos
especificos dos MODELOS DE NEGOCIOS e a preparacdo de
apresentacdes, relatérios, pareceres e opinativos juridicos de temas afetos ao
PROJETO.

Gerenciamento do PROJETO (Project Management Office — PMO)

A CONTRATADA sera responsavel por todas as atividades de PMO relativas
a todo o escopo de trabalho especificado nesse TERMO DE REFERENCIA,

envolvendo todas as atividades e PRODUTOS necessarios, tais como:

a elaboracao e acompanhamento do cronograma de atividades e do plano de
trabalho para a execugao dos SERVIGOS TECNICOS;
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a elaboracdo de relatérios periddicos de acompanhamento gerencial, com
analise do status das atividades e de planos de ac¢do para correcéo de
eventuais atrasos em relagdo ao baseline de execugdo dos SERVICOS
TECNICOS;

a gestdo de todas as atividades necessarias & execugio do escopo previsto
neste TERMO DE REFERENCIA, bem como pela qualidade e consisténcia
de todos 0s PRODUTOS aqui previstos;

caso a licitacdo seja realizada na BM&FBOVESPA, manutencido de
entendimentos com a BM&FBOVESPA e a Camara de Liquidagdo e Custédia
S.A., visando a assessora-las na elaboragido do manual de instrugao para as
sociedades corretoras e investidores que participarem do processo licitatério

manejado com vistas & adjudicacéo do PROJETO,;

preparacdc de apresentagbes para as reunides de acompanhamento do
PROJETO com o BNDES, ESTADO, EMPRESA e/ou CPPI, incluindo-se
ainda a elaboracdo de atas das reunides e outras atividades instrumentais

eventualmente necessarias;

elaboragio de documentos com informagbes adicionais aos PRODUTOS,
quando eventualmente solicitados pelo BNDES, respeitando o escopo dos
SERVIGOS TECNICOS;

suporte na interacdo (inclusive na resposta a questionamentos) entre
EMPRESA, MUNICIPIOS e outros entes publicos da administracdo do
ESTADO, principaimente com aqueles encarregados da regulagdo ambiental,
TRIBUNAIS DE CONTAS e outros entes que executem atividades de

fiscalizagéo e controle;

suporte durante o periodo de consulta publica e na realizagdo de audiéncia
publica relativas ao PROJETQ a ser licitado, auxiliando na resposta aos
questionamentos e contribuicbes apresentados e na interagdo com potenciais

licitantes;

suporte durante o procedimento licitatorio, por meio da resposta a

questionamentos e impugnagdes apresentados por licitantes;
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elaboragdo de RELATORIO PARA DECISAO DO MODELO DE NEGOCIOS;

e
elaboracdo do RELATORIO FINAL CONSOLIDADO do PROJETO.
Due diligence juridica da EMPRESA

A CONTRATADA devera apresentar relatério, com insumos de informacoes
publicas e outras disponibilizadas pela EMPRESA e pelo ESTADO,
abrangendo a analise e avaliagdo das informagbes e documentos para
identificag@o de eventuais problemas que possam alterar, de forma relevante,
a posigao contabil e/ou o valor de mercado da EMPRESA, no que tange aos

seguintes aspectos:

analise dos principais litigios existentes, no dmbito administrativo efou judicial,
com base em levantamento realizado pela CONTRATADA a partir de
informacoes disponibilizadas pela EMPRESA, e que afetem ou possam afetar
a EMPRESA, em especial os que impactem fortemente no fluxo de caixa da
EMPRESA,;

situagéo da titularidade e posse dos imoveis e equipamentos registrados no
ativo imobilizado da EMPRESA e da regularidade da respectiva
documentagao perante os registros publicos, indicandc eventuais énus ou
gravames existentes, atestada por meio da execucgdo de diligéncias quando

necessario;

identificacdo de necessidade de anuéncia prévia (waivers) nos contratos de
financiamento, que prevejam vencimento antecipado em virtude do MODELO
DE NEGOCIOS.

Sem prejuizo de outras analises, levantamentos, projecbes realizadas
especificamente para a execugdo dos SERVICOS TECNICOS, a
CONTRATADA devera considerar como um dos insumos, para a elaboragao
dos reiatorios de Due Diligence juridica, os produtos, relatdrios e informagdes
disponibilizadas por ocasido da publicacdo dos resultados provenientes da
Chamada Publica de Selegdo BNDES FEP Prospeccao 04/2011.

Due diligence contabil-patrimonial da EMPRESA
26
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A CONTRATADA devera apresentar relatério abrangendo a analise e
avaliacdo das informacbes e documentos para identificagdo de eventuais
ajustes que possam alterar, de forma relevante, a posigao contabil-patrimonial
e/ou o valor de mercado da EMPRESA, contemplando, em especial, as

seguintes agbes:

diagnodstico dos passivos ja conhecidos, dos udltimos 5 (cinco) exercicios
fiscais, de natureza fiscal, trabalhista, previdenciario, ambiental, societério,

civil, regulatéria, administrativo e patrimonial;

avaliacdo de possiveis discrepancias da politica contabil adotada peia
\

EMPRESA em suas Ultimas 3 (irés) demonstraces financeiras anuais

publicadas, em relagdo aos principios contabeis usualmente empregados

pelas empresas do setor ou similares;

realizacdo de procedimentos que assegurem a adequacdo dos saldos das
contas contabeis, tais como: (i) obtencdo de analises contabeis auxiliares
preparadas pela EMPRESA, (i) verificagdo de documentacdo suporte
pertinente, (iii) exame dos principais contratos firmados com clientes,
fornecedores, instituigdes financeiras e outras partes, e (iv) envio de cartas de

confirmacgao de saldos a devedores e credores selecionados;

identificagdo de todas as garantias ja assumidas pela EMPRESA em outros

contratos.

Sem prejuizo de outras andlises, levantamentos, projecdes realizadas
especificamente para a execugdo dos SERVIGOS TECNICOS, a
CONTRATADA devera considerar como um dos insumos, para a elaboragéo
dos relatorios de Due Diligence contabil-patrimonial, os produtos, relatorios e
informacdes disponibilizadas por ocasido da publicagdo dos resultados
provenientes da Chamada Pudblica de Selegdo BNDES FEP Prospeccéo
04/2011

Due Diligence Juridica e Contabil-Patrimonial Complementar da
EMPRESA

Na hipotese de o MODELO DE NEGOCIOS definido para o PROJETO ser a
alienacédo de controle societario da EMPRESA, a CONTRATADA devera
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complementar a due diligence juridica com a analise dos principais litigios em
potencial, no ambito administrativo efou judicial, com base em levantamento
realizado pela CONTRATADA, e que afetem ou possam afetar a EMPRESA,
em especial os que impactem fortemente no seu fluxo de caixa, de acordo

com as melhores praticas de auditoria.

Na hipétese de o MODELO DE NEGOCIOS definido para o PROJETO ser a
alienacdo de controle societario da EMPRESA, a CONTRATADA devera
executar as seguintes atividades complementares de servicos de due

diligence contabil-patrimonial:

adequar os valores registrados contabilmente aos valores dos elementos
patrimoniais, considerando a probabilidade de ocorréncia de eventos que
possam influir no valor do patriménio liquido da EMPRESA, identificando,

entre oufros:

i. ativos e passivos ndo registrados na escrituragdo comercial ¢
tributaria, com proposta de regularizacdo mediante registro, com
atribuicéo de valores;

ii. situacdo da titularidade e posse dos imbveis e equipamentos
passiveis de serem ativados, e da regularidade da respectiva
documentacgdo, inclusive perante os registros publicos, indicando
eventuais dnus ou gravames existentes,

iii. ativos registrados, porém nao realizaveis, e passivos registrados,
porém n&o exigiveis, com proposta de regularizagdo mediante
estorno ou constituicdo de proviséo de perdas;

iv. contingéncias, com a descricdo dos eventos determinantes de sua
possivel realizagdo em bens, direitos e obrigagées, de sua
probabilidade de ocorréncia e atribuigdo de valores,

identificar os procedimentos utilizados na Due Diligence Contabil-Patrimonial
e o resultado da verificagdo dos procedimentos contabeis adotados na
EMPRESA, no registro de obrigagdes tributarias, parafiscais, trabalthistas,
comerciais, civis e administrativas, bem como analisar a conformidade de tais

obrigacdes e a existéncia de eventuais créditos;
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descrever e avaliar a adequabilidade dos sistemas de controles internos, de
custeio e de informacdes gerenciais adotados na EMPRESA em relacido as

boas praticas de mercado;

descrever os principios e praticas contabeis adotados na avaliagdo dos
elementos constantes das demonstragbes financeiras da EMPRESA e das

alteracdes que sofreram nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais;

descrever a politica de seguros adotada na EMPRESA e demonstragéo de

eventuais insuficiéncias nos valores segurados,; e

apurar o resultade de confirmagio das contas de: 1) depositos bancarios; 2)
aplicagGes financeiras; 3) consumidores e revendedores; 4) rendas e titulos a
receber; 5) empréstimos e financiamentos concedidos (curto e longo prazos),
8) investimentos; 7) imobilizado; 8) empréstimos e financiamentos obtidos
{curto e longo prazos); 9) obrigagdes especiais; 10) fornecedores; 11) Contas
de Resultados a Compensar - CRC; e 12) outras contas consideradas
relevantes, a critério da CONTRATADA.

A Due Diligence Contabil-Patrimonial da EMPRESA devera ser realizada com
a observancia dos padrbes técnicos e éticos constantes das Normas e
Procedimentos de Auditoria do Institutc dos Auditcres Independentes do
Brasil - IBRACON vigentes no periodo de execucdo dos SERVICOS
TECNICOS.

Os relatérios e documentos a serem apresentados devem se basear em
informacdes e resultados mais recentes possiveis, por ocasido da respectiva
elaboragao, de modo a atender ac MODELO DE NEGOCIOS e 4 licitagio do
PROJETO.

Estudo de Demanda

Deverao ser realizadas projegbes anuais de demanda para agua e esgoto por
um periodo de 35 (trinta e cinco) anos, discriminando-se 0s MUNICIPIOS, as
tipologias de usUArios (tais como: residencial, comercial, industrial, piblico e usuario elegivel a cobranga
de tarifa social ~ este Gltimo, quando aplicavel), € outras segmentacdes que venham a se

revelar relevantes para o desenvolvimento do estudo de demanda, com base
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nas informagdes disponibilizadas pela EMPRESA e em fontes de dados

oficiais ou comumente utilizadas pelo mercado.

Deverdo ser realizados vérios cendrios de evolugdo de demanda, refletindo
diferentes premissas para a evolugdo da populagcio de cada municipio e o
nivel de atendimento dos SERVIGOS DE SANEAMENTO.

Deverdo ser consideradas as variaveis gue impactem, direta ou

indiretamente, a proje¢ao de demanda, tais como:

dados histéricos de ligaghes, economias e/ou habitantes, e o indice de
atendimentc de SERVIGOS DE SANEAMENTO disponibilizadas pela
EMPRESA e em fontes de dados oficiais ou comumente utilizadas pelo

mercado;

dados historicos de consumo de agua por ligagdo, economia e/ou habitante
disponibilizadas pela EMPRESA e em fontes de dados oficiais ou comumente

utilizadas pelo mercado;

a analise histérica dos principais indicadores (demograficos, econémicos, de
saude, de educacio, de habitagdo, de meio ambiente, de recursos hidricos e
outros), que possibilite quantificar, compreender e projetar 0 comportamento

anual da demanda de agua e da vazao de esgoto;

projetos urbanisticos, planos diretores, inclusive de aguas, habitacionais ou

de natureza econdmica:;

planos municipais de saneamento basico j&4 elaborados ou estudos

desenvolvidos para fins de elabora¢ao dos referidos planos;
a area geografica;

dados qualitativos sobre a prestacdo dos SERVIGOS DE SANEAMENTO,
considerando o cenario atual e os objetivos de politicas publicas buscados

com a realizacdo do PROJETO,;
a estrutura tarifaria vigente;

a estratégia/atuacio comercial;
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parametros de benchmarking.

Sem prejuizo de outras analises, levantamentos, projecdes realizadas
especificamente para a execugdo dos SERVIGOS TECNICOS, a
CONTRATADA devera considerar como um dos insumos, para a elaboracao
dos Estudos de Demanda, os produtos, relatérios e informagdes
disponibilizadas por ocasido da publicagdo dos resultados provenientes da
Chamada Publica de Selecdo BNDES FEP Prospecgao 04/2011.

Insumos para a elaboragdo dos Planos Municipais de Saneamento
Basico (PMSB) em relagdo aos servicos pulblicos de fornecimento de

agua e esgotamento sanitario

A CONTRATADA devera apresentar um diagnéstico elencando os
MUNICIPIOS que possuem ou ndo Planos Municipais de Saneamento Basico
aprovados, de acordo com a Lei n® 11.445, de 05 de janeiro de 2007, o
Decreto n° 7.217, de 21 de junho de 2010, e a Resolu¢do Recomendada n°
75, de 02 de julho de 2009, do Conselho das Cidades. Para os MUNICIPIOS
gue possuem Plance Municipal de Saneamento aprovado, o diagnostico
devera trazer uma copia do referido Plano. Para os MUNICIPIOS que nao
possuem Plano Municipal de Saneamento aprovado, devera ser indicado se
ha algum Plano Municipal de Saneamento em elaboragdo, bem como o

estagio de tramitagéo do Plano.

Para os MUNICIPIOS que possuem Planos Municipais de Saneamento
Basico, devera ser realizada uma andlise dos programas, projetos e agbes
previstos para os servigos publicos de fornecimento de agua e esgotamento
sanitario, considerando seus indicadores, prazos e revisdes, a fim de verificar

sua consisténcia.

Para cada MUNICIPIO incluido no PROJETO que n&o possuir Planos
Municipais de Saneamento Basico ou para aqueles que tiverem planos em
desacordo com as metas definidas pelo PROJETO, devera ser elaborado
relatério apresentando os seguintes insumos para a elaboragao,
compatibilizagdo ou revisdo dos Planos Municipais de Saneamento Basico,

no que toca aos servigos publicos de fornecimento de agua e esgotamento
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sanitario, de acordo com o estabelecido pela Lei n® 11.445, de 05 de janeiro
de 2007:

diagnostico da situagdo e de seus impactos nas condigdes de vida, utilizando
sistema de indicadeores sanitarics, epidemiologicos, ambientais e

socioecondmicos e apontando as causas das deficiéncias detectadas;

objetivos e metas de curto, médio e longo prazos para a universalizagao,
admitidas solugbes graduais e progressivas, observando a compatibilidade

com os demais planocs setoriais;

programas, projetos e acdes necesséarias para atingir os objetivos e as metas,
de modo compativel com os respectivos planos plurianuais e com outros
planos governamentais correlatos, identificando possiveis fontes de

financiamento;
acdes para emergéncias e contingéncias; e

mecanismos e procedimentos para a avaliagdo sistematica da eficiéncia e

eficacia das a¢des programadas.

Sem prejuizo de outras ahélises, levantamentos, projecbes realizadas
especificamente para a execugdo dos SERVIGOS TECNICOS, a
CONTRATADA devera considerar como um dos insumos, para a elaboracgdo
dos Insumos para a Elaboracdo dos Planos Municipais de Saneamento
Basico, os produtos, relatdrios e informagdes disponibilizadas por ocasido da
publicacdo dos resultados provenientes da Chamada Ptblica de Selegdo
BNDES FEP Prospecgdo 04/2011.

Relatério de Engenharia

O Relatério de Engenharia devera ser suficientemente detalhado para

viabilizar:

o atendimento aos requisitos legais necessarios para a licitagdo do
PROJETO;
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a descricdo de uma solucdo de engenharia referencial para o PROJETO,
elaborada para efeito de possibilitar a tomada de decisdo a respeito do
MODELO DE NEGOCIOS do projeto e a precificagdo dos investimentos e

custos operacionais envolvidos;

a valoragao de todos os investimentos e custos operacionais, compativeis
com o mercado, necessarios para viabilizar a implementacao de sistemas e
solugcbes de engenharia necessarios para que seja alcangada a
universalizagdo dos SERVICOS DE SANEAMENTO, nos termos
especificados neste TERMO DE REFERENCIA, de modo a possibilitar a
preparacdo do modelo econdmico-financeiro do PROJETO e outros

documentos relativos a sua licitagao;

simulagdo de diferentes cenarios dos investimentos e custos operacionais
para o PROJETO, possibilitando a alteracéo dos valores para diversos niveis
de atendimento de cobertura dos SERVIGOS DE SANEAMENTO.

O Relatério de Engenharia deverd ser segmentado nos seguintes
PRODUTOS:

Diagnéstico da Infraestrutura Existente;
Projeto Conceitual de Engenharia;
Caderno de Encargos.

O Diagnostico da Infraestrutura Existente compreendera a analise e avaliagao
dos sistemas de infraestrutura existentes, incluindo estactes de tratamento,
estacdes elevatorias, boosters, reservatorios, adutoras, emissarios, redes de
distribuicdo e redes coletoras, compreendendo todas as atividades

necessarias, tais como:

coleta de informacées de sistemas existentes de agua e esgoto (estudos,
plantas, cadastros) disponibilizadas pela EMPRESA ou MUNICIPIOS:

descricdo do status operacional da infraestrutura existente, considerando
informacdes disponibilizadas pela EMPRESA ou MUNICIPIOS
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levantamentos de campo, a serem realizados pela CONTRATADA visando a
descricdo das principais estruturas constituintes dos sistemas existentes de
abastecimento de agua e de esgotamento sanitario, assim como a

caracterizacdo de suas capacidades, observado o disposto no item 3.8.2.1.1;
descricdo da gestao comercial, perdas, inadimpléncias;

coleta de dados e informacfes dos estudos técnicos e projetos de engenharia
ja realizados pela EMPRESA e ESTADO relativos a expansao dos
SERVICOS DE SANEAMENTO,;

analise dos investimentos planejados para o sistema de saneamento que
contempla os MUNICIPIOS, inclusive obras e servicos de engenharia em
geral, abrangendo todos o0s investimentos em execugdo, previstos,

contratados e a contratar, bem como os respectivos cronogramas;

avaliacdo da disponibilidade de recursos hidricos e das solugdes e projetos ja
concebidos pelo Poder Publico para superacdo de eventual déficit hidrico,
com base nas informagdes disponibilizadas pela EMPRESA e em fontes de
dados oficiais ou comumente utilizadas pelo mercado, considerandc a

demanda atual e futura a ser atendida.

Para fins da alinea “¢" do item 3.9.2.1, deverdo ser visitados
obrigatoriamente todos os MUNICIPIOS.

3.9.2.2 O Projeto Conceitual de Engenharia conterd o dimensionamento da oferta dos

b)

SERVICOS DE SANEAMENTO a serem prestados a populagédo em todas as
suas etapas, considerando a demanda a ser atendida e o nivel de qualidade

almejado. O Projeto Conceitual de Engenharia devera conter, no minimo:

apresentagao da(s) solugédo(des) escolhida(s) pela CONTRATADA, contendo
0s requisitos técnicos minimos para operagédo e exploragao dos principais
sistemas relativos aos SERVICOS DE SANEAMENTO, manutengéo e
conservagado das infraestruturas envolvidas, exploragdo dos servigos

complementares e gestao comercial dos servicos;

requisitos técnicos e operacionais minimos, tanto globais quanto especificos,

para as instalacbes a serem implementadas;
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informacdes, dados e levantamentos que possam ser aplicados, pelos
licitantes interessados na adjudicag@o do PROJETO, na elaboragdo de seus

proprios estudos técnicos e solucdes de engenharia;

orcamento do custo global dos investimentos necessarios para implantacéo,
melhoria, recuperagdo efou expansdo dos sistemas, fundamentados em

quantitativos de servicos e fornecimentos propriamente avaliados (CAPEX);

orcamento dos custos de operacdo e manutencdc dos servigos prestados
(OPEX);

apresentacado de valores agregados de CAPEX e OPEX por sistema, no
ambito dos subitens (d) e {e) desta clausula, para implantacao de instalagdes
(i) de abastecimento de agua (nas rubricas de estacdes elevatérias, estagbes
de tratamento de agua e redes de abastecimento) e (ii) coleta e tratamento de
esgoto (nas rubricas de estagbes elevatérias, estacbes de tratamento de

asgote e redes separativas),

apresentagcdo do cronograma fisico de execugdo dos investimentos

considerados no Projeto Conceifual de Engenharia;

estimativas de despesas e prazos associadas a eventuais processos de
desapropriacdo, desocupagdo e reassentamento previstos no Projeto

Conceitual de Engenharia;

os investimentos que forem necessarios para o gerenciamento de eventual
déficit hidrico, com base nas informagdes disponibilizadas pela EMPRESA e

em fontes de dados oficiais ou comumente utilizadas pelo mercado; e

avaliacdo de classificagdo de corpos hidricos, com base nas informagdes
disponibilizadas pela EMPRESA e em fontes de dados oficiais ou comumente
utilizadas pelo mercado, para fins de compatibilizacdo e adequagao do
sistema de tratamento de esgoto proposto com o enquadramento € a

capacidade do corpo receptor do efluente tratado.

O Caderno de Encargos devera descrever as atividades operacionais a serem
desempenhadas pelo concessionario na operagao dos sistemas de agua e

esgotamento sanitario para cada um dos ativos atualmente existentes e para
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os ativos que vierem a ser implementados pelo concessionario e sera

convertido pela CONTRATADA em um anexo do contrato de concessio.

Sem prejuizo de outras analises, levantamentos, projecdes realizadas
especificamente para a execugdo dos SERVICOS TECNICOS, a
CONTRATADA devera considerar como um dos insumos, para a elaboracgéo
do Relatério de Engenharia, os produtos, relatérios e informagbes
disponibilizadas por ocasido da publicagdo dos resultados provenientes da
Chamada Publica de Selecao BNDES FEP Prospeccgéo 04/2011.

Estudos Ambientais

Os Estudos Ambientais deverdo considerar os resultados do Projeto
Conceitual de Engenharia, contemplando eventuais analises ja procedidas
por 6rgdo ambiental competente, incluindo todas as atividades necessarias,

tais como:

identificacdo dos diferentes atores, as etapas e prazos estimados do processo
de licenciamento ambiental em ambito municipal, estadual e/ou federal para
implementacao dos SERVICOS DE SANEAMENTO, incluindo a emissao dos
principais atos de regularidade ambiental normalmente associados ao setor,
tais como autorizagcdo para supressdo de vegetacdo, autorizagdo para
intervengio em area de preservacdo permanente, emissdo de outorga de
direito de uso de recursos hidricos preventiva e definitiva, autorizacdo para

perfuracio e captacdo em pocos artesianos;

identificagdo dos passivos socicambientais existentes, com base nos
processos administrativos e judiciais em curso e gue tenham por objeto
matéria ambiental, tantc nas instalagdes quanto em areas diretamente
afetadas pelos SERVIGOS DE SANEAMENTO.

andlise da regularidade da cperagéo, mediante a verificacdo (i) de processos
de licenciamento em curso ou concluidos; (i) da existéncia de licengas de
operagdo em vigor para todas as instalagées e da conformidade com as
condicionantes nelas constantes; e (iii) da existéncia de outorgas de direito de

uso de recursos hidricos e da conformidade da vazio autorizada;

definicdo das diretrizes minimas, além da estimativa de cronograma para o

36
Ménica G@o Rey &b

Advogada
AARH/DELIC/GLIC4



®: BNDES

3.11

3.11.1

OCS N° 263/2017

processo de licenciamento ambiental e obten¢ioc de outorga de direito de uso
de recursos hidricos para o empreendimento a ser realizado pela futura
concessiondria, além de atividades relacionadas e  eventuais

desapropriacbes, desocupacdes e reassentamentos, quando aplicavel; e

definicdo do custo atinente ao licenciamento ambiental e a obtengdo de
outorga de direito de uso de recursos hidricos, incluindo passivos existentes e
aqueles que possam surgir das interven¢fes previstas para o PROJETO,
além da consideragdo de medidas mitigadoras e de compensagao de carater
social e ambiental, desapropriagGes, desocupacdes, reassentamentos,
solugbes e estratégias para viabilizacdo do PROJETO do ponto de vista

socioambiental.

Avaliagcdo Econdémico-Financeira e elaboracido de Plano de Negdcios

referencial

As atividades relativas a avaliagdo econdmico-financeira ensejardc a

elaborag¢ac dos seguintes produtos:

Relatorio Econfémico-Financeiro Preliminar, acompanhado das planilhas
preliminares das projecdes do fluxo de caixa do PROJETO, identificando os
pontos criticos da modelagem, as principais premissas adotadas, provaveis
ajustes a serem realizados nas projecdes, as principais informages
financeiras e as configuracées territoriais recomendadas para os MODELOS
DE NEGOCIOS possiveis;

Relatério de Avaliagdo Econémico-Financeira Final, detathando o MODELO
DE NEGOCIOS selecionado pelo ESTADO para a implantagdo do
PROJETO;

Plano de Negdcios do PROJETO, elaborado conforme o detalhamento

constante do subitem 3.11.12;

Relatério de Precificagdo da Alienagéo de Controle da EMPRESA, o qual sera
exigivel apenas na hipétese de decisdao por tal MODELO DE NEGOCIOS
para a prestacdo dos SERVICOS DE SANEAMENTO.
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O Relatérioc Econdmico-Financeiro Preliminar serd considerado para a
preparagdo do RELATORIO PARA DECISAQ DO MODELO DE NEGOCIOS,
ao passc que o Relatorio de Avaliagdo Econdmico-Financeira Final, o Plano
de Negédcios e o Relatério de Precificagdo da Alienagdo de Controle da
EMPRESA serdo considerados para a preparacdo do RELATORIO FINAL
CONSOLIDADO.

Os modelos econdmico-financeiros, a serem empregados na preparagdo dos
relatérios mencionados no item 3.11.1, serdc elaborados pelo método do
Fluxo de Caixa Descontado e serdo disponibilizades em planilhas eletrdnicas

automatizadas e desblogueadas, as quais devero:

Apresentar painel de controle com apresentagédo agregada {(output) para as

premissas elencadas no item (b) desta clausula;

Apresentar premissas operacionais (Investimento, Custos, Despesas,
Impostos Diretos e Indiretos, Capital de Giro, DRE, Balango Patrimonial,
Fluxo de Caixa do PROJETO e do Acionista, Usos e Fontes, Seguros,
Garantias, Estrutuda de Capital, Premissas de Financiamento), projetadas ao
longo do prazo da delegag&o, conforme o International Financial Reporting
Standards - IFRS;

possibilitar a alteragao de premissas para a simulagéo de diferentes cenarios
para c PROJETO.

Os modelos econdmico-financeiros deverdao assimilar todas as informacgdes e
varidveis necessarias para a tomada de decisdo acerca do modelo a ser
adotado para a prestagéo dos SERVIGOS DE SANEAMENTO, tais como:

anadlises de sensibilidade e de benchmarks,;

discriminacdo de receitas por MUNICIPIO e tipologia de usuarios (residencial,
comercial, industrial, pablico ¢ usudrio elegivel a cobranca de tarifa social — este tltimo,

quando aplicavel);

apuragao de valorfretomo financeiro (Taxa Inferna de Retorno — TIR, TIR
Modificada — TIRM, Valor Presente Liquido — VPL e Payback (simples e

descontado);
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apuragido do custo de capital {prépric e de terceiros), e do custo médio
ponderado de capital (WACC — Weighted Average Cost of Capital),

indicacao de fontes de financiamento;
indicagcdo das premissas tributarias utilizadas;

analise de indicadores de endividamento do PROJETO (ICSD - indice de
Cobertura de Servigos da Divida, Patriménio Liquido/Ativo; EBITDA/Divida
Liquida);

andlise de Indicadores de Rentabilidade (Margens EBITDA e Liquida);
valor de eventual outorga;

valor de aporte puablico, subsidios e contraprestacbes publicas, se
incorporadas ao PROJETO;

mapeamento dos atives ainda ndo amortizados envolvidos na execugéo dos
SERVIGCOS DE SANEAMENTO; e

identificacdo dos pontos criticos da avaliagdo econdmico-financeira e da
definicido do MODELO DE NEGOCIOS e recomendacio de ajustes
necessarios, bem como proposicdo de agdes que possam gerar valor para a
EMPRESA.

Para determinacao do Custo de Capital Préprio devera ser utilizado o modelo
Capital Asset Price Model (“CAPM"), devendo ser adotada, como taxa de
desconto, o Custo Médio Ponderado de Capital (WACC) cujas premissas
devem ser definidas pelo avaliador e estarem adequadas as condigbes de

mercado observadas para empresas atuantes no setor de saneamento.

As premissas empregadas, inclusive para o calculo do WACC, deverao ser
explicitadas e faciimente identificaveis, bem como devidamente justificadas e

fundamentadas.

A CONTRATADA devera utilizar premissas macroecondémicas usualmente

divulgadas por entidades publicas e privadas para projegbes do Produto
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Interno Bruto — PIB nacional {e regional, onde houver)}, inflagéo, caAmbio, taxa

de juros, dentre outros.

Os modelos econdmico-financeiros elaborados pela CONTRATADA deverao
identificar as variaveis criticas e contemplar uma andlise de sensibilidade em
relagdo as principais premissas de simulacdo consideradas, bem como

deveréo ser construidos cenarios distintos, conforme solicitagido do BNDES.

Na concepcido dos modelos econdmico-financeiros, a CONTRATADA devera
determinar o prazo da implementagdo dos SERVICOS DE SANEAMENTO de
modo a atender os requisitos legais, a amortiza¢do do capital de terceiros
aplicado no empreendimento, a remuneragdo do responsavel pela
implementacdo dos SERVICOS DE SANEAMENTO e a depreciagdo da

infraestrutura a ser implementada.

No caso de o contrato prever que o novo prestador devera pagar,
integralmente ou parcialmente, indenizagéo por investimentos realizados pelo
anterior prestador, mas nao amortizados pelas receitas emergentes da
prestacdo dos servigos, o calculo de tal indenizagao dar-se-& mediante os
valores mencionados no § 2° do art. 42 da Lei n® 11.445, de 05 de janeiro de
2007, ou, na auséncia destes, o valor histérico atualizado dos investimentos
realizados pelo prestador, como previsto no caput do art. 42 da mesma,
abatendo-se desse valor a amortizagdo decorrente das receitas emergentes
da prestagdo dos servigos, considerando-se sempre a recuperagéo dos
custos incorridos na prestacido do servico em regime de eficiéncia, como
exigido pelo art. 29, § 1°, inciso V, da Lei n° 11.445, de 05 de janeiro de 2007.

A A indenizag@o mencionada no caput, além dos valores nao amortizados

de investimentos, devera prever outras parcelas indenizatorias devidas, nas

hipoteses de extingdo do contrato sem culpa do contratado, assim como

eventuais abatimentos em razao de multas aplicadas pelo regulador, no caso

de extingdo do contrato por culpa do contratado, nos limites do art. 42 da Lei n°

11.445, de 05 de janeiro de 2007.

3.11.10.2 Presumem-se como integralmente amortizados os investimentos no
caso de extingdo mediante o advento do termo contratual, exceto nos casos
de:
% '3
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a) existéncia de pleitos de reequilibrio econdmico-financeiros da tarifa, ou da
contraprestagdo publica, apresentados até cento e oitenta dias apos o
advento do termo contratual, salvo a existéncia de diferente prazo previsto no

instrumento contratual;

b) haver valores de investimentos nédc amortizados reconhecidos nos termos do
art. 42, § 2° da Lei n® 11.445, de 05 de janeiro de 2007; ou

c) expressa previsdo contratual em contrario, inclusive a de que a indenizagao

seja fixada mediante arbitragem.

3.11.10.3 Caso, por razfes técnicas ou de controvérsias contratuais, ndo seja
viavel 0 calculo do valor da indenizagdo em tempo oportuno, pode ser este

. estimado em procedimento especifico.

3.11.10.4 No caso de parcerias publico-privadas deve ser observado o § 5° do art.
6° da Lei n® 11.079, de 30 de dezembro de 2004, que dispde que o parceiro
privado ndo receberd indenizagao pelas parcelas de investimentos vinculados
a bens reversiveis ainda nac amortizadas ou depreciadas, quando tais
investimentos houverem sido realizados com valores provenientes do aporte de

recursos de que trata o § 2° do mesmo art. 6°.

3.11.11 Para a elaboracdo do relatério mencionado no item 3.11.1 “b", a Avaliacédo
Econdmico-Financeira Final do PROJETO devera conter a estimativa dos
fluxos das entradas e saidas de caixa, considerandoe, entre outros elementos

pertinentes:

a) os dados historicos de faturamento, de arrecadagio, de adesdo,

inadimpléncia e perdas comerciais;
b) a estrutura tarifaria vigente e realizar a projec¢ac do nivel de tarifas;

c) o mix de clientes existente e projetado, considerando os diferentes perfis de
consumo de agua (residenciais, comerciais, industriais, publicos e tarifa social

— esta ultima, quando aplicavel),

d) o entendimento das solugdes técnicas aplicaveis nas regides;
g, a7
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a avaliagdo das variaveis-chave que impactam o modelo econdmico-

financeiro;
o benchmark do setor e de regiées com caracteristicas similares;

as receitas préprias provenientes da prestacio de servico, considerando os

resultados da modelagem econdmico-financeira;

considerar, na eventualidade de se tornarem necessarios para o0 PROJETO,
as receitas extraordindrias em potencial, o valor das contraprestagbes
publicas pecuniarias, dos aportes publicos e de outros fluxos identificados no

curso da modelagem;
verificagio da possibilidade e quantificacdo de receitas acessérias;

considerar cenarios de expansdo da cobertura dos SERVICOS DE
SANEAMENTO, conforme premissas de tempo e cobertura compativeis com

a viabilidade econémico-financeira do PROJETO,;
investimentos (CAPEX) detalhados;

servico da divida;

custo dos servigos prestados;

despesas de operagio e manutengio (OPEX) detalhados;

perdas técnicas e comerciais, em consonancia com a qualidade doc servigo

requerido pelo contrato de concessio,
seguros;

necessidade de capital de giro, de acordo com os prazos médios de
recebimento de contas a receber, de realizacdo dos estoques e de

pagamento das obrigacgdes;
valor de outorga, guando for o caso;
encargos tributarios e eventuais beneficios fiscais do setor;

tributos;
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u) taxa de regulagaoffiscalizagao,;
v) remuneracio dos ativos pre-existentes; e
w) outros fluxos identificados no curso da modelagem.

3.11.12 Para a elaboragio do Pianc de Negécios mencionado no item 3.11.1 “c’,

deverao ser considerados, dentre outros, 0s seguintes elementos:
a) a caracteriza¢do da area territorial @ MUNICIPIOS atendidos pelo PROJETO;

k) valor de investimento, explicitando as principais premissas relacionadas aos
investimentos a serem realizados, incluindo metas de atendimento, modeio de

engenharia proposto e investimentos priorizados;

c) projecao de receitas e arrecadac¢do demonstrandc um resumo das analises
dos dados comerciais da operacgao atual dos SERVICOS DE SANEAMENTO,
com foco em receita e arrecadacgao, além de abordar as principais estimativas
de projecdo de receita e arrecadagio para todo o periodo de execugdo do
PROJETO;

d) projecdo de custos, despesas e impostos, de forma consolidada, contendo as
principais linhas de despesa (operacionais, comerciais e administrativas),

explicitando premissas, fontes e projegdes futuras;

e) premissas financeiras, com descritivo das principais estimativas relacionadas
ao financiamento do projeto, incluindo estrutura de capital, custo e modelo de
financiamento, além do calculo do custo de capital estimado para avaliagio

econdmica dos fluxos de caixa projetados;

f) relatérios financeiros, consolidando as principais premissas do modelo
econdmico, dentre eles o demonstrativo de resultados (DRE), balanco

patrimoniai e fluxo de caixa.

3.11.13 A CONTRATADA, na confeccdo do Relatdério Econdmico Financeiro
Preliminar devera considerar o Estudo de Regionalizagdo, previsto no item
3.11.13.1 abaixo.

3.11.13.1 O Estudo de Regionalizagao deve incluir os seguintes aspectos:

43/%):‘:
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dimensionamentoc do ambito territorial 6timo para a prestac&o dos servigcos e
possibilidades de consorciamento, levando em consideragao as direfrizes de

regionalizagao;

avaliacdo acerca da escala econ0mica adequada e da viabilidade técnica e
financeira da prestagio para a execugéo dos SERVIGOS DE SANEAMENTO,
bem como de seu menor impacto para 0 meio ambiente e para a saude

humana, sem prejuizo do cumprimento das metas de universalizagao; e

delimitacdo espacial dos servigos tendo em vista aspectos institucionais, a
possibilidade de composicdo de diferentes lotes de MUNICIPIOS e a
existéncia de regido metropolitana e de outras figuras previstas no art. 25, §

3°, da Constituigao Federal.

Na hipétese em que o MODELO DE NEGOCIOS definido seja alienagio do
controle acionaria da EMPRESA, devera ser elaborado o Relatério de
Precificacdo da Alienagdo de Controle da EMPRESA, que deve propor: a
sistematica de alienacao de controle mais adequada, tais como a alienagao
do controle acionario da EMPRESA em bloco Unico ou em diversos blocos,
oferta publica de acdes, ou, ainda, se for o caso, a reserva de acgbes a
categorias especiais de investidores, de forma a trazer maior beneficio
econdmico e maior possibilidade de sucesso da desestatizagéo; forma de
pagamento, observadas as disposi¢cbes legais; e condigbes de alienag¢ado das
agbes na oferta de acdes aos empregados e aposentados da EMPRESA, se
for o caso, incluindo o percentual € 0 mecanismo de liquidez das agdes a

serem ofertadas.

Os relatérios, planilhas e outros documentos a serem entregues ao BNDES e
ao ESTADO deverio obedecer as condigbes de execugdo previstas nos item
5 deste TERMO DE REFERENCIA.

Indicadores de Desempenho

A CONTRATADA devera desenvolver um Quadro de Indicadores de
Desempenho (QID), representado por um conjunto de medidores utilizados
para a mensuragio da disponibilidade e do desempenho operacional do

parceiro privado, com a definicdo do padrdo aceitavel e de redutores
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financeiros para o casc de nac conformidade na execuc¢do do contrato a ser

celebrado entre o poder concedente e o concessionario.

O Quadro de Indicadores de Desempenho devera englobar toda a cadeia dos
SERVICOS DE SANEAMENTO, especificando, preferencialmente,
indicadores aplicaveis para as areas de investimento, operacional, amhiental,
comercial, social e financeira, com as respectivas formulas e detalhamento

para apuragio.
Avaliagdo Econémico-Social

Para fins de atendimento ao disposto no art. 16 da Portaria n°® 557, de 11 de
novembro de 2016, do Ministéric das Cidades, devera ser elaborado estudo

econdmico-sacial que contemple os aspectos seguintes:

a) identificacao de beneficios e custos econdmicos;
b) estimativa das externalidades positivas e negativas do PROJETO;

¢) identificagdo do custo de oportunidade do Poder Publico, por meio da taxa

de desconto social ou outro método tecnicamente justificado;

d) integracdo da analise econdmico-financeira de forma a evidenciar:

i. eficiéncia no cumprimente das missdes de Estado e no emprego

dos recursos da sociedade;

ii. o respeito aos interesses e direitos dos destinatarios dos

servigos e dos entes privados incumbidos da sua execugéo;

iii.  sustentabilidade financeira e vantagens sccioecondmicas dos

projetos de parceria;

e) resultado da avaliacdo econdmica (o fluxo de receitas e custos econdémicos

deve ser trazido a valor presente por meio da utilizagdo da taxa de

desconto social ou outro métedo tecnicamente justificado).

na hipotese do MODELO DE NEGOCIOS definido nos SERVIGOS

TECNICOS ser uma parceria publico-privada, estudo que comprove a
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conveniéncia e a oportunidade da contratagdo, mediante identificagao das
razbes que justifiguem a op¢do pela forma de parceria publico-privada
(relatéric de Value for Money), e o0 atendimento das demais exigéncias
previstas no art. 10, incisos |, Il, IV e V da Lei n°® 11.079, de 30 de
dezembro de 2004, bem como a comprovag¢ado de que o incremento de
despesas publicas originadas pelo contrato ndo ultrapassa o limite do art.
28 da Lei n® 11.079/04, considerando as previsdes legais do ESTADO.

Assessoria Juridica

Os SERVICOS TECNICOS de assessoria juridica compreendem o conjunto
completo de providéncias relativas & preparagido do edital e contrato de
concessao, seus respectivos anexos e decorrentes desses, considerande o
MODELO DE NEGOCIOS definido, abrangendo a elaboragéo de opinativos,
pareceres, relatérios técnicos, minutas diversas e a execugdo de outras
atividades de cunho juridico que se fagam necessarias para a licitacdo e
contratagdo do PROJETQ, incluindo-se no escopo destes servigos:

andlise dos atos normativos e documentos juridicos que lastreiam a prestacéo
do SERVIGOS DE SANEAMENTO nos MUNICIPIOS, como, por exemplo, os
contratos de concessao ou de programa e documentos relativos ao modelo
de gestdo associada vigentes ou outros contratos firmados pela EMPRESA

(locacao de ativos, contratos de performance, etc);

em relagdo ao modelo de gestdo associada, devem ser analisados, entre
outros elementos, (i) a conformidade das leis autorizativas, convénios de
cooperacao e contratos de programa a disciplina instituida, entre outras, pelas
Leis n® 11.107, de 06 de abril de 2005, e 11.445, de 05 de janeiro de 2007; (ii)
a adequagdo aos requisitos de validade estabelecidos pela legislacéo
aplicavel, principalmente os previstos no art. 11, da lei federal n.® 11.445, de
05 de janeiro de 2007; (iii) outros elementos gque venham a ser entendidos ao
longo da execucdo dos SERVIGOS TECNICOS como pertinentes para a
delegacdo dos SERVIGOS DE SANEAMENTO, tais como prazo, objeto,

admissibilidade de delegacio dos servigos a terceiros.

identificagdo, mapeamento da legislacdo que rege as atividades da
EMPRESA e a prestacdo dos SERVICOS DE SANEAMENTO no ESTADO e
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nos MUNICIPIOS, inclusive normativos editados pelos entes que
desempenham fungbes de regulagdo setorial e ambiental, tanto no plano
estadual como nos MUNICIPIOS, identificando regras vigentes que
representem riscos ou comprometam a viabilidade juridica de aspectos
importantes do PROJETO,

identificacdo de quaisquer outras aprovacdes, licengas e autorizagtes
aplicaveis ao PROJETO, além do auxilic na elaboragio de quaisquer
documentos juridicos necessarios para a obtencio dessas aprovagbes

guando imprescindiveis a realizagdo do processo licitatério do PROJETO;

andlise de aspectos especificos dos MODELOS DE NEGOCIOS possiveis
para a contratacdo do PROJETO, a serem indicados pelas equipes do
BNDES e do ESTADO ao longo do desenvolvimento dos SERVIGOS
TECNICOS, especialmente no que 'tange 4 adequaclo desses modelos &

legislacdo e precedentes judiciais pertinentes ao setor de saneamento,

preparacio de apresentacbes, relatérios, pareceres e opinativos juridicos de
temas afetos ao PROJETO, que se mostrem necessarios ao Iongo da
preparac¢dao do PROJETO ou que venham a ser solicitados pelo BNDES,
descrevendo os riscos identificados a partir da analise da legistacdo e
jurisprudéncia pertinentes, propondo interpretacbes e alteragbes legislativas

que mitiguem os riscos identificados;

elaboragdc e revisdo de documentos juridicos e respectivos anexos
necessarios para a licitagdo do PROJETO, os quais deverdo considerar, entre
outros, os ajustes que decorram da interagdo com os 6rgaos de fiscalizagao e
controle, ESTADO e EMPRESA, além daqueles provenientes das
manifestacdes e contribuigdes eventualmente acatadas nas fases de consulta

e audiéncia publicas;

assessoria na preparagaoc de documentagio, inclusive no ambito de eventuais
diligéncias necessarias junto aos TRIBUNAIS DE CONTAS competentes e
outras entidades que exergam atribuicbes regulatérias, aprobatérias,

ieqgislativas, judiciais e de controle;
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elaboracao de versdes preliminar e definitiva da matriz contratual de riscos do
PROJETO, considerando os riscos inerentes ac PROJETO e possiveis
mitigadores, segundo as melhores praticas adotadas em outros projetos do
setor de saneamento bem como da matriz de responsabilidades, com

definicdo clara do escopo de cada uma das partes;

apresentagdo de um modelo de garantias, para honrar o pagamento da
contraprestacao publica, case o PROJETO venha a adotar o formato de uma
parceria publico-privada, observada a alinea “d’, do item 3.5.1 deste

documento;

elaboragdo de minutas de projetos de lei, decretos e outros atos normativos,
administrativos ou contratuais (ex. contratos de programa ou concessio) que
se revelem, no curso da execucao dos SERVICOS TECNICOS, necessarios
para viabilizar a licitacdo do PROJETO, conforme o MODELQO DE
NEGOCIOS definido;

suporte técnico-juridico para a elaboracdo de atos de natureza societaria
relativos & EMPRESA, eventualmente necesséarios para a viabilizagdo do
PROJETO;

supcrte tecnico-juridico a0 BNDES e a EMPRESA, inclusive por meio da
elaboragdo de minutas e versdes preliminares, para a elaboracdo das
respostas e esclarecimentos que se mostrem hecessarios durante a
modelagem e licitagdo do PROJETO, abrangendo também os apresentados
pelos orgdos de fiscalizacdo e controle competentes, os veiculados na
audiéncia e consulta publicas e os apresentados por interessados durante a

fase externa do processo licitatério; e

mapeamento e suporte juridico ao BNDES para a identificagdo, analise,
revisdo, defesa ou recomendacdo de atos necessarios & licitagdo do
PROJETO, por parte da Administracdo Publica Direta ou Indireta, inclusive
pela EMPRESA.

Sem prejuizo de outras analises, levantamentos, projecbes realizadas
especificamente para a execucdo dos SERVICOS TECNICOS, a

CONTRATADA devera considerar come um ods insumos, para a efaboragdo
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dos relatérios e execucdo das atividades compreendidas no escopo da
assessoria juridica dos SERVICOS TECNICOS, os produtos, relatérios e
informagdes disponibilizadas por ocasido da publicagdo dos resuitados
provenientes da Chamada Publica de Selegao BNDES FEP Prospeccéo
04/2011.

Plano de Atuagdo da EMPRESA

Visando ao alinhamento entre as atividades, estrutura e governanca da
EMPRESA, na hipotese em que o MODELO DE NEGOCIOS adotado néo
envolva a alienagao dd controle societario da EMPRESA, a CONTRATADA
devera elaborar Planc de Atuacdo da EMPRESA, instrumento que contera,

dentre outras, as proposi¢des e diligéncias indicadas a seguir:

identificagdo de pontos criticos, ajustes necessérios e recomendacotes para a
adequacdo das atividades da EMPRESA ao contexto de delegagédo dos
SERVICOS DE SANEAMENTO,

elaboragdo de um Plano de Negodcios simplificado para a EMPRESA,
incluindo projecao de fluxo de caixa para os horizontes de curto, médio e
longo prazos, interface com o PROJETO a ser estruturado e eventuais
receitas necessarias para garantir a sustentabilidade financeira das
operagdes da EMPRESA;

elaboracdo de um Plano de Transicdo, o qual devera apontar as principais
acbes (principalmente a redefinicho de processos e atividades
organizacionais) que deverao ser implementadas durante os primeircs meses
de execucdo do PROJETO.

Para a elaboracao do Plano de Atuacdo da EMPRESA e das proposi¢bes
nele contempladas, a CONTRATADA devera conduzir, previamente, os
levantamentos e estudos que se fagam necessarios, buscando valer-se,
sempre que possivel, de informacdes, relatérios e estudos produzidos pela
EMPRESA.

Mapeamento e interagdo com potenciais LICITANTES
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A CONTRATADA devera mapear os potenciais licitantes, executando todas

as atividades necessarias, tais como:

identificagdo e avaliacdo dos potenciais investidores nacionais e estrangeiros
acerca da atratividade dos negécios, incluindo o levantamento de informacgées
relativas ao seu porte, perfil técnico-operacional e capacidade econdmico-

financeira;

analise de sensibilidade entre (i) o escopo e dimensido do PROJETO e (ii) as

caracteristicas técnicas e financeiras identificadas dos potenciais licitantes;

prestagdo de informagbes e esclarecimentos pertinentes a potenciais
investidores, assegurando igualdade de tratamento a todos os inferessados,
exceto as informacgdes relativas ao prego minimo de venda das agbes da

EMPRESA e/ou o valor de outorga, tarifas e as de natureza privilegiada;

promover e participar de reunides técnicas com potenciais investidores e
apresentacdes a associagbes de investidores, inclusive ROADSHOW, no
Brasil, com o objetivoe de prestar informagdes adicionais aquelas contidas nos
editais, incluindo preparacao de questionarios a serem respondidos por estes

investidores;

criacdo de SALAS DE INFORMAGOES, incluindc o fornecimento de

sistemas, implantagao e suporte técnico a8 EMPRESA,;
acompanhamento de visitas de potenciais investidores a EMPRESA; e

para fins de divulgacdo do PROJETO jUnto a investidores estrangeiros,
traducgédo para a lingua inglesa, no minimo, dos documentos licitatérios {(edital,
minuta de contrato e respectivos anexos), do RELATORIO FINAL
CONSOLIDADO e de apresentagdes que tenham por objetivo a divuigagao
de aspectos principais do PROJETO..

3.16.1.1 A CONTRATADA devera organizar ac menos 2 (dois) ROADSHOWS e todos

os custos referentes ao ROADSHOW ser@o de responsabilidade da
CONTRATADA, exceto os custos referentes a participagéo de profissionais

do BNDES e/ou de outros agentes publicos nos eventos.
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3.16.1.2 A CONTRATADA devera apresentar ao BNDES e a EMPRESA, em ate 5

3.17

3.171

b)

(cinco) dias apds a realizagao do ROADSHOW, documento com a descrigéo
das principais informacdes e contribuigées colhidas durante o evento, bem
como relacdo de perguntas formuladas pelos investidores e propostas de

respostas.
Assessoria de Comunicagio

A CONTRATADA prestard servico de Assessoria de Comunicagio,

contemptando atividades tais como:

elaboracdo de plano de comunicacdo, incluindo o mapeamento dos
STAKEHOLDERS mais relevantes, dentre os quais se incluem: (i) Principal
Sindicato vinculado aos empregados da EMPRESA,; (i} Poder Executivo do
Estado; (iii) Poderes Executivos dos MUNICIPIOS contemplados no
PROJETO; (iv) Sociedade Civil, podendo esta ser representada por
Associagbes ou Organizagdes Nao Governamentais com histérico de atuagéao
no ESTADO: (v) Orgao(s) de Regulacdc Ambiental com mandato legai para
regulagaof/fiscalizacdo de projetos de saneamento no ESTADO, (v) Imprensa,
podendo ser representada por jornais, revistas, telejornais ou blogs de
atuacéo local/estadual ou nacional — e estratégias de abordagem, utilizando-
se de ferramentas e meios inovadores de comunicagio, de forma a prover

informacdes claras, concisas e objetivas;

apoio ac BNDES e ao ESTADO na implementagdo e gerenciamento do plano
de comunicacdo de modo a responder adequadamente e em tempo habil a

quaisquer questdes que possam surgir durante a preparagio do PROJETO;

suporte ao BNDES e ao ESTADO na preparagdo de materiais e mensagens
de divulgacio para eventos associados ao PROJETO, tais como SALAS DE
INFORMAGOES, reunites com interessados, audiéncias publicas,
ROADSHOWS, npublicagido do edital do PROJETO e reunides de
esclarecimento com empregados e aposentados, quando houver solicitago

nesse sentido;
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elaboragdo, para o BNDES e ESTADO, de boletim informativo com
atualizagdo mensal sobre o PROJETO, para fins de eventual divulgacao junto
aos STAKEHOLDERS.

As despesas relativas as publicagbes legais relacionadas a licitagdo do
PROJETO serao de responsabilidade do BNDES, da EMPRESA ou do
ESTADO.

A CONTRATADA devera promover todas as revisdes e ajustes necessarios
nos PRODUTOS, com vistas ao atendimento de demandas provenientes de
6rgdos de fiscalizagéo, regulagéo e controle interno e externo durante o prazo
de vigéncia do CONTRATO ou até a aprovagao definitiva do processo de
estruturacdo do PROJETO pelos TRIBUNAIS DE CONTAS competentes, o

que ocorrer antes.

As revisbes ou ajustes demandados nos PRODUTOS acima nado serdo
considerados novos PRODUTOS para fins de pagamento e deverdo ser
executadas ainda que apds a emissdo de ACEITE, de TERMO DE
RECEBIMENTO DEFINITIVO DA ETAPA ou do RECEBIMENTO PARCIAL
DA ETAPA.

DA PARTICIPAGAO NA LICITAGAO E DA SUBCONTRATACAO

Somente podera participar da presente licitagdo a LICITANTE que tiver sido
previamente pré-qualificada pelo BNDES, nos temos do Edital de Pré-
Qualificagdo n°® 1/2016.

E permitida a subcontratacio de parcela dos SERVICOS TECNICOS, desde
que previamente solicitado pela CONTRATADA e expressamente autorizado
peioc BNDES.

O BNDES se reserva ao direito exclusivo de ndo autorizar a subcontratagdo
de parcela dos SERVIGCOS TECNICOS, quando a indicagdo da empresa
subcontratada pela CONTRATADA puder comprometer a isengao,

imparcialidade ou qualidade técnica dos servigos a serem prestados.

Qualquer problema decorrente da subcontratagdo sera resolvido pela
CONTRATADA, n3o decorrendo dai nenhuma responsabilidade para o
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BNDES, mesmo que haja onus para a CONTRATADA ou qualquer

subcontratada.

A CONTRATADA sera, perante o BNDES, résponsével pelos servicos
realizados pelas subcontratadas, ndo podendo transferir suas
responsabilidades pelas obrigagbes estabelecidas no Edital de Licitagdo, no
TERMO DE REFERENCIA e no CONTRATO.

Sera permitida a subcontratacao de no maximo 30% (trinta por cento) do valor
do CONTRATOQ, sendo vedada a subcontratagdo dos servigos relacionados a
Avaliacdo Econdmico-Financeira e elaboragdo do Plano de Negoécios
referencial, a elaboracio do Projeto Conceitual de Engenharia, Assessoria
Juridica e PMO.

A CONTRATADA ou subcontratada nido podera participar, direta ou
indiretamente, da licitagdo do PROJETO. Considera-se participacao indireta a
existéncia de qualquer vinculo de natureza técnica, comercial, econdémica ou
financeira entre a CONTRATADA e algum dos licitantes participantes do

certame.
A restricdo disposta no item 4.6 também se aplica;

aos controladores, controladas, coligadas e entidades sob controle comum da
CONTRATADA:

as pessoas fisicas e juridicas que atuardo como contratadas para a execugac
dos SERVIGOS TECNICOS pela CONTRATADA.

LOCAL, PRAZO E CONDIGCOES DE EXECUCAO DO OBJETO

A CONTRATADA devera arcar com todos os custos relativos ao
desenvolvimento de todas as atividades previstas neste TERMO DE
REFERENCIA, tais como remuneracio de profissionais, encargos, tributos,
despesas administrativas, viagens nacionais e internacionais, estruturas fisica
e virtual, locacao de locais de eventos, bem como quaisquer outras despesas

necessarias a integral execucio do objeto.
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O BNDES e o ESTADO envidardo melhores esforcos para a racionalizagio no
agendamento de reunides, utilizando, sempre que possivel e oportuno,

ferramentas de comunicacio como videoconferéncia.

Os LICITANTES deverdo formular suas propostas de precos conforme
TABELA DE PRODUTCS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA e deverdo
estar incluidos todos os custos para a integral execucao do objeto, na forma
do item acima. O BNDES somente pagara a CONTRATADA pelos produtos
previstos na TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA.

O BNDES comunicara, com antecedéncia de 48 (quarenta e oito} horas, as
datas e locais das reunides de trabalho e de acompanhamento,
preferencialmente nas cidades do Rio de Janeiro/RJ ou na capital do
ESTADO.

Os prazos para a entrega dos PRODUTOS estao indicados na TABELA DE
PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA (Anexo 2) deste TERMO
DE REFERENCIA.

Em até 10 (dez) dias contados da data da assinatura do CONTRATO, a
CONTRATADA devera realizar reunido com o BNDES e 0 ESTADO para:

apresentar a equipe técnica da CONTRATADA para a prestagcdo dos
servicos, juntamente com curriculo de cada um de seus integrantes,

definir quais documentos deverdo ser disponibilizados 8 CONTRATADA para
a realizagdo dos SERVIGOS TECNICOS, sem prejuizo de solicitagdes
posteriores de documentos que se revelem necessarios a execucdo do objeto
deste TERMO DE REFERENCIA;

apresentar os Termos de Confidencialidade, devidamente assinados,
formalizados entre c BNDES e a equipe indicada pela CONTRATADA para a
prestacio dos SERVICOS TECNICOS; e

apresentar plano de visitas técnicas ac ESTADO com cronograma estimado.

Em até 25 (vinte e cinco) dias contados da data da assinatura do contrato, a
CONTRATADA devera apresentar ¢ Plano de Trabalho, contemplando o
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cronograma estimado para a realizagdo dos SERVICOS TECNICOS com os
principais eventos, reunides e atividades necessarias para atingir o objetivo

estabelecido, bem como as pessoas responsaveis por cada atividade.

A CONTRATADA realizard todas as atividades necessarias para atingir o
objetivo estabelecido, mantendo a qualidade e o prazo estabelecidos no
CONTRATO para a realizacdo dos trabalhos.

A CONTRATADA, guando solicitada peio BNDES ou pelo ESTADOQ, devera
prestar informag¢bes verbais efou por escrito, relacionadas aos SERVIGOS
TECNICOS, ao BNDES, dando-lhe suporte para atendimento de soliticagdes
feitas por auditores externos, representantes dos Poderes Legislativo,
Judiciario e Executivo, TRIBUNAIS DE CONTAS, Ministério Publico e outros
orgaos de fiscalizagao, regulagdo e controle interno e externo, entidades de
classe e ao publico em geral, bem como se obriga a participar de reunides
convocadas por quaisguer destes 6rgdos, visando assesscrar o BNDES e/ou
a EMPRESA na divulgagdo e na defesa do PROJETO, fornecendo, nos
prazos solicitados, quaisquer informacdes, esclarecimentos e documentos
sobre os trabalhos realizados ou em andamento, sem custo adicional para o
BNDES.

A CONTRATADA e cs COORDENADORES obrigam-se a realizar exposicbes
e participar de reunides, sempre que solicitado pelo BNDES, para prestar
informagbes e esclarecimentos relacionados ao escopo dos SERVICOS
TECNICOS e/ou sobre o andamento dos trabalhos, nos prazos fixados no
pedido, verbalmente ou por escrito, a terceiros indicados pelo BNDES, tais
como auditores externos, representantes dos Poderes Legisiativo, Judiciario e
Executivo, TRIBUNAIS DE CONTAS, Ministério Pablico e outros érgdos de
fiscalizacfo, regulacdo e controle interno e externo, entidades de classe e ao

plblico em geral, sem custo adicional para o BNDES.

A CONTRATADA devera apresentar periodicamente copia atualizada do
cronograma do PROJETO em formato eletrénico, que possa ser utilizado em
software de plangjamento de projetos de mercado, em formato mpp (software
MS Project) ou xIsx (software MS Excel), para que o ENDES e o ESTADO
atualizem o planejamento dos trabalhos sob sua responsabilidade. Devera

disponibilizar, também, semanalmente, relatério em formato eletrénico, em
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que demonstre o status geral do projeto, as atividades em andamento, os
gargalos e pontos de atencgdo identificados e seus impactos no PROJETO e

as acdes sugeridas para a mitigacao dos problemas identificados.

As informacdes e documentos necessarios a execucdo do objeto deste
TERMO DE REFERENCIA serdo colocados & disposicdo da CONTRATADA
ou deverdo ser solicitados diretamente ao responsavel pela sua guarda. Caso
a solicitagdo nao seja atendida em até 10 (dez) dias Uteis, a CONTRATADA

devera comunicar o fato ao BNDES por escrito.

Caso a CONTRATADA necessite de outras informagdes durante a execugéo
dos servicos, devera solicitar imediatamente. A pertinéncia desta solicitacao

estara sujeita a4 avaliac@o e aprovacéo pelo BNDES.

A CONTRATADA devera entregar os PRODUTOS (relatérios, documentos,
pltanilhas de calculos, material de apresentacido efou outros materiais) ao
BNDES e ao ESTADO em 2 (duas) vias impressas e por meio eletrénico
(gravado em “‘DVD-ROM® ou “Pendrive™, utilizando-se, para tanto, dos

formatos docx, xlIsx, pdf, ou outros, conforme o caso.

O material produzido pela CONTRATADA, a exemplo de planilhas de calculo
e outros entregues em meio magnético, devera ser acompanhado de todas as

férmulas, senhas protetoras e outros mecanismos de seguranca utilizados.

Os relatérios e outros documentos finais deverdo ser apresentados em 2

(duas) vias impressas e em versdes eletrénicas.

As avaliagbes econdmico-financeiras preliminares e definitivas e demais
elementos quantitativos relativos & estruturagdo do PROJETO deverdo ser
disponibilizados ao BNDES e ao ESTADO em planilha executavel em
Microsoft Excel (formato de arquivo .xIsx), franqueando-se acesso irrestrito a
integralidade das informagbes empregadas na elaboragdo da referida
planilha, inclusive as férmulas € memdrias de célculo nela inseridas. O
material deverd ser entregue acompanhado das informagdes referentes a
calculos, premissas e/ou outros procedimentos e dados técnicos adotados na

execucio do servigo.
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Eventuais alteragées no procedimento de execucao do objeto do CONTRATO
poderdo ser efetuadas a critério do BNDES ou por solicitagdo da
CONTRATADA e previamente aprovadas pelo BNDES.

Nenhum relatério ou documento podera revelar fatos protegidos pelo sigilo
bancario, nem segredos de industria ou de comércio. Se, para fundamentar o
relatoric ou documento, a CONTRATADA utilizar-se de fatos sigilosos ou
segredos de industria e comércio, estes deverdo figurar em apenso,

materialmente separado do relatdrio ou documento.

Os documentos e relatérios deverio se basear em informagdes e resultados
mais recentes possiveis e deverdo ser atualizados tantas vezes quanto

necessario a conclusio da estruturacdo do PROJETO.

Os relatorios finais deverdo conter um sumario executivo destacando seus
pontos mais relevantes, que possam impactar direta ou indiretamente a
realizagdo do PROJETO.

DOTACAO ORCAMENTARIA

Ha disponibilidade orcamentdria relativamente as obrigagbes financeiras
decorrentes da presente licitagdo. A dotagdo orgamentéria que devera

suportar os custos da contratagao tem as seguintes caracteristicas:
ltem de servigo - Assessoria e Consultoria Desestatizagdo Saneamento,
Conta contabil — 1150900178.

VIGENCIA CONTRATUAL

O CONTRATO sera por escopo e a vigéncia contratual sera de 24 (vinte e

quatro) meses, a contar da data de sua assinatura.

GARANTIA CONTRATUAL

A CONTRATADA prestara garantia contratual de 5% (cinco por cento) sobre

o valor global do contrato, na modalidade que vier a escolher, dentre as
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previstas no art. 70 da Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, no prazo de até
10 (dez) dias corridos a contar da assinatura do contrato, prorrogaveis por

igual periodo a critério do BNDES.

PERFIL MINIMO DA EQUIPE TECNICA DA CONTRATADA

Para a execugdo dos SERVICOS TECNICOS, a CONTRATADA devera
possuir em sua equipe técnica COORDENADORES de acordo com o perfil

técnico a seguir:

profissional que tenha atuado na elaboragdo de avaliagdo econdmico-
financeira com as caracteristicas minimas descritas no item 5.2, I, "a” do
Edital de Pré-Qualificacédo n® 1/2016;

profissional que tenha atuado na elaboracao de Projeto de Engenharia com
as caracteristicas minimas descritas no item 5.2, 1l, “b” do Edital de Pré-
Qualificagdo n° 1/20186;

profissional que tenha realizado atividades de assessoria juridica para o
desenvolvimento de projeto com caracteristicas similares as descritas no item
5.2, Il, “c” do Edital de Pré-Qualificagao n® 1/2016.

Os COORDENADORES referidos nos subitens “a*, “b” e “¢” do item 9.1 seréo
responsaveis pela coordenacido dos SERVICOS TECNICOS e supervisdo
técnica das equipes da CONTRATADA, nos respectivos segmentos técnicos,

devendo:

estar disponiveis para as interagées com o BNDES previstas neste TERMO
DE REFERENCIA ao longo de toda a vigéncia do CONTRATO,
principalmente para realizagdo de audiéncia publica, ROADSHOWS e
reunies com o BNDES, o ESTADO ou a EMPRESA; e

subscrever como responsaveis técnicos os PRODUTOS e demais trabalhos
executados no ambito do SERVICOS TECNICOS, de acordo com a

respectiva area de atuacao.
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RECEBIMENTO DOS PRODUTOS

Cabera 3 COMISSAO DE RECEBIMENTO a emisséo de RECIBO e ACEITE,
para os PRODUTOS, ¢ TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO DA
ETAPA, como instrumentos formais para confirmacéo da entrega e execugio
dos PRODUTOS e SERVIGOS definidos nas TABELA DE PRODUTOS,
PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA.

A CONTRATADA devera prestar os SERVICOS e entregar os PRODUTOS
nas condicdes previstas neste TERMO DE REFERENCIA e nos prazos
definidos nas TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE
ENTREGA.

Entregue o PRODUTO pela CONTRATADA, a COMISSAO DE
RECEBIMENTO emitird o respectivo RECIBO, momento a partir do qual o
BNDES iniciara a analise quanto & verificagdo da sua conformidade com as
especificagbes técnicas previstas neste TERMO DE REFERENCIA, no
CONTRATO e em seus Anexos.

Os produtos ou servicos a serem entregues pela CONTRATADA, para a
obtengdo do RECIBO, devem estar, obrigatoriamente, em suas versdes
finais, ndo devendo ser entregues, para este fim, em suas versdes

preliminares, rascunhos ou similares.

Apés a emissdo do RECIBO, a COMISSAO DE RECEBIMENTO
providenciara a verificagdo de conformidade dos PRODUTOS com os critérios
de aceitacdo especificados neste TERMO DE REFERENCIA, podendo
solicitar, sem custos adicionais, os esclarecimentos e ajustes que se fizerem
necessarios. Verificada a necessidade de ajustes, corre¢bes efou

substituicdes, o seguinte procedimento sera adotado:

a CONTRATADA sera convocada por escrito, por carta ou e-mail, a efetua-
los, as suas expensas, em prazo a ser acordado entre a CONTRATADA e o
BNDES, ou, na auséncia de acordo, em até 15 (quinze) dias corridos,

contados da data da convocagao;,
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realizados os ajustes efou as substituigbes solicitadas pelo BNDES, sera
emitido novo RECIBO, sendo realizada, em seguida, nova avaliagdo de
conformidade pelo BNDES;

naoc realizados os ajustes e/ou as substituicdes solicitadas em até 15 (quinze)
dias corridos contados da data da convocacdo ou no prazo acordado entre as
partes nos termos da alinea “a’, o PRODUTO sera rejeitado total ou
parcialmente, ficando a CONTRATADA sujeita a éplicagéo das penalidades

previstas no CONTRATO.

O prosseguimento dos SERVIGOS TECNICOS no tocante as ETAPAS 5, 6 e

7 fica condicionado a decisdo do ESTADO em relagdo ao MODELO DE
NEGOCIOS a ser seguido.

A CONTRATADA somente serd remunerada pelos servicos efetivamente
prestados. Em relacdo as ETAPAS 5, 6 e 7, o BNDES demandara os
servicos em decorréncia da decisac do ESTADO, que definird se SERVICOS
TECNICOS prosseguirdo e, caso prossigam, qual MODELO DE NEGOCIOS

sera adotado.

Todos os SERVICOS TECNICOS prestados e os PRODUTOS entregues
deverao apresentar alta qualidade compativel com as melhores praticas de
mercado, bem como conteudo e forma compativeis com a finalidade a que se

destinam.

Apb6s o ACEITE de todos os PRODUTOS detalhados na respectiva ETAPA
da TABELA DE PRODUTOS, PREGCOS E PRAZOS DE ENTREGA, a
CONTRATADA podera solicitar o RECEBIMENTO DEFINITIVO DA ETAPA,
apresentando relatério indicando todos os PRODUTOS entregues, com o0s

respectivos quantitativos discriminados.

Caso alguma das ETAPAS nao possa ser concluida no cronograma previsto
pelo BNDES, desde que ndo haja culpa da CONTRATADA, esta podera
solicitar o RECEBIMENTO PARCIAL DA ETAPA, indicando os PRODUTOS
entregues com os respectivos quantitativos discriminados, para fins de

pagamento conforme previsto no subitem 11.2.
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10.8.2 Verificado o atendimento das especificagbes, condicdes e obrigacdes

a)

b)

c)

11

11.1

previstas neste TERMO DE REFERENCIA, no CONTRATO e em seus
Anexos, a COMISSAO DE RECEBIMENTO emitra o TERMO DE
RECEBIMENTO DEFINITIVO DA ETAPA em até 30 (trinta) dias corridos a
contar da solicitacdo da CONTRATADA, observado que este recebimento:

constitui condicdo indispensavel para o pagamento do valor ajustado;

transfere ao BNDES e ao ESTADO o contelido, manuseic e disposicao dos

PRODUTOS como seus préprios;

nao exclui a responsabilidade da CONTRATADA por incorregbes reveladas

posteriormente, nem pela garantia dos servigos realizados;

nao exclui a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execugao

contratual, dentro dos limites estabelecidos pela lei ou pelo CONTRATO; e

nao excliui a obrigacdo da CONTRATADA em efetuar atualizagbes e ajustes
posteriores dos PRODUTOS de modo a atender ao processo de estruturacéo
do PROJETO, de acordo com este TERMO DE REFERENCIA.

CONDICOES DE PAGAMENTO

Os pagamentos em relac&o ao cbjeto contratual serdo realizados por ocasido
da conclusdo de cada ETAPA definida nas TABELA DE PRODUTOS,
PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA, apés a emissdo do TERMO DE
RECEBIMENTO DEFINITIVO DA ETAPA pela COMISSAO DE
RECEBIMENTO e mediante autorizagdo do GESTOR DO CONTRATO.

11.1.1 A conclusdo da ETAPA 6 ocorrera quando da publicacdo do edital de licitagao

do PROJETO e a conclusdo da ETAPA 7 ocorrerd quando da assinatura do

contrato de desestatizagao decorrente da licitagdo do PROJETO

11.1.2 Anota fiscallfatui'a apresentada pela CONTRATADA devera conter a relagdo

dos SERVICOS TECNICOS prestados e PRODUTOS entregues e ACEITOS
pela COMISSAO DE RECEBIMENTO, para que 0 GESTOR DO CONTRATO

autorize ¢ pagamento.
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Os PRODUTOS serdo pagos de acordo com a quantidade solicitada pelo
BNDES e efetivamente entregue pela CONTRATADA. Os quantitativos
constantes nas TABELA DE PRODUTOS, PREGOS E PRAZOS DE
ENTREGA séo estimativos, sendo possivel a sua nio utilizagio total pelo
GESTOR DO CONTRATO, caso em que serdc pagos somente os
SERVIGOS TECNICOS efetivamente prestados.

Caso haja a solicitacdo de RECEBIMENTO PARCIAL DA ETAPA, conforme
previsto no subitem 10.8.1, 0 GESTOR DO CONTRATO analisara o valor a
ser pago relativamente aos PRODUTOS efetivamente entregues.

O pagamento sera efetuado por meic de crédito em conta bancaria no Brasil,
em até 10 (dez) dias a contar da data de apresentagio ao BNDES da nota
fiscalffatura, desde gue tenha sido efetuado o RECEBIMENTO DEFINITIVO
DA ETAPA pela COMISSAO DE RECEBIMENTO e mediante o ateste pelo
GESTOR DO CONTRATO das obrigagbes contratuais assumidas pela
CONTRATADA.

REAJUSTE CONTRATUAL

O reajuste de precos, na forma prevista na Minuta de CONTRATO ao Edital
de Licitagdo, podera ser requerido pela CONTRATADA a cada periodo de 12
(doze) meses, adotando-se para tanto a aplicagdo do indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, medido peio IBGE, acumulado no

respectivo periodo.

PROPRIEDADE INTELECTUAL

A CONTRATADA, na forma do art. 49 da Lei n° 9.610, de 19 de fevereiro de
1998, cede ao BNDES e ao ESTADO os direitos autorais patrimoniais
relativos a produtos resultantes da prestacdo dos SERVICOS TECNICOS
objeto deste TERMO DE REFERENCIA.

O RELATORIO FINAL CONSOLIDADO deverd ser disponibilizado no

processo de consulta e audiéncia publicas do PROJETO.

2 o
Ménica ardo Rey

Advogada
AARH/DELIC/GLIC4

1

%



®: BNDES

13.2

13.3

13.4

13.5

13.6

14

14.1

14.2

Mbni

OCS N° 263/2017

O BNDES e o ESTADO poderao utilizar os direitos autorais patrimoniais em
novos projetos, independentemente da participagdo da CONTRATADA, sem

que haja necessidade de qualquer remuneragao adicional.

Todes os relatorios, analises, memorandos e documentos elaborados pela
CONTRATADA poderdo ser disponibilizados pelo BNDES, caso necessario,
entre seus funcionarios, diretores, consultores, o ESTADO, a EMPRESA e
orgaos de fiscalizagdo, regulacdo e controle interno e externo, mas nao
poderdo ser disponibilizados para terceiros sem o consentimento por escrito
da CONTRATADA, salvo relatérios, pareceres, estudos e demais itens dos
PRODUTOS a partir do recebimento definitivo pelo BNDES.

O BNDES se compromete a mencionar o nome do autor dos PRODUTOS

sempre que os utilizar.

A CONTRATADA nao podera utilizar, divulgar ocu comercializar tais produtos,

salvo mediante prévia e expressa autorizagao do BNDES.

A CONTRATADA devera renunciar expressamente aos direitos sobre as
planithas, modelos e demais materiais elaborados no ambito dos SERVIGOS
TECNICOS, inclusive aqueles elaborados por prestadores de servigos
subcontratados pela CONTRATADA e que sejam empregados como insumo
para a elaboragdo dos SERVIGOS TECNICOS.

SIGILO DAS INFORMACOES

A CONTRATADA devera manter o sigilo dos dados, materiais, documentos e
informacgbes de natureza sigilosa, direta ou indiretamente, a que venha a ter
acesso em decorréncia da execucdo do objeto contratual, bem como orientar
os profissionais envolvidos a cumprir esta obrigagdo, respeitando-se as
diretrizes e normas da Politica Corporativa de Seguranca da Informagao do
BNDES.

Assim que solicitado pelo Gestor do CONTRATO, a CONTRATADA devera
providenciar a assinatura, por seu representante legal, dos Termos de
Confidencialidade a serem disponibilizados pelo BNDES, responsabilizando-
se pela confidencialidade das informagdes também em nome de seus

colaboradores.
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17.2
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PENALIDADES

Em caso de descumprimento das exigéncias expressamente formuladas pelo
BNDES ou inobservancia de quaisquer das demais obrigacdes contratuais
e/ou legais, sem motivo justificado, a CONTRATADA ficara sujeita as

seguintes penalidades:
Adverténcia,

Multa, no valor de até 10% (dez por cento), apurada de acordo com a

gravidade da infrag&o, incidente sobre o valor total do CONTRATQO; e

Suspensdo temporaria de participégéo em licitagdo e impedimento de
contratar com o BNDES, por prazo néo superior a 2 (dois) anos apurado em

raz&o da natureza e gravidade da infragao cometida.

COMISSAQ ESPECIAL DE LICITAGAO, COMISSAO DE RECEBIMENTO E
GESTOR DO CONTRATO

A Comissdo Especial de Licitagdo, a COMISSAO DE RECEBIMENTO e o
GESTOR DO CONTRATO serao designados oportunamente pelo BNDES.

OBRIGAGCOES ESPECIAIS DA CONTRATADA

Além de outras obrigacgdes estipuiadas no CONTRATO ou estabelecidas em
lei, constituem, ainda, obrigacbes da CONTRATADA cumprir todas as
disposicbes deste TERMO DE REFERENCIA, devendo prestar os
SERVIGOS TECNICOS e entregar os PRODUTOS em padrbes de qualidade

compativeis com as praticas usuais de mercado.
Obriga-se a CONTRATADA a:

manter, durante toda a 'execur;éo do Contrato, em compatibilidade com as
demais obrigagbes assumidas, todas as condicbes de habilitagdo e

qualificacéo exigidas no procedimento licitatério;

providenciar, em relacdo aos servigos a serem prestados, no prazo maximo
de 10 dias corridos, contados da contratacdo, a Anotagdo de
Responsabilidade Técnica (ART) no CREA ou o Registro de
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Responsabilidade Técnica (RRT) no CAU, ou qualquer outro registro de
responsabilidade técnica necessario, conforme o caso, para todos os servicos

e profissionais envolvidos, entregando uma via dos documentos ao BNDES;

executar os servigos objeto deste Contrato em conformidade com a proposta
aprovada, nos exatos moldes estabelecidos no Edital de Licitagdo, no
TERMO DE REFERENCIA e no CONTRATO, e em conformidade com o

respectivo planejamento e instrugées emitidas pelo BNDES;

conduzir os trabathos de acordo com as leis, regulamentos, posturas e
narmas técnicas, em estrita observancia as legislagbes Federal, Estadual e
Municipal e a quaisquer ordens ou determinagdes do Poder Publico, incluindo
orgdos de regulamentagdo e fiscalizagcdo profissionais, devendo ainda
conduzir os trabalhos e 0 pessoa! de modo a formar, junto ao publico, uma
boa imagem da CONTRATANTE e da propria CONTRATADA,;

cumprir rigorosamente as normas de Engenharia de Seguranga e Medicina

do Trabalho, emanadas da legislagéo pertinente;

responsabilizar-se pela anélise e estudos dos elementos técnicos fornecidos
pelo BNDES para a execugio dos SERVIGOS TECNICOS, nio se admitindo,
em nenhuma hipotese, a alegacao de ignorancia de tais documentos. Caso a
CONTRATADA constate quaisquer discrepancias, omissdes ou erros,
inclusive qualquer transgressio as normas técnicas, regulamentos ou leis em
vigor, devera comunicar o fato, por escrito, ao BNDES para que tais defeitos

sejam sanados;

obteras informagdes necessarias para a correta execucdo dos trabalhos,
inclusive eventuais consultas a oOrgdos publicos, empresas privadas e
profissionais ou quaisquer outros tipos de prospecc¢ao de projetos e dados

necessarios a correta execucao dos servigos previstos nas especificacoes;

sugerir medidas visando ao aperfeicoamento da execu¢céo dos SERVICOS
TECNICOS;

admitir e dirigir, sob sua inteira responsabilidade, o pessoal adequado e
capacitado de que necessitar, em todos os niveis de trabalho, para a
execucdo dos servigos, mobilizando ou desmobilizando a equipe para

adequa-la ao cronograma;
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comprovar o vinculo juridico entre os integrantes da equipe técnica e a
CONTRATADA, em até 10 (dez) dias corridos a contar da contratacéo;

manter, durante a vigéncia do presente instrumento, a equipe de profissionais
indicados para o atendimento das exigéncia minimas, admitindo-se,
excepcionalmente, a substituicdo por profissionais que atendam ao perfil

minimo exigido, desde que aprovada pelo BNDES;

arcar com tocdos os énus e obrigacdes concernentes a legislagio social,
trabalhista, previdenciaria, tributaria, fiscal, securitaria, comercial, civil e
criminal que se relacionem direta ou indiretamente com a prestacdo dos
SERVIGOS TECNICOS, inclusive no tocante a seus empregados, dirigentes,
subcontratados e prepostos, pagando, inclusive, as multas porventura

impostas pelas autoridades, de tudo dando ciéncia ao BNDES:

informar ac BNDES se existem e quem sio os profissionais alocados, a
criterioc da propria CONTRATADA, em regime de dedicagido exclusiva a
execucao do CONTRATO e apresentar todos as informagdes e comprovantes
de pagamento relativos a esses profissionais, permitindo aoc BNDES a
fiscalizagdo integral e irrestrita a respeito do cumprimento de todas as
cbrigacGes legais e trabalhistas. A comunicagio devera ser realizada no inicio
da execucac do CONTRATO, e atualizada sempre que houver modiicacdes

no rol de profissionais em regime de dedicagdo exclusiva;

responsabilizar-se por qualguer énus decorrente de possivel chamamento do
BNDES em juizo, como litisconsorte, em acao trabalhista ou de reparacao
civil em decorréncia da execugdo dos SERVIGOS TECNICOS, ficando o
BNDES, desde ja, autorizado a glosar, nas faturas, as importancias
estimadas com o processo. A inadimpléncia com referéncia aos encargos
estabelecidos neste subitem nac transfere ao BNDES a responsabilidade por

seu pagamento, nem podera onerar o objeto do contrato;

substituir, as suas custas, os funcionarios gue, a critério do BNDES,
apresentarem comportamento inadequado ou, em algum momento,

desrespeitarem as condigbes a eles inerentes;

facilitar o pleno exercicio das fungdes GESTOR DO CONTRATO, sendo o
nao atendimento das solicitagbes feitas pelo BNDES considerado motivo para

aplicag@o das sangdes contratuais. O exercicio das fun¢bes do GESTOR DO
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CONTRATO ndo desocbriga a CONTRATADA de sua propria
responsabilidade quanto & adequada execucao dos servigos contratados;

responsabilizar-se por todo e qualquer prejuizo financeiro que o BNDES
venha a sofrer devido a erros cu incorregdes na execucao dos servigos

prestados, nos prazos previstos na legislacao vigente;

responsabilizar-se pelas despesas decorrentes da rejeicdo dos servicos pelo
BNDES, e pelos atrasos acarretados por esta rejeicdo, bem como por

qualguer multa a que vier a ser imposta pelo BNDES;

corrigir, sem 6nus para 0 BNDES, imperfeigdes, erros, vicios ou incoeréncias
nos servigos prestados dentro do prazo de execucdo do contrato, observando
ainda o disposto nos itens 3.18 e 10.5 deste TERMO DE REFERENCIA.

constatado dano a bens do BNDES ou scb a sua responsabilidade ou, ainda,
a bens de terceiros, a CONTRATADA, de pronto, 0s reparara cu, se assim
nao proceder, o BNDES lancara mao dos créditos daquela para ressarcir os

prejuizos de quem de direito; e

observar as regras do Sistema de Escrituracio Fiscal Digital das Obrigagbes
Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas {eSocial), principalmente no tocante ao

envio das informac&es exigidas, de acordo com as regulamentagdes vigente.

18 OBRIGACOES DO BNDES

18.1

Além de outras obrigaces estipuladas no CONTRATO ou estabelecidas em

lei, constituem, ainda, obrigagdes do BNDES:
fiscalizar a execucgéo do objeto do CONTRATO,;

fornecer as informagdes, de sua algada, necessarias para a execucdo dos
SERVIGOS TECNICOS;

realizar 0s pagamentos nos termos previstos no CONTRATO e neste TERMO
DE REFERENCIA.
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PESQUISA DO VALOR MAXIMO DA CONTRATACAQ

Foi realizada ampla pesquisa de mercado, que resultou no valor estimado e
maximo da licitagdo, equivalente a média dos valores cotados, correspondente
a R$ 15.155.569,57 (quinze milhdes, cento e cinquenta e cinco mil, quinhentos

e sessenta e nove reais e cinquenta e sete centavos).

Para fins de aceitabilidade das propostas, ser&o cbservados os seguintes

critérios:

® °

. d)

E)
20

20.1

o preco maximo global para a contratagdo € de R$ 15.155.569,57 (quinze
miihdes, cento e cinquenta e cinco mil, quinhentos e sessenta e nove reais e
cinquenta e sete centavos);

os precos das etapas 1 a 7 de, respectivamente: R$ 347.735,91 (trezentos e
guarenta e sete mil, setecentos e trinta e cinco reais e noventa e um centavos);
R$ 4.135.530,48 (quatro milhdes, cento e trinta e cinco mil, quinhentos e trinta
reais e quarenta e oito centavos); R$ 4.233.165,60 (quatro milhdes, duzentos e
trinta e trés mil, cento e sessenta e cinco reais e sessenta centavos); R$
413.534,27 (quatrocentos e treze mil, quinhentos e trinta e quatro reais e vinte
e sete centavos); R$ 4.514.708,37 (quatro milhdes, quinhentos e catorze mil,
setecentos e oito reais e trinta e sete centavos); R$ 1.106.037,55 (um milhao,
cento e seis mil e trinta e sete reais e cinquenta e cinco centavos), e R$
404.857 40 (quatrocentos e quatro mil, oitocentos e cinquenta e sete reais e
guarenta centavos) sdo referenciais, e, caso ultrapassados, precisam ser
justificados quanto a sua adequac¢ao aos valores de mercado e insumos;

a fase 1 (etapas 1, 2, 3 e 4) ndo pode concentrar mais que 60,24% do valor
global da proposta;

a etapa 1 ndo pode concentrar mais que 2,29% do valor global da proposta; e

a etapa 5 nao pode concentrar mais que 29,79% do valor global da proposta.
CONDICOES DE CONTRATAGAO

Em até 5 (cinco) dias uteis a partir da convocagao, como condi¢io para a
celebracdo do CONTRATO, o LICITANTE vencedor devera:

a) indicar os COORDENADORES e demais profissionais que serdo alocados
ao CONTRATO e a apresentar um plano de alocagéo da equipe técnica da
LICITANTE para a exeucdo dos SERVIGOS TECNICOS;
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b) apresentar os curriculos e a documentagdo comprobatoéria do perfil minimo (%
dos COORDENADORES, nos termos do item 9 deste TERMO DE
REFERENCIA;

20.2 A equipe técnica da LICITANTE devera ser composta por membros que
possuam as devidas habilitagdes e capacidade operacional para a adequada
execugio dos SERVICOS TECNICOS conforme o cronograma estipulado,
cabendo observar que a contratac@o dos profissionais em questdo sé sera
exigida apds a celebragdo do CONTRATO.
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PREGAO ELETRONICO AARH N° 19/2017 - BNDES

CONSORCIO LICYTANTE: Consdrcio Sanear Brasil CNPY: N/A

SOCIEDADE LIDER DO CONSORCIO: Machado, Mevyer, Sendacz e Opice - Advogados
CNPJ: 45.762.077/0001-37 ENDERECO: Ruza da Consolacao, 247, 3° andar - parte e 109
andar, Sdo Paulo-SP TELEFONE: 11 3150-7000 E-MATIL:
rvanzella@machadomeyer.com.br ‘

REPRESENTANTE LEGAL DA SOCIEDADE LIDER E Do CONSORCIO: Rafael Domingos
Faiardo Vanzella NACIONALIDADE: Brasileiro ESTADO CIVIL: Solteiro PROFISSAO:
Advogado FUNCAO NA SOCIEDADE: Sicio RG: 32,818.755-0 CPF: 287.424.508-96

SOCIEDADE CONSORCIADA 1: Pinheiro, Mourdo, Raso_e Araljo Filho - Advogados CNPJ:

07.520.749/0001-09 ENDEREGO: Rua_Pernambuco, 353, 7° andar, Belo Horizonte-MG
TELEFONE: (31) 3261-1400 E-MAIL: fernando@pmraf.com.br

REPRESENTANTE LEGAL DA SOCIEDADE LIDER E DO CONSORCIO: Antdnio Fernando
Guimardes Pinheiro NACIONALIDADE: Brasileiro ESTADO CIVIL: Casado PROFISSAO:
Advogado FUNGAO NA SOCIEDADE: Sicic RG: 3,424.536 CPF: 050.858.296-20

?
SOCIEDADE CONSORCIADA 2: L.C.A Consultores .5.5. CNPJ: 00.758.743/0001-25

ENDERECO: Rua Cardea! Arcoverde, 2450, conjuntos 301 a 309, Pinheijros, Sdo Paulo-SP
TELEFONE: (11) 3879-3700 E-MAIL: fernando.camargo@_ Icaconsultores,.com.br

REPRESENTANTE LEGAL DA SOCIEDADE LIDER E DO CONSORCIO: Fernando José de
Camarge NACIONALIDADE: Brasileiro ESTADO CIVIL: Separado _ judicialmente
PROFISSAO: Economista FUNCAO NA SOCIEDADE: Sécio RG: 18.960.392-6 CPF:
157.201.498-99

i

SOCIEDADE CONSORCIADA 3: Nicleo de Gestiio de Ir)fraestrutura Engenharia e Servicos
Ltda. CNPJ: 04.009.820/0001-03 ENDEREGCO: Rua Emilioc Mallet, 317, sala 1414, Vila

Gomes Cardim, Sdo Paulo-5P TELEFONE: (11) 4107-0662 E-MAIL:
mauricio.fourniol@nginfra.com.br

REPRESENTANTE LEGAL DA SOCIEDADE LIDER E DO CONSORCIOQ: Mauricio Alves
Fourniol NACIONALIDADE: Brasileiro ESTADO CIVIL: Casado PROFISSAO: Engenheiro
FUNCI’\O NA SOCIEDADE: S4cio RG: 6.349.035-3 CPF: 117.043.398-71

SQOCIEDADE CONSORCIADA 4: Dérea Mattos Engenhéria itda. CNPJ: 01.845.325/0001-
38 ENDERECO: Rua Frederico Simdes, 153, sala 604, Caminho das Arvores, Salvador-BA

TELEFONE: (/1) 3272-2653 E-MAIL: aldo@aldomattos.com

REPRESENTANTE LEGAL DA SOCIEDADE LIiDER E D¢ CONSORCIO: Aldo José Sampaio
Mattos NACIONALIDADE: Brasileiro ESTADO CIVIL: Casado PROFISSAO: Engenheiro
civil FUNCEO NA SOCIEDADE: Saicio RG: 1.093.733-16 CPF: 002.628.035-34
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O Licitante Consdrcio Sanear 8rasil declara ter ciéncia e aceatar todas as exigéncias do Edital
do Pregdo em referéncia, bem como todas as condigbes de execugdo do objeto, propondo
sua execugdo pelo valor giobal de R$ 4.375.900,00 (quatro milhdes, trezentos e setenta e
cinco mil e novecentos reais), totalizando o valor global de R$ 4.375.900,00 (quatro mithdes,
trezentos e setenta e cinco mil e novecentos reais), obsérvado(s) o(s) valor(es) unitario(s)

cotado(s) na(s) planitha(s) acima. ;

Declara, outrossim, que ¢ valor proposto inclui todas as despesas e custos, diretos e
indiretos (tais como tributos, encargos scciais e trabalhistas, contribuicBes, transporte,
seguro € insumnos), necessarios ao cumprimento integral do objeto. Por fim, o Licitante
Consdrcio Sanear Brasil informa gque a validade da presente proposta é de 120 {cento e

vinte) dias.

|
Rio de Janeiro, 21 de margo de 2017.

P.P Rafael Domingos Faiardo Vanzella
OAB/SP 224.462 |
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ANEXO Il AO CONTRATO OCS N° 263/2017
MATRIZ DE RISCO

B Categlérié S Medidas 7 Alocagio
i do Risco Descrigdo Consequéncia Mitigadoras do Risco
! Diligéncia do
I - . Aumento do
Jlraso 8 grecusio d stietoconatal | custydoprocut | SIS | Convatade
P P ' efou do servi¢o. contratuatl;a
Fatos retardadores ou impeditivos da
- L . Aumento do :
execugio do Contrato proprios do risco Planejamento
Risco crdindrio da atividade empresarial ou da custo do pro‘d uto empresarial. Contratado
atinente execucio e/ou do servigo.
a0 Tempo- Fatos retardadores ou impeditivos da
da Execug¢3do - — .
execugao do Contrato que nao estejam
na sua alea ordinéria, tais como fatos do | Aumento do
principe, caso fortuito ou de forga maior, | custo do produto | Revis&o de preco. BNDES
bem como o retardamento determinado el/ou do servigo.
pelo BNDES, que comprovadamente
repercuta no prego do Contratado.
Alteragdo de enquadramento tributario
' Aumentc ou
em razio do resultado cu de mudanga da | .- . *. .
atividade empresarial, bem como per erro diminuigao do P_lanequenlo Contratado
i . lucro do tributéario.
do Contratado na avaliagao da hipdtese Contratado
de incidéncia tributéria. )
Aumento ou Instrumentos
. . diminuigio do financeiros
: Variacio da taxa de cambio. custo do produto | de protegio Contratado
! e/ou do servigo. | cambial (hedge).
|
Risco da Elevagéo d:sg::pniacgm vilaggnﬁt ratado f:\Ll:::Oe zg};zduto m:r;;mento Contratado
Atividade supenores : 0 pelo Lo ado. 1 e/ou do servigo. | contratual.
Empresarial | gieyacao dos custos operacionais para o
desenvolvimento da atlwd_ade emgresana1 Aumento do )
em geral e para a execugdo do objeto em Reajuste anual de BND
particular, tais como aumento de prego de g;‘j’;o dgosz:gidmo prego. ES
insumos, prestadores de servigo e méo ¢o-
de obra.
Elevagao dos custos operacionais
definidos na linha anterior, quando Aumento do .
superior ao indice de reajuste previsto na | custo do produto Z::n:eég;n:ar;io Contratado
Clausula de Equilibrio Econémico- efou do servigo. P '
Financeirc do Contrato.
Suesr:fo de Ressarcimento,
trabalhistas efou g!::r?trata do. ou
Riscos Responsabilizagio do BNDES por verbas pgﬁ;;nc;egalgréoss retencdo de
Trabalhista |trabalhistas e previdenciarias dos P ' | pagamento e
P além de Contratado
e profissicnais do Contratade alocados na eventuais compensacho com
Previdenciario | execugdo do objeto contratual. honorarios valores a este
advocaticios devidos, da gquantia
mullas e verl;as despendida pelo
sucumbenciais. BNDES.
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Ressarcimento,
pelo

Contratado, ou
Débito ou crédito | retencéo de
tributario ou pagamento e

fiscal (ndo compensacgio com
tributario). valores a este
devidos, da quantia
despendida pelo
BNDES.

»: BNDES

RiSCO Responsabilizagédo do BNDES por
i nbutario el recolhimento indevido em valor menor ou

maior que 0 necessario, ou ainda de Contratado
auséncia de recolhimento, quando

devido, sem que haja culpa do BNDES.
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ANEXO IV AO CONTRATO OCS N° 263/2017

Tabela de Produtos, Pregos e Prazos de Entrega
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ANEXO V AO CONTRATO OCS N° 263/2017
TERMO DE CONFIDENCIALIDADE PARA REPRESENTANTE LEGAL

TERMO DE CONFIDENCIALIDADE PARA REPRESENTANTE LEGAL

CONSORCIO SANEAR BRASIL, por seu representante legal, doravante designado
simplesmente RESPONSAVEL, se compromete, por intermédio do presente TERMO
DE CONFIDENCIALIDADE, a nao divulgar sem autorizag&o quaisquer informagdes de
propriedade do BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
SOCIAL - BNDES e de suas Subsididrias BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR e
Agéncia Especial de Financiamento Industrial - FINAME, doravante simplesmente
. designados como EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, em conformidade com as
sequintes Clausulas e condigbes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que, em razio da sua prestagdo de servigos as
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES (Contrato OCS n® 263/2017 - SRM 4400002671,
celebrado em I ), estabelece contato com informagdes privadas das
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, que podem e devem ser conceituadas como
segredo de industria ou de negoécio. Estas informagbes devem ser tratadas
confidencialmente sob qualquer condi¢do e nao podem ser divulgadas a terceiros néo
autorizados, ai se incluindo os proprios empregados das EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES e do RESPONSAVEL, sem a expressa e escrita autorizagao do representante
legal do BNDES, signatario do Contrato ora referido.

CLAUSULA SEGUNDA

As informagdes a serem tratadas confidencialmente sio aquelas assim consideradas
no ambito das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e que, por sua natureza, n&o sao
ou nao deveriam ser de conhecimento de terceiros, tais como:

I. listagens e documentagbes com informagbes confidenciais a que venha a ter
acesso,

Il. documentos relativos a estratégias econémicas, financeiras, de investimentos, de
captagcbes de recursos, de marketing, de clientes e respectivas informacses,
armazenadas sob qualquer forma, inclusive informatizadas;

lll. metodologias e ferramentas de desenvolvimento de produtos elaborados pelas
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES ou por terceiros para as EMPRESAS DO
SISTEMA BNDES;

Mo lardo Rey .
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IV. valores e informacdes de natureza operacional, financeira, administrativa, contabil
e juridica; e

V. documentos e informacg&es utilizados na execugao dos servigos do Contrato OCS n°
263/2017.

CLAUSULA TERCEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que as referéncias dos incisos | a V da Clausula
Segunda deste Termo sdo meramente exemplificativas, € que outras hipdteses de
confidencialidade que ja existam ou venham ser como tal definidas no futuro devem
ser mantidas sob sigilo.

. Paragrafo Unico

Em caso de duvida acerca da natureza confidencial de determinada informagéo, o
RESPONSAVEL deverd manté-la sob sigilo até que venha a ser autorizado
expressamente pelo representante legal das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES,
signataric do Contrato OCS n° 263/2017, a trata-la diferentemente. Em hip6tese
alguma a auséncia de manifestagao expressa das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES
poderd ser interpretada como liberagdo de qualquer dos compromissos ora
assumidos.

CLAUSULA QUARTA

O RESPONSAVEL recolhera, ao término do Contrato OCS n® 263/2017, para imediata
devolucdo as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, todo e qualquer material de
propriedade deste, inclusive notas pessoais envolvendo matéria sigilosa a este
relacionada, registro de documentos de qualquer natureza que tenham sido criados,
usados ou mantidos sob seu controle ou posse seja de seus empregados, prepostos,
prestadores de servigo, seja de fornecedores, com vinculo empregaticio ou eventual
com o RESPONSAVEL, assumindo o compromisso de nZo utilizar qualquer
informagao sigilosa ou confidencial a que teve acesso enquanto contratado pelas
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES.

Paragrafo Unico

O RESPONSAVEL determinard a todos os seus empregados, prepostos e
prestadores de servico que estejam, direta ou indiretamente, envolvidos com a
prestacdo de servigos objeto do Contrato OCS n°® 263/2017, a observancia do
presente Termo, adotando todas as precaugdes e medidas para que as obrigagbes
oriundas do presente instrumento sejam efetivamente cbservadas.

Mén:ca%rdo Rey %':g .
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CLAUSULA QUINTA

O RESPONSAVEL obriga-se a informar imediatamente 4s EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES qualquer violagcdo das regras de sigilo ora estabelecidas que tenha ocorrido
por sua agao ou omissdo, independentemente da existéncia de dolo, bem como de
seus empregados, prepostos e prestadores de servigo.

CLAUSULA SEXTA

O descumprimento de quaisquer das cldusulas do presente Termo acarretara a
responsabilidade civil e criminal dos que, comprovadamente, estiverem envolvidos no
descumprimento ou violagao.

. CLAUSULA SETIMA

As obrigagbes a que alude este instrumento perdurarao inclusive apés a cessacéo do
vinculo contratual entre o RESPONSAVEL e as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e
abrangem as informacées presentes e futuras.

CLAUSULA OITAVA

O RESPONSAVEL se compromete, no ambito do CONTRATO objeto do presente
Termo, a apresentar as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES declaragio individual de
adesdo e aceitagdo das Clausulas do TERMO DE CONFIDENCIALIDADE para
Profissionais, de cada integrante ou participante da Equipe que prestar ou vier a
prestar os servigos especificados no Contrato OCS n® 263/2017.

De Accrdo,

Rio de Janeiro, 4% de W de 04X

Representante L.egal do Contratado:
4!
o sl @
7 13
Nome: ,@as,&ujf[peﬁ \/M%\Q/&(ﬂ Cargo/Fungéo:
g . 1

CPF: 28 X9 245099 Telefone: /! <3 /3'0-46'23 E-mail:
RyANZEL L€ IMfICHAD oM £5 2. con . g2

Documento de Identidade (numero, data, emissor):

2728 ¥To R6E /SSe-SP

Mﬁnlé éiardo Rey %‘g ~)
vogada A

AARH/DELIC/GLIC4




 Sao PaJI 47 f'\b 7!
& m@&%ﬁ;@%ﬁaﬁdﬁ 5
m;m’ﬁqﬂm ﬁ : = ’5?94

Jlrf"y'g F"t[u« : Lacui/ N SN -F‘ud'k.\gumu

- LA A o
0o g




148

&) BNDES
X

OCS N° 263/2017

ANEXO VI AO CONTRATO OCS N° 263/2017
MINUTA DE TERMO DE CONFIDENCIALIDADE PARA PROFISSIONAIS

TERMO DE CONFIDENCIALIDADE PARA PROFISSIONAIS

, doravante designado simplesmente RESPONSAVEL, se
compromete, por intermédio do presente TERMO DE CONFIDENCIALIDADE, a nao
divulgar sem autorizagdo quaisquer informagdes de propriedade do BANCO
NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES e de suas
Subsidiarias BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR e Agéncia Especial de
Financiamento Industrial - FINAME, doravante simplesmente designados como
. EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, em conformidade com as seguintes Clausulas e
condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que, em razdo da sua prestacdo de servicos as
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES (Contrato OCS n°® 263/2017 - SRM 4400002671,
celebrado em { / ), estabelece contato com informagdes privadas das
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, que podem e devem ser conceituadas como
segredo de indistria ou de negocio. Estas informacbes devem ser tratadas
confidencialmente sob qualquer condigdo e ndo podem ser divulgadas a terceiros ndo
autorizados, ai se incluindo os préprios empregados das EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES, sem a expressa e escrita autorizacao do representante legal signatario do
Contrato ora referido.

CLAUSULA SEGUNDA

As informacfes a serem tratadas confidencialmente sdo aquelas assim consideradas
no ambito das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e que, por sua natureza, ndo sao
ou ndo deveriam ser de conhecimento de terceiros, tais como:

l. listagens e documentagdes com informagdes sigilosas ou confidenciais a que venha
a ter acesso enquanto contratado por sociedade que preste servigo as EMPRESAS
DO SISTEMA BNDES,;

. documentos relativos a estratégias econbmicas, financeiras, de investimentos, de
captacbes de recursos, de marketing, de clientes e respectivas informagdes,
armazenadas sob qualquer forma, inclusive informatizadas;

Mbn@anardo Rey 89 -
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Il. metodologias e ferramentas de desenvolvimento de produtos e servigos,
desenvolvidas pelas EMPRESAS DO SISTEMA BNDES ou por terceiros para as
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES;

IV. valores e informacdes de natureza operacional, financeira, administrativa, contabit
e juridica; e

V. documentos e informacdes utilizados na execugéo dos servigos do Contrato OCS n°
263/2017.

CLAUSULA TERCEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que as referéncias dos incisos | a V da Cldusula
Segunda deste Termo sdo meramente exemplificativas, e que outras hipdteses de
. confidencialidade que ja existam ou venham ser como tal definidas no futuro devem
ser mantidas sob sigilo.

Paragrafo Unico

Em caso de duvida acerca da natureza confidencial de determinada informacgao, o
RESPONSAVEL deverd manté-la sob sigilo até que venha a ser autorizado
expressamente pelo representante legal das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES,
signatario do Contrato OCS n°® 263/2017, a trata-la diferentemente. Em hipotese
alguma, a auséncia de manifestagdo expressa das EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES podera ser interpretada como libera¢do de qualquer dos compromissos ora
assumidos.

CLAUSULA QUARTA

O RESPONSAVEL recolhera, ao término do Contrato OCS n® 263/2017, para imediata
devolugcdo as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, todo e qualquer material de
propriedade destas, inclusive notas pessoais envolvendo matéria sigilosa a este
relacionada, registro de documentos de qualquer natureza que tenham sido criados,
usados ou mantidos sob seu controle, assumindo o compromisso de ndo utilizar
qualquer informacéao sigilosa ou confidencial a que teve acesso enquanto contratado
pelas EMPRESAS DO SISTEMA BNDES.

Paragrafo Unico

O RESPONSAVEL adotara todas as precaugdes e medidas para que as obrigagdes
oriundas do presente instrumento sejam efetivamente observadas.

Mﬁn%ﬁliardo Rey ﬂ =
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CLAUSULA QUINTA _

O RESPONSAVEL obriga-se a informar imediatamente as EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES qualquer violagdo das regras de sigilo ora estabelecidas que tenha ocorrido
por sua agéo ou omissao, independentemente da existéncia de dolo.

CLAUSULA SEXTA

O descumprimento de quaisquer das clausulas do presente Termo acarretara a
responsabilidade civil e criminal dos que, comprovadamente, estiverem envolvidos no
descumprimento ou violagao.

CLAUSULA SETIMA

As obrigacdes a que alude este instrumento perdurario inclusive apos a cessagdo da
prestacio de servicos objeto do Contrato OCS n® 263/2017, e abrangem as
informacdes presentes e futuras.

De Acordo,
Rio de Janeiro, de de
Profissionais da Equipe:
Nome: Cargo/Fungéo:
CPF: Telefone: E-mait:

Documento de |dentidade (nimero, data, emissor):

Méh lardo Rey ~
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ANEXO VIl AO CONTRATO OCS N° 263/2017
MINUTA DE TERMO DE CONFIDENCIALIDADE PARA SUBCONTRATAGAO

TERMO DE CONFIDENCIALIDADE PARA REPRESENTANTE LEGAL DO
SUBCONTRATADO

por seu representante legal, doravante designado
simplesmente RESPONSAVEL, se compromete, por intermédio do presente TERMO
DE CONFIDENCIALIDADE, a nao divulgar sem autorizagéo quaisquer informacées de
propriedade do BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
SOCIAL - BNDES ¢ de suas Subsidiarias BNDES Participagées S.A. - BNDESPAR e
Agéncia Especial de Financiamento Industrial - FINAME, doravante simplesmente
. designados como EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, em conformidade com as
seguintes Clausulas e condi¢des:

CLAUSULA PRIMEIRA
O RESPONSAVEL reconhece que, em razdo de sua contratacao pela sociedade
para a prestacdo de gﬁq dos servigos do Contrato OCS n°® 263/2017
(SRM 4400002671) as EMPRESAS DQ SISTEMA BNDES, estabelece contato com
informacgtes privadas das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, que podem e devem
ser conceituadas como segredo de industria ou de negdécio. Estas informagdes devem
ser tratadas confidencialmente sob qualquer condicdo e nao podem ser divulgadas a
terceiros nao autorizados, ai se incluindo os proprios empregados das EMPRESAS
DO SISTEMA BNDES e do RESPONSAVEL, sem a expressa e escrita autorizag&o do

representante legal do BNDES, signatario do Contrato ora referido.

CLAUSULA SEGUNDA

As informacdes a serem tratadas confidencialmente sdo aquelas assim consideradas
no ambito das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e que, por sua natureza, ndo sao
ou nao deveriam ser de conhecimento de terceiros, tais como:

I. listagens e documentagfes com informagdes confidenciais a que venha a ter
acesso,

Il. documentos relativos a estratégias econdmicas, financeiras, de investimentos, de
captacdes de recursos, de marketing, de clientes e respectivas informacdes,
armazenadas sob quaiguer forma, inclusive informatizadas;

lll. metodologias e ferramentas de desenvolvimento de produtos elaborados pelas
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES ou por terceiros para as EMPRESAS DO
SISTEMA BNDES;

Mﬁmca%rdo Rey Y ‘%/: .
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IV. valores e informagdes de natureza operacional, financeira, administrativa, contabil
e juridica; e

V. documentos e informagdes utilizados na execucao dos servigos do Contrato OCS n°
263/2017.

CLAUSULA TERCEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que as referéncias dos incisos | a V da Clausula
Segunda deste Termo sdo meramente exemplificativas, e que outras hipéteses de
confidencialidade que ja existam ou venham ser como tal definidas no futuro devem
ser mantidas sob sigilo.

. Paragrafo Unico

Em caso de duvida acerca da natureza confidencial de determinada informacao, o
RESPONSAVEL deverd manté-la sob sigilo até que venha a ser autorizado
expressamente pelo representante legal das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES,
signatario do Contrato OCS n°® 263/2017, a trata-la diferentemente. Em hipotese
alguma a auséncia de manifestagao expressa das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES
podera ser interpretada como liberagdo de qualquer dos compromissos ora
assumidos.

CLAUSULA QUARTA

O RESPONSAVEL recolhera, ao término do Contrato OCS n° 263/2017, para imediata
devolugdo as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, todo e qualquer material de
propriedade deste, inclusive notas pessoais envolvendo matéria sigilosa a este
relacionada, registro de documentos de qualguer natureza que tenham sido criados,
usados ou mantidos sob seu controle ou posse seja de seus empregados, prepostos,
prestadores de servi¢o, seja de fornecedores, com vinculo empregaticio ou eventual
com o RESPONSAVEL, assumindo o compromisso de ndo utilizar qualquer
informacao sigilosa ou confidencial a que teve acesso enquanto contratado pelas
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES.

Paragrafo Unico

O RESPONSAVEL determinara a todos os seus empregados, prepostos e
prestadores de servico que estejam, direta ou indiretamente, envolvidos com a
prestacdo de servigos objeto do Contrato OCS n° 263/2017, a observancia do
presente Termo, adotando todas as precaucbes e medidas para que as obrigagdes
oriundas do presente instrumento sejam efetivamente observadas.

Advogada
AARH/DELICIGLICA
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CLAUSULA QUINTA

O RESPONSAVEL obriga-se a informar imediatamente as EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES qualquer violagdo das regras de sigilo ora estabelecidas que tenha ccorrido
por sua acac ou omissao, independentemente da existéncia de dolo, bem como de
seus empregados, prepostos e prestadores de servigo.

CLAUSULA SEXTA

O descumprimento de quaisquer das clausulas do presente Termo acarretard a
responsabilidade civil e criminal dos que, comprovadamente, estiverem envolvidos no
descumprimento ou violagao.

. CLAUSULA SETIMA
As obrigactes a que alude este instrumento perdurardo inclusive apds a cessacgio do
vinculo contratual entre 0 RESPONSAVEL e a sociedade e abrangem as

informacdes presentes e futuras.

De Acordo,
Rio de Janeiro, de de
Representante Legal do Subcontratado:
Nome: Cargo/Funcéo:
CPF: Telefone: E-mail:

Documento de |dentidade (nimero, data, emissor):

MOn%ﬂamo Rey 9['\
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