F.‘ BNDES Classificagho: Documento Ostensivo (conforme OS PRESI N® 01/2015- BNDES)
4

Unidado Gestora: AARH/DELIC/GLIC2

INFORMAGAO DE CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 133/2017

AREA: Area de Administragdo e Recursos Humanos — AARH

CONCORRENCIA AARH N° 02/2017

CONTRATO OCS N° 310/2017 (SRM n° 4400002725)

CONTRATADO: MERCER HUMN RESOURCE CONSULTING LTDA.

OBJETO: Contratagdo de servigos especializados de consultoria para realizagao de
estudos, analise técnica e proposta de aprimoramento das condiges de carreira do BNDES,
contemplando, dentre outros, atribuigoes, papéis, requisitos e responsabilidades, conforme

as especificagfes deste Edital e de seus Anexos.

VALOR: R$ 1.979.886,77 (um mithao, novecentos e setenta e nove mil, oitocentos e ocitenta
€ seis reais e setenta e sete centavos).

PRAZQ: 24 (vinte e quatro) meses, a contar da data de sua assinatura.

AUTORIZAGAO PARA LICITAR: pelo Sr. Superintendente da Area de Administragio e
Recursos Humanos, em 13/02/2017, na Informagdo Padronizada AARH/DEPAD/GSEG n°
03/2017.

HOMQLOGAQRO: pelo Sr. Superintendente da Area de Administragdo e Recursos
Humanos, em 04/07/2017, na Informagdo Padronizada IP AARH/DELIC N° 57/2017, de
03/07/2017.

FUNDAMENTO LEGAL DA CONTRATAGAO: Lei n° 13.303/2016.

ADVOGADA: Emanuele Ferreyro Nunes da Silva

DATA: 13/07/2017

AUSENCIA DE REGISTROS DATA DA
CERTIDOES VALIDADE | \mpEDITIVOS A CONTRATAGAO | CONSULTA

Cadastro Nacional de Empresas
Fazenda Nacional | 16/08/2017 iniddneas e Suspensas - CEIS (Portal | 13/07/2017
da Transparéncia - CGU)

Cadastro Naciona! de Empresas
FGTS 27/07/2017 Punidas - CNEP (Portal da 13/07/2017
Transparéncia - CGU)
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16/08/2017

Cadastro Nacional de Condenacgoes
Civeis por Ato de Improbidade
Administrativa (Portal CNJ)

13/07/2017
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13/07/2017
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CADIN
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CONTRATO OCS N° 310/2017
CONTRATO SRM 4400002725

CONTRATO DE PRESTAGAO DE
SERVIGOS QUE ENTRE S| CELEBRAM
o] BANCO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
SOCIAL - BNDES E MERCER HUMAN
RESOURCE CONSULTING LTDA. NA
FORMA ABAIXO:

O BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL —
BNDES, empresa publica federal, com sede em Brasilia - DF e servigos no Rio de
Janeiro — RJ, na Av. Republica do Chile, n°® 100, CEP n°® 20.031-917, inscrito no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n° 33.657.248/0001-89; doravante
denominado simplesmente BNDES, neste ato representado na forma do seu Estatuto
Social; e MERCER HUMAN RESOURCE CONSULTING LTDA, com matriz localizada
na Av. Dr. Chucri Zaidan, 920 4°, 10° e 11° andares, Sdo Paulo — SP, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas scb o n® 55.492.391/0001-09, e a filial
localizada na Rua da Quitanda, 86, 2° andar — Rio de Janeiro — RJ, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n°® 55.492.391/0005-24, doravante
denominado simplesmente CONTRATADO, neste ato representado na-forma de seus
atos constitutivos, em conformidade com o procedimento da Concorréncia AARH n®
02/2017 - BNDES, autorizado em 15/02/2017, por intermédio da IP AARH/DEPARH n®
03/2017, de 13/02/2017, conforme previsao orgamentaria sob rubrica n® 3102200020,
centro de custo n°® BN33005000, observado o disposto na Lei n® 13.303/2016 e no
Reguiamento de Formalizagdo, Execugdo e Fiscalizagdo de Contratos Administrativos
do Sistema BNDES, tém, entre si, justo e contratado o que se contém nas Clausulas
seguintes:;

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

O presente Contrato tem por objeto a prestagdo de servigos especializados de
consultoria para realizagao de estudos, analise técnica e proposta de aprimoramento
das condicbes de carreira do BNDES, contemplando, dentre outros, atribuigbes,
papéis, requisitos e responsabilidades, conforme especificagdes constantes do Projeto
Basico (Anexo | do Edital da Concorréncia AARH n° 02/2017 - BNDES) e da proposta
apresentada pelo CONTRATADO, respectivamente, Anexos | e || deste Contrato.

Emanuele'f~ Nilnes da Silva
Advofjada
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CLAUSULA SEGUNDA — VIGENCIA
O presente Contrato tera duragido de 24 (vinte e quatro) meses, a contar da data de
sua assinatura.

CLAUSULA TERCEIRA - LOCAL, PRAZO E CONDIGOES DE EXECUGAO DO
OBJETO

A execucao do objeto contratado respeitara as especificagdes constantes do Projeto
Basico (Anexo | deste Contrato) e da proposta apresentada pelc CONTRATADO,
respectivamente, Anexos | e |l deste Contrato.

CLAUSULA QUARTA - NIVEIS DE SERVIGO

Os servigos contratados deverdo ser executados de acordo com os padrdes de
qualidade, disponibilidade e desempenho estipulados pelo BNDES, observados os
niveis de servigo descritos no Anexo | (Projeto Basico) deste Contrato.

Paragrafo Unico

O descumprimento dos niveis de servigo acarretara a aplicacdo dos indices de
reducdo do prego previstos no Anexo ! (Projeto Basico) deste Contrato, sem prejuizo
da aplicacao das penalidades previstas neste Cantrato, quando cabiveis.

CLAUSULA QUINTA — RECEBIMENTO DO OBJETO

O BNDES efetuara o recebimento do objeto, através do Gestor, mencionado na
Clausula de Obrigagbtes do BNDES deste Contrato, observado o disposto no Anexo |
(Projeto Basico) deste Contrato.

CLAUSULA SEXTA - PREGCO

O BNDES pagara ao CONTRATADO, pela execugdo do objeto cantratado, o valor de
até R$ 1.979.886,77 (um milhdo, novecentos e setenta € nove mil, oitocentos e oitenta
e seis reais e setenta sete centavos}, conforme proposta apresentada (Anexo |l deste
Contrato), observado o disposto na Clausula de Pagamento deste Instrumento, e a
seguinte composigéo:

Emanuele F. Wunes da Silva
Advogada
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VALORES MAXIMOS PARA A CONTRATAGAO
ITEM Valores Quantidade | Valores
unitarios de produtos totais
méximos (R$) maximos
(R$)
P1: Relatdrio de diagnéstico 395.217,15 i 395.217,15
Organizacional
P2:Relatério dedescricdo defungdes 336.907,79 , 336.907,79
P3: Relatdrio com o mapa, avallago e  [365.157,97 1 365.157,97
pontuacdo de fungdes
P4: Relatériosobreoplano defungdes de 135.322,52 1 135.322,52
-confianga
P5: Relatdrio de descrigé&o de cargos 131.765,73 1 131.765,73
P6: Relatério com o mapa, a avaliacdo 183.855,40 1 183.855,40
e pontuacao dos cargos
P7: Relatdrio sobre o plano de cargos 147.508,57 1 147.506,57
P8: Relatdrio sobre o mapa de carreira 154.382,57 1 154.382,57
P9: Relatdrio executive 129.771,07 1 128.771,07
VALOR GLOBAL 1.979.886,77

Paragrafo Primeiro

No valor ajustado no caput desta Clausula est&o incluidos todos os insumos, encargos
trabalhistas e tributos, inclusive contribuicbes fiscais e parafiscais, bem como
guaisquer outras despesas necessarias 4 execucio deste Contrato.

Paragrafo Segundo
Na hipétese de o objeto ser parcialmente executado e recebido, os valores previstos
nesta Clausula serdio proporcionalmente reduzidos, sem prejuizo da aplicagdo das
penalidades cabiveis.

Paragrafo Terceiro
Casoc o BNDES nao demande o total do objeto previsto neste Contrato, ndo sera
devida indenizagdo ao CONTRATADO.
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CLAUSULA SETIMA - PAGAMENTO

O BNDES efetuara o pagamento referente ac objeto deste Contrato, apés a emisséo
do Termo de Recebimento Definitivo de cada produto, por meio de crédito em conta
bancaria, em até 10 (dez) dias uteis a contar da data de apresentagao do documento
fiscal ou equivalente legal (como nota fiscal, fatura, recibo de pagamento a auténomo),
desde gue tenha sido efetuado ateste pelo Gestor do Contrato das obrigagbes
contratuais assumidas pelo CONTRATADO.

Paragrafo Primeiro

Nas hipoteses em que o recebimento definitivo ocorrer apés a entrega do documento
fiscal ou equivalente legal, o BNDES tera até 10 (dez) dias uteis, a contar da data em
que o objeto tiver sido recebido definitivamente, para efetuar o pagamento.

Paragrafo Segundo

Para toda efetivagdo de pagamento, 0 CONTRATADO devera apresentar 1 (uma) via
do documento fiscal ou equivalente legal, quando emitido em papel, no Protocolo do
Edificio de Servigos do BNDES no Rio de Janeiro - EDSERJ, localizado na Avenida
Replblica do Chile n® 100, Térreo, Centro, Rio de Janeiro, CEP n® 20.031-917, no
periodo compreendido entre 10h e 18h, ou encaminhar o documento fiscal ou
equivalente legal, gquando emitido eletronicamente, a caixa de e-mail
nfe@bndes.gov.br.

Paragrafo Terceiro
O documento fiscal ou equivalente legal devera respeitar a legislacédo tributaria e
conter, minimamente, as seguintes informacdes:

I. nimero da Ordem de Compra/Servigo — OCS;

Il. nimero do Contratc SRM,;

lll. descrigcio detalhada do objeto executado e dos respectivos valores;
IV. periodo de referéncia da execugao do objeto;

V. nome e numero do CNPJ do CONTRATADO, cuja regularidade fiscal foi avaliada
na fase de habilitagdo, bem como o nlmero de inscricao na Fazenda Municipal efou
Estadual, conforme o caso;

VI. nome, telefone e e-mail do responsavel pelo documento fiscal ou equivalente legal,

VII. nome e nimero do banco e da agéncia, bem como o numero da conta corrente do
CONTRATADO, vinculada ao CNPJ constante do documento fiscal ou equivalente
legal, com respectivos digitos verificadores;

Emanuele F Munes da Silva
Advogada
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02 BNDES

VIil. tomador dos servigos: Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social —
BNDES;

IX. CNPJ do tomador dos servigos: 33.657.248/0001-89;

X. local de execugéo do objeto, emitindo-se um documento fiscal ou equivalente fegal
para cada Municipio em que o servigo seja prestado, se for o caso; e

Xl. cadigo dos servi¢os, nos termos da lista anexa a Lei Complementar n® 116/2003.

Paragrafo Quarto
Ao documento fiscal ou equivalente legal deverdo ser anexados:

l. certidbes de regularidade fiscal exigidas na fase de habilitagéo;

1l. comprovante de que o CONTRATADO é optante do Simples Nacional, se for o
caso;

lll. em caso de isengdo/imunidade tributaria, documentos comprobatdrios com a
indicacdo do dispositivo legal que ampara a isengao/imunidade; e

IV. demais documentos solicitados pelo Gestor do Contrato, necessarios 2o
pagamento do objeto contratado.

Paragrafo Quinto

Caso sejam verificadas divergéncias, o0 BNDES devolvera o documento fiscal ou
equivalente legal ao CONTRATADO ou solicitara a emissfo de carta de corregéo,
guanda cabivel, interrompendo-se o prazo de pagamento até que este providencie as
medidas saneadoras ou comprove a corregao dos dados contestados pelo BNDES.

Paragrafo Sexto

Os pagamentos a serem efetuados em favor do CONTRATADO estario sujeitos, no
que couber, as retengdes de tributos, nos termos da legislagéo tributaria e com base
nas informacgdes prestadas pelo CONTRATADO.

Paragrafo Sétimo

Alem de outras hipdteses previstas em lei ou no Contrato, 0 BNDES podera descontar,
do montante expresso no documento fiscal ou equivalente legal, os valores referentes
a multas, indenizagdes apuradas em processo administrativo, bem como qualquer
obrigagao que decorra do descumprimento da legislagdo pelo CONTRATADO.

Paragrafo Qitavo
Caso o BNDES néo efetue o pagamento na forma prevista nesta Clausula, em
decorréncia de fato ndo atribuivel ac CONTRATADO, aos valores devidas serdo
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D: BNDES

acrescidos juros de mora de 0,5% (meio por cento}) ac més, pro rata tempore,
calculados desde o dia do vencimento até a data da efetiva liguidagao.

CLAUSULA OITAVA - EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO

O BNDES e o CONTRATADO tém direito ao equilibrio econdmico-financeiro do
Contrato, em consonancia com o inciso XXI, do artigo 37, da Constituicdo Federal, a
ser realizado mediante reajuste ou revisdo de pregos.

Paragrafo Primeiro

O reajuste de precos, na forma prevista na legislagdo, poderd ser requerido pelo
CONTRATADO a cada periodo de 12 (doze) meses, sendo o primeiro contado do dia
02/05/2017, data de apresentagdo da proposta (Anexo |l deste Contrato), e os
seguintes, do fato gerador anterior, adotando-se para tanto a aplicagao do indice
Nacional de Prego ao Consumidor — INPC, divulgado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica —~ IBGE, ou outro indice que vier a substitui-lo, sobre o preco
referido na Clausula de Prego deste Instrumento.

Paragrafo Segundo

A revisdo de precos podera ser realizada por iniciativa do BNDES ou mediante
solicitagdo do CONTRATADO, quando ocorrer fato imprevisivel ou previsivel, porém,
de consequéncias incalculaveis, retardador ou impeditivo da execugéo do Contrato, ou
ainda em caso de forga maior, caso fortuito ou fato do principe, configurando alea
econdmica extraordinaria e extracontratual, que onere ou desonere as obrigacdes
pactuadas no presente Instrumento, sendo, porém, vedada nas hipéteses em que o
risco seja alocado ao CONTRATADO nos termos da Clausula de Matriz de Riscos,
respeitando-se o seguinte:

l. 0 CONTRATADO devera formular ac BNDES requerimento para a revisdo do
Contrato, comprovando a ocorréncia do fato gerador;

Il. a comprovagao sera realizada por meio de documentos, tais como, atos normativos
que criem ou alterem tributos, lista de prego de fabricantes, notas fiscais de aquisi¢ao
de matérias-primas, de transporte de mercadorias, alusivas a época da elaboracéo da
proposta ou do altimo reajuste e do momento do pedido de revisao,; e

lll. com o requerimento, o CONTRATADO devera apresentar planilhas de custos
unitarios, comparativas entre a data da formulagao da proposta ou do dltimo reajuste e
o momento do pedido de revisdo, contemplando os custos unitarios envolvidos e
evidenciando o quanto o aumento de pregos ocorrido repercute no valor pactuado.

6
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Paragrafo Terceiro

Independentemente de solicitagdo, o BNDES podera convocar o CONTRATADQO para
negociar a redugio dos pregos, mantendo o mesmo objeto contratado, na quantidade
€ nas especificacbes indicadas na proposta, em virtude da redugio dos pregos de
mercado, ou de itens que compéem ¢ custo, cabendo ao CONTRATADO apresentar
as informacdes solicitadas pelo BNDES.

Paragrafo Quarto

O CONTRATADO devera solicitar o reajuste efou a revisdo de precos até o
encerramento do Contrato, hipétese em que os efeitos financeiros serdo concedidos
de modo retroativo a partir do fato gerador, observando-se, ainda, que:

l. caso o fato gerador do reajuste e/ou da revisdo de precos ou a divulgagéo do indice
de reajuste ocorra com antecedéncia inferior a 60 {sessenta) dias do encerramento do
Contrato, o CONTRATADO terd o prazo de 60 (sessenta) dias, a contar do fato
gerador ou da data de divulgagao do indice, para solicitar o reajuste e/ou a reviséo de
precos;

Il. caso a divulgacdo do indice de reajuste ocorra apés o encerramento do Contrato, o
CONTRATADO tera o prazo de 60 (sessenta) dias, a contar da data de divulgagéo do
indice, para solicitar o reajuste de pregos;

IIl. 0 BNDES devera analisar o pedido de reajuste e/ou revisdo de pregos em até 60
(sessenta) dias, contados da solicitacdo e da entrega pelo CONTRATADO dos
comprovantes de variacdo dos custos, ficando este prazo suspenso, a critéric do
BNDES, enquanto o CONTRATADO ndo apresentar a documentacgéo solicitada para
a comprovacao da variagéo de custos; e

IV. caso o CONTRATADO nio solicite o reajuste efou revisdo de pregos nos prazos
fixados acima, operar-se-a a rentncia a eventual direito ao reajuste efou a revisao.

CLAUSULA NONA — MATRIZ DE RISCOS

O BNDES e o CONTRATADO, tendo como premissa a obtengdo do melhor custo
contratual mediante a aloca¢ao do risco a parte com maior capacidade para geri-lo e
absorvé-lo, identificam os riscos decorrentes da refacio contratual e, sem prejuizo de
outras previsdes contratuais, estabelecem os respectivos responsaveis na Matriz de
Riscos constante do Anexo Il deste Contrato.

Paragrafo Primeiro
Q reajuste de prego aludide na Matriz de Riscos deve respeitar o disposto na Clausula
de Equilibrio Econémico-Financeiro deste Contrato.

! Emanuele F. Nunes da Silva
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Paragrafo Segundo
E vedada a celebracdo de aditivos decorrentes de eventos supervenientes alocados, na
Matriz de Riscos, como de responsabilidade do CONTRATADO.

CLAUSULA DECIMA - GARANTIA CONTRATUAL

O CONTRATADO, no prazo de até 10 (dez) dias Uteis, contades da assinatura do
Contrato, prestara garantia de execugédo contratual, no valor de 3% (irés por cento) do
valor globai da contratagdo, na modalidade que vier a optar, dentre as adiante
relacionadas:

I. Caugio em dinheiro: devera ser depositada em favor do BNDES, de acordo com as
crientagbes que serao fornecidas quando da referida convocagao,

Il. Sequrgo Garantia: a Apolice de Seguro devera ser emitida por Instituicdo autorizada
pela SUSEP a operar no mercado securitario, qgue ndo se encontre sob regime de
Diregéo Fiscal, Intervengao, Liquidagdo Extrajudicial ou Fiscalizagdo Especial, e que
nao esteja cumprindo penalidade de suspensac imposta pela SUSEP;

a} O Instrumento de Apélice de Seguro deve prever expressamente:

a.1) responsabilidade da seguradora por todas e quaisquer multas de
carater sancionatorio aplicadas ao Contratado,

a.2) vigéncia pelo prazo contratual;

a.3) prazo de 90 (noventa) dias, contados a partir do término da vigéncia
contratual, para apuracdo de eventual inadimplemento do Contratado -
ocorrido durante a vigéncia confratual -, e para a comunicagdo da
expectativa de sinistro ou do efetivo aviso de sinistro, observados os
prazos prescricionais pertinentes.

lll. Fian¢a Bancaria: a Carta de Fianga devera ser emitida por Instituigdo Financeira
autorizada pelo Banco Central do Brasil - BACEN para funcionar no Brasil € que ndo
se encontre em processo de liquidagdo extrajudicial ou de intervengdo do BACEN.

a} O Instrumento de Fianga deve prever expressamente:

a.1) renuncia expressa, pelo fiador, ao beneficio de ordem disposto no
artigo 827 do Cadigo Civil;

a.2} vigéncia pelo prazo contratual;

a.3) prazo de 90 (noventa) dias, contados a partir do término da vigéncia
contfratual, para apuragido de eventual inadimplemento do Contratado -
ocorrido durante a vigéncia contratual -, e para a comunicacdo do
inadimplemento a Instituicdo Financeira, observados os prazos

prescricionais pertinentes.
8 .
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Paragrafo Primeiro

O prazo previsto para a apresentagdo da garantia podera ser prorrogado, por igual
periodo, quando solicitado pelo CONTRATADO durante o respectivo transcurso, e
desde que ocorra motivo justificado e aceito pelo BNDES.

Paragrafo Segundo

Em caso de alteragdo do valor contratual, prorrogagéo do prazo de vigéncia do
Contrato, utilizagéo total ou parcial da garantia pelo BNDES, ou em situagdes outras
que impliquem em perda ou insuficiéncia da garantia, 0 CONTRATADOQO devera
providenciar a complementagdo ou substituicdo da garantia prestada no prazo
determinado pelo BNDES ou pactuado em aditivo ou em apostilamento, observadas
as condi¢bes originais para aceitagdo da garantia estipuladas nesta Clausula e no
Anexo | (Projeto Basico) deste Contrato.

Paragrafo Terceiro

Nos demais casos de alteragédo do Contrato, sempre que o mesmo for garantido por
fianga bancéria ou seguro garantia, o CONTRATADO deve obter do garantidor
anuéncia em relacdo a manutengio da garantia, no prazo de 10 (dez) dias uteis a
contar da assinatura do aditivo ou recebimento de carta de apostilamento ou aditivo
epistolar, conforme o caso. Recusando-se o garantidor a manter a garantia, cabe ao
CONTRATADO obter nova garantia no mesmo prazo, prorrogavel por igual periodo a
critérioc do BNDES.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — OBRIGAGCOES DO CONTRATADO

Além de outras obrigagbes estabelecidas neste Instrumento, em seus anexos ou nas
leis vigentes, particularmente na Lei n° 13.303/2016, ou que entrarem em vigor,
constituem obrigagdes do CONTRATADO:

I. manter durante a vigéncia deste Contrato todas as condigdes de habilitagio exigidas
quando da contratacdo, comprovando-as sempre que solicitado pelo BNDES;

Il. comunicar a imposi¢éo de penalidade que acarrete o impedimento de contratar com
o BNDES, bem como a eventual perda dos pressupostos para a licitagao;

Hl. reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no total ou
em parte, o objeto do Contrato em que se verificarem vicios, defeitos ou incorregées
decorrentes da execugao;

IV. reparar todos os danos e prejuizos causados ao BNDES ocu a terceiros, nio
restando excluida ou reduzida esta responsabilidade pela presenga de fiscalizagio ou
pelo acompanhamento da execugdo por parte do Gestor do Contrato;

Emanuele F. Nunes da Silva
Advogada
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V. pagar todos os encargos e tributos, que incidam ou venham a incidir, direta ou
indiretamente, sobre o objeto deste Contrato, podendo o BNDES, a qualquer
momento, exigir do CONTRATADO a comprovagio de sua regularidade;

VL. providenciar, perante a Receita Federal do Brasil - RFB, comprovando ao BNDES,
sua exclusdo obrigatéria do SIMPLES, no prazo estipulado pelo artigo 30 da Lei
Complementar n® 123/2006, se 0o CONTRATADO, quando optante do SIMPLES:

a) extrapolar o limite de receita bruta anual previsto no artige 3° da Lei
Complementar n® 123/2006, ao longo da vigéncia deste Contrate; ou

b) enquadrar-se em alguma das situagdes previstas no artigo 17 da Lei
Complementar n° 123/2006;

VII. permitir vistorias e acompanhamento da execugido do objeto pelo Gestor do
Contrato;

VIIl. obedecer as instrugdes e aos procedimentos, estabelecidos pelo BNDES, para a
adequada execugdo do Contrato;

IX. designar 01 (um) preposto como responsavel pelo Contrato firmado com o BNDES,
para participar de eventuais reunibes e ser o interlocutor do CONTRATADO, zelando
pelo fiel cumprimento das obrigacdes previstas neste Instrumento;

X. apresentar, tempestivamente, a Declaragdo de Informagdes para Fornecimento -
DIF, adequadamente preenchida, sob pena de instauragao de procedimento punitivo
para aplicacdo de penalidades, e de retengao tributaria, pelo BNDES, nos casos
previstos em lei, da aliquota que entender adequada;

a) as informacdes inseridas na Declaragio de Infermagdes para Fornecimento —
DIF nao deverdo divergir das constantes do documento fiscal ou equivalente
legal;

XI. garantir que o objeto do Contrato nao infringe quaisquer direitos autorais, patentes
ou registros, inclusive marcas, know-how ou frade-secrets, sendo responsavel pelos
prejuizos, inclusive honorarios de advogado, custas e despesas decorrentes de
qualquer medida ou processo judicial ou administrative iniciado em face do BNDES,
por acusagdo da espécie, podendo o CONTRATADO ser instadc a intervir no
processo.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — CONDUTA ETICA DO CONTRATADO E DO
BNDES

©C CONTRATADO e o BNDES comprometem-se a manter a integridade nas relactes
publico-privadas, agindo de boa-fé e de acorde com os principios da moralidade

Emanuelé B Nunes da Silva
Atvogada
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administrativa e da impessoalidade, além de pautar sua conduta por preceitos éticos e,
em especial, por sua responsabilidade socioambiental.

Paragrafo Primeiro
Em atendimento aa disposto no caput desta Clausula, 0 CONTRATADO obriga-se,
inclusive, a;

I. ndo oferecer, prometer, dar, autorizar, solicitar ou aceitar, direta ou indiretamente,
qualquer vantagem indevida, seja pecuniaria ou de outra natureza, consistente em
fraude, ato de corrupgdo ou qualquer outra violagdo de dever legal, relacionada com
este Contrato, bem como a tomar todas as medidas ao seu alcance para impedir
administradores, empregados, agentes, representantes, fornecedores, contratados ou
subcontratados, seus ou de suas controladas, de fazé-lo:

Il. impedir o favorecimento ou a participagdo de empregado ou dirigente do Sistema
BNDES (BNDES e suas subsidiarias) na execuc¢io do objeto do presente Confrato;

HI. providenciar para que ndo sejam alocados, na execugio dos servigos, familiares de
dirigente ou empregado do Sistema BNDES, considerando-se familiar ¢ conjuge, o
companheiro ou o parente em linha reta ou colateral, por consanguinidade ou
afinidade, até o terceiro grau;

IV. observar o Codigo de Etica do Sistema BNDES vigente ao tempo da contratacio,
bem como a Politica de Conduta e de Integridade das Licitagbes e Contratos
Administrativos do Sistema BNDES e a Politica Carporativa Anticorrupgéo do Sistema
BNDES, assegurando-se de que seus representantes, administradores e todos os
profissionais envolvidos na execu¢do do objeto pautem seu comportamento e sua
atuacao pelos principios neles constantes; e

V. adotar, na execucdo dos servigos, boas praticas de sustentabilidade ambiental, de
otimizagao de recursos, de redu¢ao de desperdicios e de redugio da poluicéo.

Paragrafo Segundo

O BNDES recomenda, ao CONTRATADO, considerar em suas praticas de gestdo a
implantag&o de programa de integridade estruturado, voltado a prevengéo, detecgéo e
remediacdo da ocorréncia de fraudes e atos de corrupgao.

Paragrafo Terceiro

Verificada uma das situagdes mencionadas nos incisos il e Il do Paragrafo Primeiro
desta Clausula, compete ao CONTRATADO afastar imediatamente da execugéo do
Contrato os agentes que impliquem a ocorréncia dos impedimentos e favorecimentos
aludidos, além de comunicar tal fato ao BNDES, sem prejuizo de apuracgio de sua

responsabilidade, caso tenha agido de ma-fé.
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Paragrafo Quarto

O CONTRATADO declara ter conhecimento do Codigo de Etica do Sistema BNDES,
bem como da Politica de Conduta e de Integridade das Licitagbes e Contratos
Administrativos do Sistema BNDES e da Politica Corporativa Anticorrupgdo do
Sistema BNDES, que poderdo ser consultados por intermédio do sitio eletrnico
www.bndes.gov.br ou requisitados ac Gestor de Contrato.

Paragrafo Quinto

Eventuais irregularidades ou descumprimentos das normas internas do BNDES ou da
legislagdo vigente podem ser denunciados a Ouvidoria por qualquer cidad&o através
dos seguintes canais: pagina na internet (Www.bndes.gov.br/ouvidoria); correio
(Caixa Postal 15054, CEP 20031-120, Rio de Janeiro — R.J); e telefone (0800 702
6307).

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - SIGILO DAS INFORMAGOES

Caso o CONTRATADO venha a ter acesso a dados, materiais, documentos e
informacdes de natureza sigilosa, direta ou indiretamente, em decorréncia da
execucdo do objeto contratual, devera manter o sigilo dos mesmos, bem como orientar
os profissionais envolvidos a cumprir esta obrigacdo, respeitando-se as diretrizes e
normas da Politica Corporativa de Seguranga da Informacéo do BNDES.

Paragrafo Unico

Assim que solicitado pelo Gestor do Contrato, 0 CONTRATADO devera providenciar a
assinatura, por seu representante legal e pelos profissionais que tiverem acesso a
informacoes sigilosas, dos Termos de Confidencialidade a serem disponibilizados pelo
BNDES.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - OBRIGACOES DO BNDES

Além de outras obrigagtes estipuladas neste Instrumento, em seus anexos ou nas leis
vigentes, particularmente na Lei n® 13.303/2018, ou que entrarem em vigor, constituem
obrigacbes do BNDES:

l. realizar os pagamentos devidos ao CONTRATADO, nas condicdes estabelecidas
neste Contrato;

H. designar, como Gestor do Contrato, Leticia Magno Ribeiro, que atualmente exerce a
funcdo de Gerente da AARH/DEPARH/GEPARH4, a quem cabera o
acompanhamento, a fiscalizacéo e a avaliagdo da execugio dos servigos, bem como a
liquidagdo da despesa e o atestado de cumprimento das obrigagbes assumidas;

12
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lll. alterar, quando conveniente, 0 Gestor do Contrato ef/ou o seu substituto, por outro
profissional, mediante comunicagao escrita ao CONTRATADO;

IV. fornecer ao CONTRATADO, quando solicitado ao Gestor do Contrato, cépia do
Codigo de Etica do Sistema BNDES, da Politica de Conduta e de Integridade das
Licitagbes e Contratos Administrativos do Sistema BNDES, da Politica Corporativa
Anticorrupgéo do Sistema BNDES e da Politica Corporativa de Seguranca da
Informag¢&o do BNDES;

V. colocar a disposicdo do CONTRATADO todas as informagdes necessarias a
perfeita execugio dos servigos objeto deste Contrato; e

Vi. comunicar ao CONTRATADO, por escrito:

a) quaisquer instrugbes ou procedimentos sobre assuntos relacionados ao
Contrato;

b} a abertura de procedimento administrativo para a apuragdc de condutas
irregulares do CONTRATADQ, concedendo-lhe prazo para defesa; e

c) a aplicacéo de eventual penalidade, nos termos deste Contrato.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - CESSAO DE CREDITOS, SUCESSAO
CONTRATUAL E SUBCONTRATAGAQ

E vedada a cessé&o de qualquer crédito decorrente do presente Contrato, bem como a
emissdo, por parte do CONTRATADO, de qualquer titulo de crédito em razdo do
mesmo.

Paragrafo Primeiro

E admitida a sucess&o contratual nas hipéteses em que o CONTRATADO realizar as
operacgbes societarias de fusdo, cisdo ou incorporagio, condicionada aos seguintes
requisitos:

l. aquiescéncia prévia do BNDES, que analisara evenfuais riscos ou prejuizos
decorrentes de tal alteragao contratual; e
Il. manuteng¢ao de todas as condigbes contratuais e requisitos de habilitagac originais.

Paragrafo Segundo

Caso ocorra a sucessido contratual admitida no Paragrafo anterior, © sucessor
assumira integralmente a posicdo do sucedido, passando a ser responsavel pela
execucdo do presente Contrato, fazendo jus, por conseguinte, ao recebimento dos

créditos dele decorrentes.
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Paragrafo Terceiro
E vedada a subcontratagéo para a execugéo do objeto deste Contrato.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — PENALIDADES

Em caso de inexecucgdo total ou parcial do Contrato, inclusive de descumprimento de
exigéncia expressamente formulada pelo BNDES ou de inobservancia de qualquer
obrigacdo legal, bem como em caso de mora, sem motivo justificado, o
CONTRATADO ficara sujeito as seguintes penalidades:

l. adverténcia;
Il. multa;

a) de até 20% (vinte por cento) incidente sobre o valor global do Contrato,
apurada de acorde com a gravidade da infragdo, quando o Contratado deixar de
garantir os niveis minimos de servigo {conforme definicdo do item 9 do Projeto
Basico — Anexo | deste Contrato), além dos ajustes de pagamento previstos no
item 10 do Projeto Basico Basico — Anexo | deste Contrato; e

b) de até 10% (dez por cento), incidente sobre o valor global do Contrato, em
vitude de qualquer descumprimento contratual ndo previsto nas alineas
anteriores, apurada de acordo com a gravidade da infracéo; e

lll. suspensao temporaria de participacdo em licitacdo e impedimento de contratar com
o BNDES, por prazo nao superior a 2 (dois) anos, apurado de acordo com a gravidade
da infragéo.

Paragrafo Primeiro

As penalidades indicadas nesta Clausula somente poderde ser aplicadas apos
procedimento administrativo, e desde que assegurados o contraditério e a ampla
defesa, facultada ao CONTRATADO a defesa prévia, no prazo de 10 (dez) dias Uteis.

Paragrafo Segundo

Contra a decisfo de aplicacdo de penalidade, 0 CONTRATADQ podera interpor o
recurso cabivel, na forma e no Regulamento de Formalizacdo, Execucdo e
Fiscalizac@o de Contratos Administrativos do Sistema BNDES.

Paragrafo Terceiro

A imposicéo de penalidade prevista nesta Clausuia ndo impede a extingdo do Contrato
pelo BNDES, nos termos da legislacio aplicavel € da Clausula de Extingdo do

Contrato.
N\ 14 {% -
Emanuele $ Nunes da Silva

Advogada

AARH/DELIC/GLICZ }
4@ ‘




0: BNDES

Paragrafo Quarto
A multa prevista nesta Clausula poderd ser aplicada juntamente com as demais
penalidades.

Paragrafo Quinto

A multa aplicada ao CONTRATADO e os prejuizos causados ao BNDES serio
deduzidos de quaisquer créditos a ele devidos, assim como da garantia prestada,
ressalvada a possibilidade de cobranga judicial da diferenga eventualmente nio
coberta pelos mencionados créditos.

Paragrafo Sexto
No caso de uso indevido de informacdes sigilosas, observar-se-ao, no que couber, o0s
termos da Lei n® 12.527/2011 e do Decreto n° 7.724/2012.

Paragrafo Sétimo
No caso de atos lesivos a Administragdo Publica, nacional ou estrangeira, observar-
se-30 0s termos da Lei n® 12.846/2013.

Paragrafo Oitavo
A sangdo prevista no inciso Il desta Clausula também podera ser aplicada as
sociedades ou profissionais que:

I. tenham sofride condenacéo definitiva por praticarem, por meios dolosos, fraude
fiscal no recolhimento de quaisquer tributos;

Il. tenham praticado atos ilicitos visando frustrar os objetivos da licitagio;

Ill. demonstrem nao possuir idoneidade para contratar com o BNDES em virtude de
atos ilicitos praticados.

CLAUSULA DECIMA SETIMA — EXTINGAO DO CONTRATO
O presente Contrato podera ser extinto de acordo com as hipéteses previstas na
legislacdo, convencionando-se, ainda, que é cabivel a sua resolugio:

. em razdo do inadimplemento total ou parcial de qualquer de suas obrigagdes,
cabendo a parte inocente noftificar a outra por escrito, assinalando-lhe prazo razoavel
para o cumprimento das obrigages, quando o mesmo ndo for previamente fixado
neste instrumento ou em seus anexos;

Il. na auséncia de liberacdo, por parte do BNDES, de area, local ou objeto necessario
para a sua execugdo, nos prazos contratuais;

Ill. quando for decretada a faléncia do CONTRATADO;
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IV. na hipotese de descumprimento do previsto na Clausula de Cessdo de Creditos, %,
Sucessao Contratual e Subcontratagéao; ‘\." 9qe.

V. caso o CONTRATADO seja declarado inidéneo pela Uni&o, por Estado ou peio
Distrito Federal;

V1. em fungao da suspenséo do direito de 0 CONTRATADO licitar ou contratar com o
BNDES;

VIl. na hipotese de caracterizagao de ato lesivo a Administragdo Publica, nos termos
da Lei n.° 12.846/2013, cometido pelo CONTRATADO no processo de contratagio ou
por ocasido da execugéo contratual;

VIIl. em razéo da dissolugdo do CONTRATADO;

IX. quando da ocorréncia de caso fortuito ou de forgca maior, regularmente
comprovado, impeditivo da execucgao do Contrato; e

X. em decorréncia de atraso, lentiddo ou paralisagao injustificaveis da execugédo do
objetc do CONTRATADO, que caracterize a impossibilidade de sua conclusdo no
prazo pactuado.

Paragrafo Primeiro
Caracteriza inadimplemento das obrigagdes de pagamento pecuniario do presente
Contrato, a mora superior a 90 (noventa) dias.

Paragrafo Segundo

Os casos de extingdo contratual convencionadas no caput desta Clausula deverdo ser
precedidos de notificagéo escrita a outra parte do Contrato, e de oportunidade de
defesa, dispensada a necessidade de interpelagéo judicial.

CLAUSULA DECIMA OITAVA — DISPOSIGOES FINAIS
Este Contrato representa todo o acorde entre as partes com relagio ao objeto nele
previsto.

Paragrafo Primeiro

Integram o presente Contrato: )
Anexo | — Projeto Basico da Concorréncia AARH n° 02/2017 - BNDES
Anexo Il - Proposta

Anexo 1l - Matriz de Risco

Anexo IV - Termo de Confidencialidade para Representante Legal
Anexo V - Minuta de Termo de Confidencialidade para Profissionais
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Paragrafe Segundo

A omissdo ou tolerdncia quanto a exigéncia do estrito cumprimento das obrigactes
contratuais ou ao exercicio de prerrogativa decorrente deste Contrato ndo constituira
renancia ou novacao nem impedird as partes de exercerem os seus direitos a qualguer
tempo.

Paragrafo Terceiro

O presente Contrato podera ser alterado, por acordo entre as partes, nas hipoteses
disciplinadas no art. 8t da Lei n® 13.303/2016, entre outras, legal ou contratualmente
previstas.

CLAUSULA DECIMA NONA — FORO
E competente o foro da cidade do Rio de Janeiro para solucionar eventuais litigios
decorrentes deste Contrato, afastado qualgquer outro, por mais privilegiado que seja.

As folhas deste Contrato sdo rubricadas por Emanuele Ferreyro Nunes da Silva,
advogada do BNDES, por autorizagao do representante legal que o assina.

E, por estarem assim justos e contratados, firmam ¢ presente Instrumento, redigido em
2 (duas) vias de igual teor e forma, para um so6 efeito, juntamente com as testemunhas
abaixo.
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ANEXO | AO CONTRATO OCS N° 310/2017—- PROJETO BASICO

1 OBJETO

Prestagdo de servicos especializados de consultoria para realizagdo de estudos,
analise técnica e proposta de aprimoramento das condigdes de carreira do BNDES,
contemplando, dentre outros, atribuigdes, papéis, requisitos e responsabilidades.

2 FASES DE EXECUGAO

A prestagio dos servicos serd efetuada em seis fases com suas respectivas etapas e
produtos especificos (Px) em cada fase a serem desenvolvidos pelo Contratado.

2.1 FASE 1 - Planejamento do Trabalho

2.1.1 Reunido inicial de trabalho; a ser realizada em até 5 (cinco) dias uteis da
assinatura do contrato com a equipe técnica da Area de Administragdo e Recursos
Humanos (AARH), conforme item 6 deste Projeto Basico.

2.1.2 Planejamento do projeto. apos a realizagdo da reunido inicial, o Contratado tera
0 prazo de até 15 {quinze) dias uteis para apresentar, em reunido presencial de até 3
(trés) horas, o planejamento, composto de i) plano de frabalho; i) plang de
comunicagao e iii) metodologia.

2.1.3 Plano de trabalho: Nesta etapa deve ser apresentado o plano de trabalho para
todas as fases, conforme descricdo abaixo:

2.1.3.1 O plano de trabalho, a ser apresentado pelo Contratade e aprovado
pelo BNDES, deve ser composto, minimamente, pelo cronograma definitive de
trabalho, observados os prazos definidos pelo BNDES neste Projeto Basico (PB),
bem como pelo detalhamento das atividades, com seus prazos de execugao
planejados (data de inicio e término), equipe alocada para execu¢do de cada
atividade e caminho critico.

2132 O plano deve ser entregue em versdo impressa e em arqunvo do tipo

.....

partir de software de gerenmamento de projetos (como o MS‘Prole 1), équoe)deveré‘
ser acompanhado de uma verséo com o0 mesmo conteudo? Em umh%i,’as prograﬁ%as

listados acima.

214 Plano de comunicagdo: para cada interagdoc do Contratado com os
empregados do Banco sera necessario criar um plano de comunicagdo que contemple
as mensagens que serdo utilizadas para sensibilizag&o, convite, reforco e
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agradecimento aos participantes. O Contratado devera sugerir a forma adequada e
elaborar em conjunto com ¢ BNDES as mensagens para os diversos participantes do
projeto.

2.1.5 Metodologia: o Contratado detalhard a metodologia a ser utilizada em cada
fase, conforme os pardmetros descritos neste Projeto Basico, de maneira que a equipe
técnica do BNDES possa entender como esta sera aplicada e esclarecer possiveis
duvidas.

2.2 FASE 2 - Diagngstico Organizacional

221 Com o objetivo de entender sobre a histéria do BNDES, aspectos culturais,
processo de tomada de decisfes, modelo de negdcio, estrutura organizacional e as
mudangas que a Instituic8o vem sofrendo desde a sua criagdo, o Contratado devera
realizar entrevistas, grupos focais e aplicacdo de questionario online. A AARH podera
apresentar, para o Contratado, algumas questdes relacionadas a gestao de pessoas
cujas respostas contribuam para o melhor entendimento dos desafios deste tema no
BNDES.

2.2.2 A equipe técnica da AARH fornecera ao Contratado documentos que auxiliem
no ftrabalho de diagnéstice organizacional, como por exemplo, planejamento
estratégico, informes internos, processos, outros diagnésticos, trabalhos anteriormente
realizados, entre outros.

2.2.3 Entrevistas: o Contratado devera entrevistar até 15 (quinze) pessoas, dentre
empregados ativos e aposentados. Utilizara roteiro de entrevista validado pela equipe
técnica do BNDES e sera o Contratado responsavel por realizar integralmente todas
as entrevistas, gque serdo realizadas nas dependéncias do BNDES e terdo duragédo de
até 2 (duas) horas. O Contratado devera apresentar os profissionais que realizardo as
entrevistas e cabera 4 AARH o aceite dos indicados, 0s quais deverdo ser integrantes
da Equipe Minima do Contratado ou possuir qualificagdo equivalente. A equipe técnica
do BNDES tambem cabera a indicacdo dos entrevistados, o agendamento de sala e
reserva de horarios.

2.2.4 Questionario online; o Contratade também adotara, para complementar as
infermagdes a serem analisadas, questionario online a ser encaminhado para até 150
(cento e cinquenta) executivos do BNDES para que estes avaliem a cultura atual da
instituicdo e a cultura desejada. E valido esclarecer que devera adotar questionario
metodologicamente testado, validado e ja utilizado pelo mercado.

2.2.4.1 O BNDES podera solicitar meios de comprovagio de que o questionario
a ser utilizado estd metodologicamente testado, validado e ja utilizado pelo
mercado, inclusive podendo fazer diligéncias para confirmar a veracidade das
informagdes prestadas.

;
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225 Grupos focais: com vistas a melhor entender a dinamica organizacional, o
Contratado realizar4 grupos focais com empregados indicados em comum acordo
entre a equipe técnica do BNDES e do Contratado. Os grupos focais terdo até 20
(vinte) participantes e duracéc de até 2 (duas) horas. A realizagdo dos grupos focais
tem como objetivo aprofundar a percepg¢do dos empregados sobre aspectos da cultura
organizacional do BNDES.

Esta fase tera como produto (P1) o relatério de diagndstico organizacional.

2.2.6 Reunido de entrega do relatério P1

2.2.6.1 Apos realizado o diagnéstico, o Contratado apresentara o resultade do
trabalho e a entrega do relatério em reunido de até 4 (quatro) horas a ser
agendada em comum acordo entre as partes.

2.3 FASE 3 - Mapeamento Executivo

2.3.1 Esta fase refere-se ao mapeamente de fungdes e esta dividido em 9 (nove)
etapas, conforme especificadas a seguir.

2.3.2 Etapa 1: Entendimento inicial

2.3.2.1 A etapa 1 consiste na analise das informagdes internas relacicnadas ao
plano de fungdes de confianga do BNDES e elaboracgio de diagnéstico que deve
ser realizado a partir de documentos entregues pelo BNDES e outros solicitados
pelo Contratado, desde que disponiveis e possiveis de serem disponibilizados. A
titulo de exemplo, podem ser entregues: estrutura organizacional do BNDES,
plano de cargos e salarios, projetos desenvolvidos anteriormente e outros.

2.3.3 Etapa 2: Workshops para preenchimento dos fermularios

2.3.3.1 O Contratado devera realizar workshops de capacitagio dos executivos
para preenchimento e validagcdo dos formularios que serdo utilizados para
obteng¢ao das descrigdes de fungdes, analise e pontuagao.

2.3.3.2 Todos os workshops serdo realizados em duas semanas, de segunda a
sexta-feira, em dois horarios: manha de 10:30 as 13:00; tarde de 15:00 as 17:30.
Cada horario comportara somente uma turma. Ser&o 20 (vinte) turmas com até 40
{quarenta) participantes.

2.3.4 Etapa 3: andlise e descri¢io de fungdes de confianga

2.3.41 Serdo analisadas as fungfes do BNDES de modo que seja possivel
entender a especificidade de cada fungdo no que diz respeito as atribuigdes,
niveis de responsabilidade, abrangéncia e complexidade. Para tal, o Contratado
devera adotar método de trabalho que concilie a metodologia a ser adotada com
as especificidades do BNDES, objeto da etapa 1 desta fase.

2.3.4.2 O quadro a seguir apresenta os tipos de fun¢do de confianga no BNDES

e o tipo de abordagem sugerida.
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Nivel Universitario

Quantitativo de

Presidente

Fungao Método de Coleta Validagao
pessoas
Presidente 1 Entrevista individual* -
Diretor 8 Entrevista individual* -
Superintendente 19 Entrevista individual* -
~ Quantitativo . o
Funcéo (posicoes) Método de Coleta Validagao
Chefe de 113 Formulario on-line Superintendente
Departamento
Gerente 220 Formulario on-line Chefe de Departamento
Coordenador 210 Formulario on-line Gerente
Assessor de .. , ,
Area 4 Formulario on-line Superintendente
Ass_e ssor de 2 Formularic on-line Diretor
Diretoria
Assessor de 2 Formutério on-line Chefe do Gabinete da

Presidéncia

equivalente.

*No total, seréo realizadas 28 (vinte e oito) entrevistas individuais.
*A entrevista tera até 2 (duas) horas de duragéo.

*A equipe da AARH devera validar o nome dos entrevistadores. Deve ser realizada por
profissional conforme item “Equipe Minima do Contratado” ou profissional com qualificagio
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Nivel Médio
Funcdo Quantitativo Método de Coleta Validagao
(posigoes)

Encarregado de a0 Formulario Superior imediato
Servigos on-line

Redator de Atas 1 Formulario Superior imediato
on-line

Caixa 1 Formulario Superior imediato
on-line

Secretario do 1 Formulario *

Presidente on-line

Secretario de Area 38 Formulario Superior imediato
on-line

Secretario de 8 Formulario Superior imediato
Superintendente on-line

Secretario de Diretor 4 Formulario Superior imediato
on-ling

Secretario Auxiliar do 2 Formulario *

Presidente on-line

Coordenador 20 Formulario Superior imediato
an-line

*AARH indicara quem validara as informagdes preenchidas no formulario.

2.3.4.3 O Contratado devera realizar uma analise preliminar dos descritivos e,
em razao de um preenchimento inadequado ou incompleto que dificulte o seu
trabalho, informar o que deve ser melhorado e devolver & equipe técnica do
BNDES para que esta solicite revisdo ao empregado.

2.3.5 Etapa 4: avaliagao e pontua¢ao de fungdes

2.3.5.1 Serdo avaliadas as fungbes do BNDES de modo que seja possivel
determinar competéncias necessarias, requisitos para acesso a funcao e grau de
responsabilidade. Para tal, o Contratado devera adotar metodologia, descrita a
segulir, que contenha as seguintes caracteristicas:
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(i) Utilizar uma metodologia de comparagdo de fatores: caracterizada por
possuir um conjunto de fatores que serdo analisados e associados a
uma determinada pontuag&o, 0 que permite que cada fungio cbservada
receba um nimero de pontos.

(i) Permitir comparacéo entre as diversas fungbes a serem mapeadas;

2.3.5.2 O Contratado disponibilizara, para o0 BNDES, uma base de dados com
todas as informacdes referentes as etapas 3 e 4.

2.3.6 Etapa 5: workshop de resultados da fase 3

2.3.6.1  Apébs o término das etapas 1, 2, 3, e 4 da fase 3, 0 Contratado devera
realizar, com a equipe técnica do BNDES e convidados desta, um workshop de
apresentacdo dos resultados. Neste workshop, o Contratado apresentard a sua
analise a partir da conjuga¢do do Diagnéstico Organizacional (Fase 2) e do
trabalho realizado nas etapas 3 e 4 desta fase 3 (Mapeamento Executivo).

2.386.2 O Contratado devera provocar a equipe técnica do BNDES para refletir
sobre o que estes resultados significam no contexto do BNDES. Este workshop
tera até 7 (sete) horas de duracéo e sera a base para a construcio do Relatério
sobre o Plana de Fungdes de Confianga, que devera contemplar, em detalhes, os
elementos descritos a seguir;

a) Mapa de fungbes do BNDES com o detalhamento das atribuigbes e
a respectiva pontuagio de cada fungéo analisada;

b) Sugestio e descri¢do de grupos de familia para as fungdes;

¢) Recomendacgdes sobre a hierarquia adequada de fungbes para o
BNDES;

d) Mapeamento de competéncias executivas verificadas a partir dos
descritivos, analisadas e sugeridas pelo Contratado, necessarias a
cada funcéo;

e) Criagdo de um agrupamento de competéncias exigidas para o
exercicio de fungdes;

fy Definigdo dos seguintes grupos de competéncias: requisitadas para
acesso a fungdo e necessarias para o desenvolvimento do
empregado no exercicio de determinada fungéo;

g) Disponibilizagdo de anélise comparativa entre fungées de modo a
permitir que seja avaliada a adequabilidade de determinada funcéo
em relagdo a outras;

h) Avaliagdo sobre a adequagio e abrangéncia dos atos de
delegagdes de atividades dos executivos.
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2.3.7 Etapa 6: reunido de entrega dos relatorios

2.3.7.1 Nesta etapa, o Contratado devera apresentar o resultade do trabalho e
entregar os relatérios discriminados a seguir, em reunido de até 4 (quatro) horas a
ser agendada em comum acordo entre as partes:

Relatério P2 — relatorio com todo o descritivo das fungdes analisadas na etapa 3
da fase 3, sendo de responsabilidade do Contratado a efetiva descricdo das
fungdes de confianga. O Contratado devera fornecer, além do relatério, uma base
de dados para armazenamento com todas as informagdes coletadas bem como
de futuros formularios.

Relatério P3 — relatorio com avaliagdo das fungbes € o mapa de pontos de todas
as fungbes, o que permitira uma maior comparabilidade entre estas. Esse relatorio
esta diretamente relacionado a etapa 4 da fase 3.

Relatorio P4 — Relatorio sobre o Planc de Fungdes de Confianga descrito no item
2.4.6.2 deste Projeto Basico. Este relatdrioc devera ser construide a partir do
entendimento sobre a maneira de ser da Instituiclo (diagndstico organizacional) e
as analises decorrentes da descrigédo e pontuagio das funcbes.

2.3.8 Etapa 7. workshop com o Comité Gerencial

2.3.8.1 O Contratado, em conjunto com a AARH, realizara um workshop com os
Superintendentes do BNDES para apresentacio dos resultados. Este workshop
tera a duracdo de até 3 (trés) horas.

2.3.9 Etapa 8: workshop com a Diretoria

2.3.9.1 0O Contratado, em conjunto com a AARH, realizard um workshop com a
Alta Administragao do BNDES para apresentagéo dos resultados. Este waorkshop
tera a duragao de até 3 {trés) horas.

2.3.10 Etapa 9: capacitagéo

2.3.10.1 Com vistas a dar continuidade e manter atualizadas a analise, descricéo
e avaliac8o de fungbes e a base de dados, o Contratado devera capacitar a
equipe técnica do BNDES para que esta tenha condi¢bes de analisar, descrever e
avaliar as fungbes que porventura venham a ser criadas, modificadas ou
eliminadas.

2.3.10.2 Esta capacitagio tera até 7 (sete) horas de duragdo e podera ser
dividida em duas partes a serem realizadas em dois dias consecutivos ou ndo. A
AARH devera comunicar ao Contratado, com antecedéncia, a(s) data(s) para
realizagao do evento.

2.3.10.3 O Contratado devera disponibilizar o material didatico a ser utilizado
para a capacita¢do da equipe técnica do BNDES, estimando-se um total de 10
{dez) funcionarios a serem capacitados.
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2.3.10.4 O Contratado devera capacitar a equipe técnica do BNDES a promover
alteractes e inser¢des de novas informacdes a base de dados prevista no item
2.3.5.2 deste Projeto Basico, sem que haja necessidade de auxilio do Contratado.

2.4 FASE 4 - Mapeamento Técnico

2.4.1 Esta fase refere-se ao mapeamento de cargos técnicos dos empregados de
nivel superior e médio do BNDES. As etapas referentes a esta fase estdo
especificadas a seguir.

2.4.2 Etapa 1: Entendimento inicial

2.4.21 A etapa 1 consiste na andlise das informagées internas relacionadas ao
plano de cargos do BNDES e elaboracao de diagnostico que deve ser realizado a
partir de documentos entregues pelo BNDES e outros solicitados pelo Contratado,
desde que disponiveis e possiveis de serem disponibilizados. A titulo de exemplo,
podem ser entregues: estrutura organizacional do BNDES, plano de cargos e
salarios, projetos desenvolvidos anteriormente e outros.

2.4.3 Etapa 2: Workshops para preenchimento dos formularios

2431 O Contratado devera realizar workshops de capacitacdo dos
empregados para preenchimento e validagdo dos formularios que seréo utilizados
para obtengéo das descri¢gbes de cargos, analise e pontuagéo.

2.43.2 Todos os workshops serdo realizados no BNDES, em até 4 (quatro)
dias consecutivos, em dois horarios: manha de 10h30 as 13h00; tarde de 15h00
as 17h30. Serdo até 8 (oito) turmas com até 35 (trinta e cinco) participantes,
sendo que cada turma sera realizada em um Gnico horario.

2.4.4 Etapa 3: anadlise e descri¢éo de cargos

2441 Serdo analisados os cargos técnicos de modo que seja possivel
entender a especificidade do trabalho realizado como tarefas executadas, grau de
responsabilidade, necessidade de interagdes e requisitos para o trabalho. Para
tal, o Contratado devera adotar formulario para preenchimento pelo empregado
do Banco de informagdes que comporio a descrigio do cargo. Este formulario
devera ser validado pelo gerente do empregado. Serdo preenchidos até 250
formularios para empregados de nivel superior e até 30 de nivel médio.

2.4.5 Etapa 4: avaliagdo e pontuagao dos cargos

2451 Seréo avaliados os cargos de modo que seja possivel pontua-los para
que o BNDES conhega, de maneira mais estruturada, o trabalho dos seus
técnicos para possiveis avaliagbes de carreira.

2.4.6 Etapa 5: workshop de resultados da fase 4
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2.46.1 Apo6s o término da etapa 3, o Contratado devera realizar, com a equipe
técnica do BNDES e convidados desta, um workshop de apresenta¢do dos
resultados. Neste evento, o Contratado apresentara a sua analise sobre o
diagnéstico inicial, expora os dados coletados e sua interpretagdo sobre eles e a
que conclustes chegou.

2.46.2 O Contratado debatera com a equipe técnica do BNDES o significado
destes resultados no contexto do BNDES. Este workshop tera até 7 (sete) horas
de duracgio e serd de base para a construgdo do Reiatério sobre o Plano de
Cargos, que devera contemplar, em detalhes, 0s elementos descritos a seguir:

a) Mapeamento e descricdo de cada cargo, com sua respectiva
pontuacgéo;

b) Apresentacdo e descricdo de grupos de familia para os cargos,
c) Mapeamento de competéncias para 08 cargos técnicos,

d) Sugestdo de um agrupamento de competéncias com base na
complexidade exigida para os cargos;

2.4.7 Etapa 6: reunido de entrega dos relatorios

2.5

2.4.7.1 Nesta etapa, o Contratado devera apresentar o resultado do trabalho e
entregar os relatdrios discriminados a seguir, em reunido de até 4 (quatro) horas a
ser agendada em comum acordo entre as partes:

Relatario PS5 — relatério de descrigdo de cargos, com a descricdo detalhada de
cada cargo analisado na etapa 3 da fase 4, sendo de responsabilidade do
Contratado a efetiva descrigdo dos cargos. O Contratado devera fornecer, além do
relatério, uma base de dados para armazenamento com todas as informagbes
coletadas bem como de futuros formularios.

Relatorio P8 — relatorio com avaliagao dos cargos € o mapa de pontos de todos os
cargos, 0 que permitira uma maior comparabilidade entre estes. Esse relatdrio
esta diretamente relacionado a etapa 4 da fase 4.

Relatério P7 — Relatério sobre o Plano de Cargos descrito no item 2.4.6.2 deste
Projeto Basico. Este relatdrio devera ser construido a partir do entendimento
sobre a maneira de ser da Instituicdo (diagnostico organizacional) e as analises
decorrentes da descrigdo e pontuacéo dos cargos.

FASE 5 - Mapa de Carreira

2.5.1 Etapa 1 - Grupos Focais

2.5.1.1 Realizadas as fases 1, 2, 3 e 4, o0 Contratado tera condigdes de iniciar a
fase de construgido do mapa de carreira do BNDES, que consiste no
estabelecimento do conjunto de trajetorias de carreira aplicaveis ao BNDES. Para
complementar estas informacgdes e aprofundar entendimentos, o Contratado
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realizara 5 (cinco) grupos focais com até 20 (vinte) participantes e até 2 (duas)
horas de duragdo. Os participantes serdo escolhidos em comum acordo com a
AARH.

2.5.1.2 Estes grupos focais, a serem conduzidos pelo Contratado, tém por
objetivo discutir aspectos relevantes da carreira do empregado no BNDES que
contribuam para o desenho do mapa de carreira da instituicdo. A equipe técnica
da AARH, em conjunto com o Contratado, trabalhara nos pontos essenciais a
serem abordados, explorados e devidamente analisados.

2.6.1.3 Juntamente com o desenho do mapa de carreira, o Contratado
realizara:

a) Reviséo e sugestbes sobre o modelo de gestao de desempenho do
BNDES (ja existente), relacionando-o com os subsistemas de
recursos humanos, o diagnoéstico de cultura e o proprio mapa de
caireira a ser proposto;

b) Analise e sugestbes sobre as perspectivas e 0 modo de evolugio
na carreira;

c} Recomendagbes sobre mobilidade horizontal, vertical e diagonal
dos empregados da instituicéo;

d) Recomendagbes sobre meios de valorizagdo e enriquecimento da
carreira técnica no BNDES.

e) Mapeamento de perfis para ocupantes de fungido de confianga;
f) Apresentacdo e revisdo de requisitos de acesso a cada fungio;

g) Apresentar os impactos do mapa de carreira nos subsistemas de
recursos humanos.

2.5.2 Etapa 2 - Workshop de co-construgio com equipe técnica

2.5.21 Neste workshop de até 7 (sete) horas de duragio, o Contratado
apresentara para a equipe técnica as suas recomendagtes sobre a carreira
tecnica no BNDES e fungbes executivas. Devera, também, avaliar outros
sistemas do banco como avaliagdo de desempenho, desenvolvimento, selegéo
interna, entre outros.

2.5.2.2 Dentre as recomendagbes, o Contratado devera incluir:

a)} Recomendagdes para estruturacdo de uma politica interna de
sucessao e selecao de executivos;

b) Revisdo e possiveis aprimoramentos do modelo de avaliagdo de
desempenho do corpo técnico e executivo;
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c) Avaliacdo sobre a necessidade de criagdo de trilhas de carreira
para o nivel técnico e principais direcionadores em caso de
necessidade;

d) Avaliacao sobre mudancgas nos atos de delegacido do BNDES que
contemple superintendentes, chefes de departamento e gerentes;

e) IndicacBes de acbes futuras pricritarias para a AARH a partir do
diagndstico organizacional.

2.5.3 Etapa 3 — Reunido de entrega de relatério

2.5.3.1 Nesta etapa, o Contratado devera apresentar o resultado do trabalho e
entregar o Relatério sobre o Mapa de Carreira (P8), em reuniao de até 4 (quatro)
horas a ser agendada em comum acordo entre as partes. Este relatério deve
conter o mapa com o desenho de carreira para empregados de nivel medio e
superior do BNDES, com todas as informacgdes coletadas e trabalhadas nas
etapas 1 e 2 desta fase 5.

2.6 FASE 6 - Relatério final e workshops de resultados

2.6.1 Apods a realizagdo das fases 1, 2, 3, 4 e 5, 0 entendimento sobre o significado
dos resultados no BNDES e possibilidades de aprimoramentos, o Contratado devera
apresentar o resultado final do trabalho e realizar a entrega do relatério executivo (P8),
em reuniao de até 4 (quatro) horas a ser agendada em comum acordo entre as partes.

2.6.2 O relatorio executivo (P2) tem como destine a Alta Administragéo do BNDES e
devera apresentar os principais resuliados obtidos e possiveis recomendagbes que
sejam relevantes para a Alta Administragéo.

2.8.3 Workshop com a Alta Administragdo: a equipe do BNDES marcard uma data
para apresentacdo a Alta Administragdo, por parte do Contratado, dos principais
resultados obtidos e possiveis recomendacgtes. Este workshop tera duragéo de até 3
(trés) horas.

3 EQUIPE MiNIMA DO CONTRATADO

3.1 Para a prestagdo dos servigos, o Contratado devera disponibilizar Equipe
Técnica composta de, no minimo:

. Designagao
Numero de G o
profissionais -do_ Atribuigao do profissional
profissional
Um Gerente Responsavel por toda a execucgdo dos servigos exigidos
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neste Projeto Basico;

Acompanhar presencialmente as atividades como
entrevistas, workshops, entrega de relatérios e reunides
iniciais. Este acompanhamento é obrigatério;

Coordenar as atividades designadas ac Contratado;
Controlar o cumprimento dos prazos contratuais;

Atuar como interlocutor entre 0 BNDES e o Contratado;
Assinar todos os relatérios solicitados;

Participar de todas as fases.

Um

Coordenador
técnico

Participar de todas as atividades realizadas nas
dependéncias do BNDES;

Acompanhar a equipe técnica do Contratado nas
reunides presenciais convocadas pela equipe da AARH;

Garantir a adequada aplicagdo da metodologia de
comparacgéo de fatores a ser utilizada;

Coordenar a Equipe do Contratado;
Participar de todas as fases.

Um

Consultor
Sénior
Diagndstico
Organizacional

Responsavel pela aplicagio da metodologia de
diagnéstico organizacional;

Garantir o uso adequado da metodologia;

Definir, em conjunto com o BNDES, a quantidade e
composicdo dos grupos focais e entrevistados;

Acompanhar e informar sobre o percentual de
preenchimento da pesquisa online;

Apresentar os resultados do diagnoéstico para a equipe
técnica da AARH, conforme workshop de resultados fase
3;

Assinar o refatério de resultados do diagnéstico
organizacional;

Participar da fase de diagnodstico organizacional e do
mapa de carreira.

Um

Consultor
Sénior
Mapeamento
de Cargos e
Fungdes

Responsavel pela aplicacdo da metodologia de
comparacgao de fatores;

Garantir o uso adequado da metodologia;

Revisar a pontuacio concedida as fungdes e aos cargos
técnicos;

Criar o mapa de pontos das funcdes;
Assinar o relatorio de resultados do mapeamento
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técnico:;

executivo e técnico;
Apresentar os resultados do mapeamento executivo e

Participar da fase de mapeamento executivo e técnico e
do mapa de carreira.

3.2 A equipe técnica do Contratado devera ser composta por quantitative necessario
de profissionais devidamente qualificados para a adequada conclusdo de todos

os trabalhos.

3.3
disponibilizada na seguinte conformidade:

O Contratado devera comprovar a qualificagdo minima da Equipe Técnica, a ser

GERENTE

Descrigdo da competéncia

Documento comprobatario

Nivel superior completo

Diploma de comprovacao de nivel superior.

10 (dez) anos de experiéncia na area de
Recursos Humanos

Carteira de trabalho ou contrato de prestagao
de servigos ou atestado emitido por pessoa
juridica de direito publico ou privado.

05 (cinco) anos de experiéncia em gerenciamento
de trabalhos na area de Recursos Humanos

Contrato de prestagdo de servigos ou
atestade emitido por pessoa juridica de
direito publico ou privado.

Experiéncia em 02 (dois) projetos da mesma
natureza ou similares ao da presente licitagdo em
instituig6es distintas. Entende-se da mesma
natureza ou similar ao da presente licitagao a
realizagdo de trabalhos de mapeamento de
cargos e fun¢des com o uso de metodologia de
comparacao de fatores, devendo 01 (um)
necessariamente ser como gerente. Nao seré
aceito como experiéncia projetos em andamento.

Contrato de prestagao de servigos ou
atestado emitido por pessoa juridica de
direito publico ou privado.

COORDENADOR TECNICO

Descrigdo da competéncia

Documento comprobatorio

Nivel superior completo

Diploma de comprovagao de nivel superior.

8 (oito) anos de experiéncia na area de Recursos
Humanos.

Carteira de trabalho ou contrato de prestagao
de servigos ou atestado emitido por pessoa
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juridica de direito publico ou privado.

03 (trés) anos de experiéncia em coordenacgio de
trabalhos na area de Recursos Humanos

Contrato de prestacao de servicos ou
atestado emitido por pessoa juridica de
direito publico ou privado.

Experiéncia em 02 (dois) projetos da mesma
natureza ou similares ao da presente licitagdo em
instituigGes distintas. Entende-se da mesma
natureza ou similar ao da presente licitagao a
realizacdo de trabalhos de mapeamento de
cargos e fungdes com o uso de metodologia de
comparacao de fatores, devendo 01 (um)
necessariamente ser como coordenador, Nio
sera aceito como experiéncia projetos em
andamento.

Contrato de prestag@o de servigos ou
atestado emitido por pessoa juridica de
direito publico ou privado.

CONSULTOR SENIOR ~ DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL

Descrigdo da competéncia

Documento comprobatério

Nivel superior completo

Diploma de comprovacg&o de nivel superior.

6 (seis) anos de experiéncia na area de Recursos
Humanos

Carteira de trabalho ou contrato de prestagaoc
de servigos ou atestado emitido por pessoa
juridica de direito publico ou privado.

Experiéncia em 02 (dois) projetos de diagnéstico
organizacional em instituigdes distintas. Ndo sera
aceito como experiéncia projetos em andamento.

Contrato de prestagdo de servigos ou
atestado emitido por pessoa juridica de
direito publico ou privado.

CONSULTOR SENIOR - MAPEAMENTO DE CARGOS E FUNGOES

Descrigdo da competéncia

Documento comprobatério

Nivel superior completo

Diploma de comprovagdo de nivel superior.

& (seis) anos de experiéncia na area de Recursos
Humanos

Carteira de trabalho ou contrato de prestacao
de servigos ou atestado emitido por pessoa
juridica de direito pablico ou privado.

Experiéncia em 02 {dois) projetos de
mapeamento de cargos e fungdes com
metodologia de comparacgao de fatores em
instituigdes distintas. Ndo seré aceito como
experiéncia projetos em andamento.

Contrato de prestagao de servigos ou
atestado emitido por pessoa juridica de
direito pubtlico ou privado.
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O Contratado devera comprovar ainda o vinculo juridico dos profissionais
designados para a presta¢do dos servicos, 0 que se dara mediante a
apresentacdo de cépia do contrato de prestacdo de servigos, cépia da carteira
de trabalho e previdéncia social (CTPS) ou copia do ato constitutivo da
sociedade, conforme o caso.

O Contratado devera apresentar na REUNIAO PRELIMINAR indicada no item 6
deste Projeto Basico, a relagdo dos profissionais que compordo a Equipe
Técnica do Licitante, juntamente com a documentagdo comprobatéria de sua
experiéncia profissional e do vinculo juridico, consoante disposto,
respectivamente, nos subitens 3.3 e 3.4 deste documento.

LOCAL E CONDIGOES DE EXECUGAO DO OBJETO

Todos os contatos presenciais com a Equipe do BNDES, incluindo
apresentagdes, enfrevistas, workshops, reunides de esclarecimento de duvidas e
especificacdo de informagdes necessarias para a realizagdo dos trabalhos,
serdo realizados no Edificio de Servicos do BNDES - EDSERJ, situado a
Avenida Republica do Chile, n® 100, na cidade do Rio de Janeiro-RJ, no horario
das 10h as 18h, em dias Uteis, de segunda a sexta-feira.

As demais atividades, estudos, relatérios, pareceres, entre outros trabalhos, a
serem executados pelo CONTRATADO deverdo ser realizadas nas suas
instalagdes e dependéncias ou em outro local por ele definide, sob sua
responsabilidade e com recursos préprios, salvo no caso da REUNIAO
PRELIMINAR com o BNDES.

Nao obstante a execugdo do servico se dar nas dependéncias do
CONTRATADO fica 0 mesmo obrigado, sempre que solicitado pelo BNDES, ao
comparecimento em suas dependéncias para a realizagdo de entrevistas,
apresentagbes e reunifes, além daquelas especificadas, que se fagam
necessérias ac longo da execugao contratual.

CRONOGRAMA DE EXECUGAO DO OBJETO

A tabela abaixo visa facilitar a compreensédo do cronograma de execuc¢ao dos
servicos, indicando os itens deste Projeto Béasico e respectivos prazos de
execucao a serem observados.
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Fases | Produtos | ltem(ns) em referéncia Prazo cie Inicio d_a
execugio execucao
.- . L a contar da
02 P1 Re'at;’r”‘;:;ad;ﬁ)gn';?s“c° 4 (quatro) meses | REUNIAO
g PRELIMINAR
Relatério de descrigao
03 P2 de fungbes
Relatério com o mapa, a contar da
03 P3 avaliago e pontuagdo | 9 (nove) meses REUNIAO
03 P4 Relatério sobre o p_nlano
de funcdes de confianga
04 P5 Relatério de descricdo
de cargos
Relatério com o mapa, a
04 P& avallaggts) gagogéuagao a contar da
9 15 {quinze) meses REUNIAO
Relatério sobre o plano PRELIMINAR
04 P7
de cargos
05 P8 Relatério sobre? 0 mapa
de carreira
a contar da
06 P9 Relatério executivo 17 {dezessete) | REUNIAO
PRELIMINAR

5.2 O inicio de cada fase pode se dar de forma concomitante, devendo o Contratado
ao elaborar cada relatério descrito no item 5.1 deste Projeto Basico considerar
todo o trabalho realizado em cada fase, bem como nas fases antecedentes. O
BNDES nao pagara por qualquer relatério fora da ordem de fases definidas.

5.3 Os prazos definidos acima sdo os prazos que o Contratado devera observar
para a entrega dos produtos solicitados para a devida conferéncia pelo BNDES,
que ocerrera em ateé 5 (cinco) dias Gteis.
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Feita a devida conferéncia pelo BNDES dos produtos indicados no item 5.1 e
verificada a necessidade de ajustes, correcées efou complementagbes, sera
emitido pelo BNDES um relatorio de desconformidades e o Contratado sera
convocada a efetuar os ajustes necessarios, as suas expensas, até o prazo
maxime de 5 (cinco) dias Gteis, contados a partir da convocacio do BNDES.

6 REUNIAO PRELIMINAR

6.1

6.2

6.3

6.3.1

Em até 5 (cinco) dias Uteis a contar da assinatura do CONTRATO, seré
realizada, nas dependéncias do BNDES, na cidade do Ric de Janeiro/RJ, a
REUNIAO PRELIMINAR, a qual sera previamente comunicada ao Contratado.

Nesta oportunidade, o BNDES esclarecera ao Contratado eventuais duvidas
relativas a execugdo do objeto, apresentara o GESTOR do CONTRATO,
estabelecera as datas definitivas do cronograma de execucido dos servigos
relacionadas na tabela do item 5.1 e disponibilizara os documentos necessarios
ao inicio dos trabalhos descritos nos itens 2.3.2, 2.4.2.1 e 2.5.2.1 deste Projeto
Basico.

Nesta reunido, o Contratado devera apresentar a relagdo dos profissionais
integrantes de sua Equipe Técnica, observando obrigatoriamente o quantitativo
minimo previsto no item 3. © Contratado devera apresentar ainda os
documentos comprobatdrios de suas experiéncias profissionais, formacgéo
académica e dos vinculos juridicos existentes, consoante disposto,
respectivamente nos itens 3 e 18. O Contratado devera também apresentar
nesta oportunidade os Termos de Confidencialidade assinades pelos
mencionados profissionais, ocbservado o modelo definido no Anexo ao Edital.

Fica dispensada a apresentagéo, na REUNIAQ PRELIMINAR, dos documentos

referidos no item 6.3 que ja tenham sido apresentados pelo Licitante no procedimento
licitatorio.

7 RECEBIMENTQ PROVISORIO E DEFINITIVO DO OBJETO

7.1

7.2

O BNDES efetuara o recebimento do objeto, através do Gestor do Contrato,
observadas as condicdes e os procedimentos a seguir.

O objeto sera recebido provisoriamente, quando da respectiva entrega, mediante
Termo de Recebimento Provisorio, para posterior verificacdo de sua
conformidade,
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7.3 O BNDES verificarda a conformidade do objeto recebido provisoriamente no
prazo de ate 10 (dez) dias Uteis. Verificada a necessidade de ajustes, corregdes
e/ou substituicbes, o Contratado sera convocado a efetua-tos, as suas expensas,
em até 5 (cinco) dias uteis a contar da convocagéao pelo BNDES.

7.4 Realizados os ajustes efou as substituicbes solicitadas pelo BNDES, sera
emitido novo Termo de Recebimento Provisério, para posterior verificagdo de
conformidade pelo BNDES no prazo de até 10 (dez) dias Oteis. Verificando-se a
conformidade do objeto, este serd recebido definitivamente, através da emissio
de Termo de Recebimento Definitivo.

7.5 N&o realizados os ajustes efou as substituigbes solicitadas, o objeto sera
rejeitado, total ou parcialmente, podendo o Contrato ser rescindido pelo BNDES,
sem prejuizo da instauracdo de procedimento punitivo para a aplicacdo de
penalidade.

8 GARANTIA CONTRATUAL

8.1 O Contratade prestara garantia contratual de 3% (trés por cento) sobre o valor
global do Contrato, na modalidade que vier a escolher, dentre as previstas no
§1° do art. 70, da Lei n° 13.303/2016, no prazo de até 10 (dez) dias uteis a
contar da assinatura do CONTRATO, prorrogaveis por igual periodo a critério do
BNDES.

9 NIVEIS DE SERVICO (NS)

9.1 Conforme disposto no item 5.1 deste Projeto Basico, o prazo para entrega de
cada Produto serd considerado como nivel de servigo para fins de ajustes de
pagamento, conforme o item 10 deste Projeto Bésico.

9.2 Na hipdtese de correcdes a serem efetuadas, serdo considerados o prazo de
entrega dos ajustes necessarios definidos no item 5.4 deste Projeto Basico,
igualmente para fins de verificagdo do nivel de servigo e ajustes de pagamento.

10 AJUSTES DE PAGAMENTO

10.1 Os prazos previstos no item 5.1 deste Projeto Basico deverdo ser fielmente
cumpridos, sob pena de aplicacdo de ajustes no pagamento devido ao
CONTRATADOQ, conforme tabela a seguir:
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Dias de Atraso na entrega

Critério para Ajuste

Ajuste no Pagamento

De todos os Produtos, sem
motivo justificado,
desatendendoc aos prazos
estabelecidos no
Cronograma previsto no
item 5.1,

Do primeiro ao décimo dia il de
atraso do prazo inicial de entrega
do Produto.

Reducgio de 1% (um por
cento) por dia de atraso, do
pagamento da fatura
referente a cada Produto.

Dos ajustes dos Produtos,
sem maotivo justificado,
desatendendo ao prazo

estabelecido no item 5.4,

Do primeiro ao décimo dia utii de
atraso do prazo de ajuste e total
concedido por Produto.

Redugao de 2% (dois por
cento) por dia de atraso, do
pagamento da fatura
referente a cada Produto.

10.2 O pagamento de cada fatura somente sera realizado apés o cumprimento de
todas as corre¢des apontadas no relatério de desconformidade.

10.3 A aplicagao dos ajustes de pagamento ndo impede a aplicagdo das penalidades
previstas no item 11 deste Projeto Basico.

11 PENALIDADES

11.1 Em caso de

inexecugdo total

ou parcial

do Contrato,

inclusive de

descumprimento de exigéncia expressamente formulada pelo BNDES ou de
incbservancia de qualquer obrigagao legal, bem como em casc de mora, sem
motivo justificado, o Contratado ficard sujeito as seguintes penalidades, sem
prejuizo das previstas na Lei n® 10.520/2002;

I. adverténcia;

Il.  na hip6tese do Contratado deixar de garantir os niveis minimos de
servigo (conforme definicdo do item 9 deste Projeto Bésico), além
dos ajustes de pagamento previstos no item 10 deste Projeto
Basico, 0 Contratado ficara sujeito & aplicagdo de multa de até 20%
(vinte por cento), apurada de acordo com a gravidade da infragao,
incidente sobre o valor global do Contrato;

.  multa de até¢ 10% (dez por cento), apurada de acordo com a
gravidade da infragdo, incidente sobre o valor total do Contrato, em
razdo do descumprimento de outras obrigagbes contratuais ndo
abrangidas pelo item acima; e
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IV.  suspensdo temporaria de participagdo em licitagdo e impedimento
de contratar com o BNDES, por prazo ndo superior a 2 (dois) anas,
apurado de acordo com a gravidade da infragdo,

12 PAGAMENTO

12.1

12.2

12.3

O BNDES reatizard o pagamento referente a cada produto no valor contratado
do respectivo produto, conforme proposta de pregos. Pelo objeto ora licitado, o
BNDES pagara ao Contratado , incluidos todos os tributos, contribuigées fiscais
e parafiscais, previdencidrias e encargos trabalhistas, bem como quaisquer
outras despesas necessarias a execugio do Contrato, por meio de crédito em
conta bancaria, em até 10 (dez) dias uteis a contar da data de apresentagéo do
documento fiscal (Nota Fiscal, Fatura ou documento equivalente), desde que
tenha sido efetuado ateste pelo Gestor do Contrato das obrigagdes contratuais
assumidas pelo Contratado .

O pagamento referente aos produtos ocorrera a partir da emisséo do respectivo
Termo de Recebimento Definitivo.

O BNDES podera deduzir da fatura a ser paga os valores correspondentes aos
descontos e pagamento de penalidades eventualmente devidas pelo Contratado,
nos termos, respectivamente, dos itens 10 (Ajustes de Pagamento) e 11
(Penalidades) deste Projeto Basico.

13 REAJUSTE DE PRECOS

13.1

13.2

O CONTRATO podera ser reajustado anualmente, como forma de compensacéo
dos efeitos das variagdes dos custos, decorridos 12 (doze) meses a contar da
data da apresentag¢ac da proposta, de acordo com o art. 3% da Lei n® 10.192, de
14 de fevereiro de 2001, ou a contar do fato gerador anterior.

O reajuste do prego decorrera da aplicacéo do indice INPC — Indice Nacional de
Preco ao Consumidor, divulgado pelo Instituto Brasileirc de Geografia e
Estatistica - IBGE, na forma prevista no Contrato.

14 OBRIGAGOES ESPECIAIS DO BNDES

14.1

Além de outras obrigagfes estipuladas neste Anexo e na minuta de CONTRATO
anexa ao Edital, constitui ainda obrigac&o do Contratante fornecer ao Contratado
todos os documentos necessarios a execugdo do objeto.
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15 VALOR ESTIMADO

15.1 Para o certame licitatério ora proposto, em pesquisa de prego realizada, foram
obtidos os valores estimados a sequir.

VALORES MAXIMOS PARA A CONTRATAGAO
Valores Valores
ITEM unitarios | Quantidade totais
maximos |de produtos| maximos
(R$) (R$)
P1: Rglatqno de diagnéstico 475.697 62 1 475.697.62
organizacional
P2: Relatério de descrigao de fungdes | 407.201,95 1 407.201,95
P3: Relatério com o0 mapa, avaliagao
e pontuagao de fungbes 497.732,99 1 497.732,99
P4 Belatério sobre o plano de 232.860,04 1 232.860,04
funcdes de confianga
P5: Relatério de descrigio de cargos 180.742,61 1 180.742,61
P6: Relatério com o mapa, a
avaliagao e pontuagao dos cargos 322.027,39 1 322.027.39
P7: Relatério sobre o plano de cargos | 212.242,38 1 212.242 .38
P8: Relatério sobre 0 mapa de
carreira 244 324 92 1 244 324 92
P9: Relatorio executivo 165.860,75 1 165.860,75
VALOR GLOBAL 2.738.690,65

15.2 As cotagfes acima descritas incluem todas as despesas e custos, diretos e
indiretos (tais como tributos, encargos sociais e trabalhistas, contribuigées,
transporte, seguro e insumos), necessarios ao cumprimento integral do objeto

licitado.
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15.3 Os precgos unitarios e global estimados constituem o maximo aceitavel pelo
BNDES na presente licitacao.

16 VIGENCIA CONTRATUAL

16.1 O Contrato terd a dura¢do de até 24 (vinte e quatro) meses, a contar da data de
sua assinatura.

17 PROPRIEDADE INTELECTUAL

17.1 O Contratado, na forma do artigo 49 da Lei n® 9.610/1998 e do artigo 80 da Lei
n® 13.303/2016, cede ao BNDES a totalidade dos direitos autorais dos produtos
resultantes da prestacdo dos servigos objeto do Contrato, sem qualquer
remunera¢ao adicional, de forma exclusiva, plena, definitiva e permanente, em
carater irrevogavel e irretratavel, para toda e qualquer utilizacéo, disposigéo e
fruicdo, para qualquer finalidade e por qualquer meio, a qualquer tempo e em
qualquer lugar, e para qualquer forma de arquivamento.

17.2 O Contratado e exclusiva e pesscalmente responsdvel pela originalidade de tais
produtos, declarando ser o autor efou titular dos direitos autorais cedidos,
obrigando-se a indenizar o BNDES pelas perdas e danos que vier a sofrer em
caso de contestacao.

18 EXIGENCIAS PARA O EDITAL

18.1 Aceita¢ao da Proposta de Prego:

18.2 Para fins de aceitagido da proposta, o Licitante devera apresentar proposta de
Preco, observando o modelo de planilha de preg¢os que indique os valores
unitarios e global do objeto, conforme modelo constante do Anexo IV ao Edital.

18.3 Habilitagao:

18.3.1 Para fins de habilitagdo, no que tange a qualificacdo técnica, o Licitante devera
apresentar atestado(s) de capacidade técnica, expedido(s) por pessoa(s) juridica(s) de
direito publico ou privado, que comprove(m) que o Licitante executou objeto da mesma
natureza ou similar ao da presente licitagao.
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18.3.2 Considera-se objeto da mesma natureza ou similar ao da presente licitagio a
realizacdo de trabalhos de diagnéstico organizacional e mapeaments de cargos e
fungdes com o uso de metodologia de comparacgéo de fatores em instituicao financeira
publica federal ou empresas com ativo total igual ou superior a R$ 40 (quarenta)
bilhGes. O(s) atestado(s) devera(do) conter as seguintes informagdes minimas:

CNPJ, nome comercial, enderego e telefone da(s) sociedade(s)
atestante(s);

Nome, cargo/fungao, endereco, telefone e e-mail do{s} representanie(s)
da(s) sociedade(s) atestante(s) que vier(em) a assinar o{s} atestado(s),
a fim de que o BNDES possa com ele(s) manter contato;

CNPJ e nome da sociedade contratada pela(s) sociedade(s)
atestante(s) para a execugdo do objeto atestado,

Descrig&o do objeto atestado, contendo dades que permitam a aferi¢cio
de sua similaridade com o objeto licitado, nos termos deste subitem
18.3.2.

Data da emissao do(s) atestado(s); e

Assinatura do(s) representante(s) da(s) sociedade(s) atestante(s);

As informagdes minimas que nfo estejam expressamente indicadas
no(s) atestado(s) apresentado(s) pelo Licitante deveréo ser
comprovadas por meio de documentagéo complementar anexada ao(s)
atestado(s).

Para fins de comprovacdo da experiéncia exigida neste subitem 18.3.2,
naoc sera aceito o somatério de atestados.

19 CRITERIOS PARA PONTUACAO DA PROPOSTA TECNICA

19.1 A propesta técnica podera atingir a soma de até 540 (quinhentos e quarenta)
pontos no total, obedecidos os seguintes critérios:

19.2 A experiéncia do Licitante (empresa) estd limitada ao maximo de 432
(quatrocentos e trinta e dois) pontos, e sera comprovada por meio de
apresentacdo de atestado, expedido por pessoa juridica de direito publico ou
privado, que comprove que o Licitante prestou os servigos apresentados na
tabela de pontuagao a seguir;
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Numero
N.© Experiéncias Modo de Pontuagio por mé:;mo Pontuagao
Comprovagao experiéncia experién maxima
cias
Até 03 (trés)
projetos em
instituicbes
rgsiti?;agbndae 8 (oito) pontos para
organizacional pessoa juridica de o
. " . exigido como 3 24
excedentes ao direito publico ou minimo no item
exigido como privado. 18.3.1deste Projeto
minimo no |tgm Basico.
18.3.1, do Projeto
Basico.
Até 02 (dois)
projetos em
instituicbes
distintas com ativo
total igual ou Atestado emitido por 28 (vinte e oito)
' superior a R$ 40 pessoa juridica de pontos para cada 2 56
(quarenta) bilhdes, | direito ptiblico ou comprovagio em
na realizagao de privado. instituig&o distinta.
servico de analise
e descrigdo de
cargos e fungdes.
Até 02 (dois)
projetos em
instituicdes
financeiras . ) )
publicas federais Atestado emitido por 28 (vinte e oito}
1 distintas, na pessoa juridica de pontos para cada 2 56
realizacio de direito publico ou comprovagio em
servico de analise privado. instituicao distinta.
e descrigao de
cargos e fungdes.
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Até 02 (dois)
projetos em
instituigdes

distintas com ativo
total igual ou
superior a R$ 40
(quarenta) bilhdes,
na avaliagéo de '
cargos e fungdes | Atestado emitido por 54 (cinquenta &
com metodologia pessoa juridica de quatro) pontos para
de comparagio de direito pablico ou cada comprovagéo 2 108
fatores. Apenas privado. em institui¢ao
serdo pontuados distinta.
0s projetos
excedentes ao
exigidoe como
minimo no item
18.3.1, do Projeto
Basico.

Até 02 (dois)
projetos em
instituicbes
financeiras

publicas federais
distintas, na
avaliacdo de
cargos e fungdes i
con% metodol%gia Atestado_emit_ido por qf;é‘;':%ﬂ?:stapzra
\/ | de comparagsode | Pessoajuridica de cada comprovagao 2 108
fatores. Apenas direito publico ou em instituicio
serdio pontuados privado. distinta.
0s projetos
excedentes ao
exigido como
minimo no item
18.3.1, do Projeto
Basico.

Base de dados
prépria de cargos
pontuados, com, Declaragdo do
Vi no minimo, 100 Licitante, conforme

(cem) empresas Modelo constante do
com receita liquida Anexo ao Edital.
em valor iqual ou

superior a R$ 2

80 (oitenta) pontos 1 80
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(dois) bilhdes.

TOTAL 432

18.2.1 Para os critérios definidos na tabela acima, ndo serd admitido o somatério de
experiéncias para fins de cémputo do quantitativo minimo exigido.

19.2.2 Os atestados devem conter, no minimo, os sequintes dados:

+ Nome, CNPJ, endereco completo e telefones do contratante;

+ Periodo de execucio dos servigos;

+ Descri¢io dos servigcos prestados; e

+ Qualificagdo do(s) representante(s) legal(ais) que ofs) assinar(em),
possibilitando que o BNDES possa contata-lo(s), caso seja necessario,

19.2.3 Apenas sera admitido atestado emitido em que o Licitante, sede ou filial, tenha
sido a sociedade responsavel pela execugdo dos servigos atestados.

19.2.4 Nao sera admitido atestado em que outra{s} sociedade(s) do grupo econémico
do Licitante tenha{m} executado os servigos atestados.

19.2.5 As informagdes constantes nos atestados devem se referir a dados pertinentes
ao periodo em que ocorreram ou gcorrem a prestacdo do servigo.

19.2.6 O atestado de capacidade técnica apresentado na habilitagdo, como
comprovagado da experiéncia minima da Licitante, podera ser utilizado para efeito de
pontuacdo na proposta técnica, solicitando-se ao Licitante que inclua uma cépia do
atestado tambem no envelope de proposta técnica.

19.3 Experiéncia dos profissionais gerente e coordenador que compdem a Equipe
Minima do Contratado: (maximo de 108 pontos).

GERENTE
Namero
N.° Experiéncias Modo de Pontuagao por mé‘);;mo Pontuagao
Comprovagao experiéncia experiénc | Maxima
ias
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Até 03 (trés)
projetos em
instituigbes
distintas, na
realizagdo de
mapeamento de
cargos e fungdes, ~ | 8 (oita) pontos para
com o uso de Con‘tjrato de_ prestagdo cada projeto
metodologia de ates?acsj?)ng%?t? d?)upor excedente ao
| comparacio de pessoa juridica de exigido como 3 24
fatores, direito publico ou minimo no item 3.3
excedentes ao tretto p d deste Projeto
exigido como privado. Basico.
minimo no item 3.3
deste Projeto
Basico (ndo sendo
obrigatéria
experiéncia em
gerenciamento).
Experiéncia Conctjrato dg prestagao 2 (dois) pontos
idéntica ao N.° | ¢ ? (sjemgqs dou para cada projeto
l acima, mas atesta :‘i:'?cljilc; ggr além dos que 3 6
necessariamente ‘:fs“%f J 1blico ou seréio computados
como gerente. Iret :ri?:: d(l)co no N° | acima
Experiéncia .
idéntica ao N.° | Conér:t;)ecri‘;:-; porseztjgao 2 (dois) pontos
acima,. mas atestado er?witi do por para cada projeto
1] necessariamente essoa iuridica de além dos que 3 6
tendo como cliente F:jirei?: Jubl'co o serdo computados
instituicdo P dl u no N° | acima
financeira. privado.
Experiéncia Contrato de prestagéo ,
idéntica ao N.° | de servicos ou 2 (dms; pontgst
w; acima, mas atestado emitido por pa;laér%a dzsprczf: 0 3 6
necessariamente pessoa juridica de x g
tendo como cliente direito publico ou Sefdo cf mputados
instituicdo publica. privado. no N° I acima
Experiéncia _
idéntica ao N.° | Con(tjr:t:efve; %r:itjgao 2 (dois) pontos
acima, mas cos para cada projeto
Vv | necessariamente | atestado emitido por além dos que 3 5
tendo como cliente pessoa juridica de serdio computados
instituigao nio direito publico ou no N° | acima
financeira € com privado.

ativo igual ou
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superior a R$ 20
{vinte) bilhdes.

Até 03 (trés)
projetos em

Contrato de prestagao

instituigtes de servigos ou
Vi dist_intag,. na atestado 'err]it_ido por 4 (quatro) por_ltos 3 12
realizagdo de pessoa juridica de para c¢ada projeto.
trabalhos de direito publico ou
diagnostico privado.
organizacional.
TOTAL 60
COORDENADOR TECNICO
Ndmero
x maximo =
N.° | Experiéncias Coﬁ?)?gv:‘:;éo Pz::)uear?;:c:;or de P;";::::‘}Zo
experién
cias
Até 03 (trés)
projetos em
instituicbes
distintas, na
realizacao de )
trabalhos de Contrato de prestagao 8 (oito) pontos para
mapeamento de de servigos ou cada projeto
cargos e fungdes, | atestado emitido por excedente ao
| com o uso de . exigido como 3 24
’ pessoa juridica de L ;
metodologiade | gireito publicoou | MmO NO ftem 3.3
comparagéao de privado. deste I?roleto
fatores, Basico.
excedentes ao
exigido como
minimo no item 3.3
deste Projeto
Basico (ndo sendo

&3
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obrigatéria
experiéncia em
coordenacio).
Experiéncia Con;gt;)et:‘:ai rz)rgsc.)tj va0 | o {dois) pontos para
idéntica ao N.° | Gos cada projeto além
- atestado emitido por
Il acima, mas A dos que seréo 2 4
. pessoa juridica de o
necessariamente S - computados no N° |
direito publico ou X
como coordenador. ; acima
privado.
Experiéncia “
identica ao N.2f | CONTalo de prestacdo | 5 (yis) pontos para
acima, mas gos cada projeto além
. atestado emitido por ~
1 necessariamente i dos que serao 2 4
- pessoa juridica de o
tendo como cliente S - computados no N° |
D direito publico ou !
instituicio fivado acima
financeira. P ’
Experiéncia Contrato de prestagéo .
idéntica ao N.° | de servigos ou 2 (dois) pc_)ntos para
- " cada projeto alem
Y, acima, mas atestado .emlt_ldo por dos que sero 2 4
necessariamente pessoa juridica de computados no N° Il
tendo como cliente direito publico ou P acima
instituicdo publica. privado.
Experiéncia
idéntica ao N.° |
acima, mas Contrato de prestagao 2 (dois) pontos para
necessariamente de servigos ou cada r%'eto alr:ém
Vv tendo como cliente | atestado emitido por dosp uje serfio 5 4
instituigao nao pessoa juridica de com Utc::IdOS no N° |
financeira e com direito puablico ou P acima
ativo igual ou privado.
superior a R$ 20
(vinte} bilhdes.
Até 02 (dois)
projetos em Contrato de prestacdo
instituicdes de servigos ou
distintas, na atestado emitido por 4 (quatro) pontos
Vi L PR . 2 8
realizacdo de pessoa juridica de para cada projeto.
trabalhos de direito publico ou
diagndstico privado.
organizacional.
TOTAL 48
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19.3.1 Para comprovagdo da experiéncia do profissional, sera aceita a soma dos
periodos de experiéncia apresentados em declaragdes distintas.

19.3.2 Apenas serdo pontuados os profissionais que atendam a qualificagdo minima
prevista no item 3.3 deste Projeto Basico.

19.3.3 Caso a experiéncia profissional se dé através de apresentagao de atestado de
capacidade técnica, os atestados devem conter, no minimo, 0s seguintes dados:

¢ Nome, CNPJ, endere¢o completo e telefones do contratante;

¢ Periodo de execugio dos servigos;

o Descri¢cdo dos servigos prestados; e

« Qualificagio do(s) representante(s) legal(ais) que o(s) assinar(em),
possibilitando que o BNDES possa contata-lo(s), caso seja necessario;

19.3.4 Apenas sera admitido atestado emitidc em que o profissional tenha sido o
responsavel pela execugao dos servigos atestados.

19.3.5 As informagdes constantes nos atestados devem se referir a dados pertinentes
ao periodo em que ocorreram ou ocorrem a prestagao do servigo.

19.3.6 O atestado de capacidade técnica apresentado na habilitagdo, como
comprovacéo da experiéncia minima da Licitante, podera ser utilizado para efeito de
pontuagdo na proposta técnica, solicitando-se ao Licitante que inclua uma copia do
atestado também no envelope de proposta técnica.

20 JULGAMENTO DAS PROPOSTAS

20.1 A Pontuag&o Técnica do LICITANTE sera apurada pelo somatério de pontos
obtidos em cada um dos fatores de pontuacio, conforme fé(mula ahaixo:

PT(L) = NtEPJ(L) + NtEPF(L)

Onde:
PT(L) -> Pontuacgéo Técnica do LICITANTE em exame

NtEPJ(L) -> Nota do LICITANTE no requisito Experiéncia da Empresa (ltem
19.2 deste ANEXQO)
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NtEPF(L) > Nota do LICITANTE no requisito Experiéncia dos Profissionais
{(Htem 19.3 deste ANEXO)

20.2 O {ndice Técnico de cada LICITANTE sera determinado pela formula:

(T(L) = PT(L) x 100 / MPT

Onde:
ITL) — indice Técnico do LICITANTE em exame
PT(L) — Pontuagido Técnica da proposta em exame

MPT — Maior Pontuagao Técnica obtida entre os LICITANTES

20.3 O indice de Pregos de cada LICITANTE sera determinado pela formula:

IP(L) = mVG x 100 / VG(L)

Onde:

IP(L) — indice de Pregos do LICITANTE em exame

mvVG — Menor Valor Global obtido entre os LICITANTES

VG{L} — Valor Global da proposta em exame

20.4 Para o calculo da nota de Avaliagdo Final de cada LICITANTE, sera usado o

fator de ponderagdo 7 (sete) para o indice Técnico e 3 (trés) para o Indice de
Prego. A Avaliagdo Final sera determinada pela formula:

AF(L) = [(IT(L) x 7) + (IP(L) x 3)] / 10
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Onde:
AF(L) — Avaliacéo Final do LICITANTE
ImLy - indice Técnico da proposta em exame

IP(L) — indice de Pregos da proposta em exame

20.5 Para os calculos dos Indices Técnico e de Precos, bem como para o calculo das
Notas Técnicas em cada um dos Fatores de Pontuagio, serdo adotadas, no
maximo, 2 (duas) casas decimais, desprezadas as demais e sem qualquer tipo
de arredondamento.

20.6 Compete a Comissdo de Licitagdo proceder ao julgamento das propostas,
classificando-as por ordem de maior vantagem para o BNDES, observadas as
especificagbes técnicas enumeradas na proposta técnica e os critérios de
pontuagao.

21 CLASSIFICAGAO FINAL

21.1 A nota final a ser atribuida as concorrentes, para fins de classificagéo final, sera
a média aritmética ponderada do somatdrio das notas obtidas, individualmente,
pelas proponentes no quesito técnica, ao qual sera conferido peso 7 (sete), e no
quesito prego, ao qual sera concedido peso 3 (trés), conforme a seguinte férmula
matematica:

AF(L) = [(IT(L) x 7) + (IP(L) x 3)] / 10
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ANEXO Il AO CONTRATO OCS N° 310/2017 —- PROPOSTA

CONCORRENCIA AARH N° 02/2017 - BNDES

LICITANTE: Mercer Human Resource Consulting Ltda. CNPJ: 55.4382.391/0001-03
ENDEREGO: Av. Dr. Chucri Zaidan, 820 4°, 10° e 11° andares, S40 Paulo - SP
TELEFONE: (11)3048-1800 FAX: (11}3048-1900

E-MAIL: Ralael.ricarte @ mercer.com

REPRESENTANTE LEGAL: Rogério Bérgamo Candido

NACIONALIDADE: brasileiro ESTADO CIVIL: casado PROFISSAQ: analista de
sistemas FUNGAQ NA SOCIEDADE: procurador RG: 27.975.034-1 SSP/SP CPF:
192.459.928-70

REPRESENTANTE LEGAL: Daniela Graciosa da Fonseca

NACIONALIDADE: brasileira ESTADO CIVIL: divorciada PROFISSAQ: tecnéloga em
processamento de dados FUNGAO NA SOCIEDADE: procuradora HG: 11.568.258-5
Detran/RJ CPF: n® 075.966.747-04

ESTABELECIMENTOS VINCULADOS A EXECUGAO CONTRATUAL
(MATRIZ/FILIAL)

RAZAO SOCIAL: Mercer Human Resource Consulting l.tda, CNPJ: 55.492.301/0001-09
ENDEREGO: Av. Dr. Chucri Zaidan, 920 4%, 10° e 11® andares, Sao Paulo - SP

RAZAO SOCIAL: Marcer Human Resource Consuiting Ltda. CNPJ: 55.492.301/0005-24
ENDERECC: Fua da Quitanda, 86 2° andar, Rio de Janeiro - RJ

DESCRICAC DO SERVIGO:
Este servigo de consultoria especializada tem como objetive realizar estudos, andlise

técnica e proposta de aprimoramento das condigbes de carreira do BNDES,
contemplando, dentre outros, atribuicbes, papsis, requisitos e responsabi

idades,
conforme as especificagbes contempladas no Edital. g

N .

< MARSH & MCLENNAN
P COMPANIES
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MAKE TOMORROW, TODAY

EONTUACAO JECNICA PRETENDIDA

FATOR PONTUAGCAD DA EMPRESA LICITANTE

7 EMPRESA LICITANTE
N° EXPERIENGIA ’ Afil:S:Tiﬁ;Jb;SL) PAGINA® | PONTUAGARO™*

| Avianca 12 3
| jamérica Mavil 11 g
i} Avianca 12 28
v Santander 22 54
W América Movil 11 54
v Banco do Brasil 23 54
Vv Caixa 15 54
vi Declaragdo do Licitante ~ Base e Dados anexo 80
TOTAL b pom'os PHE_TEND!DOS PAFIA EMPRESA LICITANTE - 340

* Q Lictante deve listar, dentre os aresrados anexadas a Pmpcsﬁa Téenica, aquefe{s) a ser{em)
consideradofs) para pontuagio neste critério.

** (3 Ligitante deve indicar o numero da pdgina de sua Proposta Técnica sm que 58 encontra o respectivo
atestadp.

** O Licitamte deve indicar 8 pontuagio pretendida para o respectivo atestado.

“** O Licitanle que pretender apresentar um numero de atestados superior ao nimero de linhas
disponiviis na tabela acima deverd incluir, na refarida tabsla, quantas linhas entender necessaric.

.0 X 4

v MARSH & MCLENNAN
COMPANIES
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MAKE TOMORROW, TODAY

PONTUAGAO EQUIPE TECNICA DA EMPRESA LICITANTE

* - GERENTE
N° EXPERIENCIA ' o . Af%éTADO(S) ’ PAGINA® PONTUAGAO
I ICetip 16 8
] Elopar 19 8
I Orizon 21 8
n BNP Paribas 13 2
1] BrasilPrev i4 2
] Cielo 18 2
] BNP Paribas 13 2
e BrasiiPrev 14 2
0 Cielo 18 2
W Banco do Brasil 23 2
‘TOTAL'DE quqgﬁ?ﬁiﬁi&i}ﬁég PARA O GERENTE 38

* Q Licitante deve fistar, dentre os atestados anexa&bs a 5r0po-sra Tecnica, agusiefs} a ser{em)
consiterado(s) para pontuagdo neste critdrio.

** Q Licitante dave indicar 0 numaro da pdgina de sua Proposta Tdonica em que se enconim o respectivo
atestado.

*** O Licitante deve indicar & pontuacdo pretendida para ¢ respective atestado,

**** O Lictante que prelender apresenlar um nimero de alestados supericr ac numerc de linhas
disponiveis na labsla acima deverd incluir, na referida tabela, quantas linhas enfender necessdrio.

COORDENADOR
N* EXPERIENGIA ATESTADO(S) ‘ PAGINA® PONTUAGAC
] BrasilPrev 14 2
] Chubb 17 8
I Orizon 21 8

v
MARSH & MELENNAN
M ® 3 @ N N &N JomPANiES
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f BrasilPrev 14 2

I} Santander 22 2

£} BrasilPrev 14 2

L] [Santander 22 2
TOTAL DE PONT0S PRETENDIDOS PARA O COORDENADOR -

* O Licitante deve lisiar, dentre os atestadés- anexados 2 Proposta Téonica, aquele(s) a serfem)
considgrado(s) para porduagao neste critério.

** O Licitante deve indicar ¢ ndmero da péging de sua Proposta Téonica em que se encontra o respactvo
alestado.

O Ligitarnte deve indicar a ponfuagde protendida para o respectivo atestada.

T O Liclants que pretender apresentar um ndmerc de alestados superior 20 nimerc de linhas
disponiveis na tabela acima daverd inciufr, na referida tabeia, quantas linhas enlender necessano.

JAGELA RESUNO DE PONTUACAQ TECNICA

CRITERIOS PONTUAGAO MAXIMA PONTUAGAO PRETENDIDA
Empresa Licitanta 432 340
Gerente €D 38
32
Coordenador 48
TOTAL T 410
Ric de Janeiro, 02 de maio de 2017,
/ cﬂ VR Mercer Human Resource Gohsulittg Lida
CNPJ: 55.492.391/0001-00
Rogério Bérgamo Candide Daniela Graciosa da Fonseca
Procurador Procuradora
ARG 27,976.034-1 SSP/SP AG 11.568.258-5 Detran/RJ
CPF: 192.459.528-70 CPF: 075.866.747-04
MARSH & MCcLENNAN
“ @ ~ =20 COMPANIES
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319.

CONCORRENCIA AARH N° 02/2017- BNDES
ANEXO IV - MODELO DE PROPOSTA DE PREG

0s

PROPOSTA DE PRECOS

CONCORRENCIA AARH N° 02/2017- BNDES

LICITANTE: Mercer Human Resource Consulting Lida. CNPJ4: 55.492.391/0001-09
ENDEREGCO: Av, Dr. Chucri Zaidan, 920 4°, 10° e 11° andares, Sao Paulo — 5S¢

TELEFONE: {11)3048-1800 FAX: (11}3048-1300
E-MAIL: Ratael.ricarte @ mercer.com

REFPRESENTANTE LEGAL: Rogério Bérgamo Céandido

NACIONALIDADE: brasilairo ESTADO CIVIL: casado PROFISSAQ: analista de
sistemas FUNGAQO NA SOCIEDADE: procurador RG: 27.975.034-1 SSP/SP

CPF: 192.4569.928-70

REPRESENTANTELEGAL: Daniela Graciosa da Fonseca

NACIONALIDADE: brasileira ESTADO CIVIL: divorciada PROFISSAO:
tecndioga em processamento de dados FUNGAO NA SOCIEDADE: procuradora

RG: 11.568.258-5 Detran/ RJ CPF: n° 075.966.747-04

ESTABELECIMENTOS VINCULADOS A EXECUGCAO CONTRATUAL

(MATRIZ/FILIAL)

RAZAQO SOCIAL: Mercer Human Resource Consulting Lida. CNPJ:

§5.492.391/0001-09

ENDERECC: Av. Dr. Chueri Zaidan, 920 4°, 10° e 11° andares, S&o Paulo — SP

RAZAQ SOCIAL: Mercar Human Resource Cansulting Ltda. CNPJ:

55.492 391/0006-24
ENDEREQC: Rua da Quitanda, 86 2° andar, Rio de Janeiro - RJ

DESCRIGAQ DO SERVIGO: Este servico de consultoria especi

alizada tem como

objetivo realizar estudos, andlise técnica e proposta de aprimoramento das condigdes de
carreira do BNDES, contemplando, dentre outros, atribuicdes, papéis, reguisitos e

responsabilidades, conforme as especificagdes contempladas no

@ %ﬁ @(‘ oA -
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VALORES MAXIMOS PARA A CONTRATAGAO
ITEM Valores Quantidade Valores
unitarios ke produtos totais
Iméximos (R$) maximos
(R%)
P1: Relatédrio de diagndstico 1 395.217,15 1 [395.217,15
Organizacicnal
P2:Relatoriodedescrigio defungies I336.907,79 [338.907,79
1
P3: Relatdrio com o mapa, avaliagao e {365.157,97 1 365.157,97
pontuacao de fungdes
P4:Relatorioscbre o planvde fungdes de 135.322,52 1 135.322,52
confianga
PS5: Relatério de descricao de cargos 131.765,73 1 131.765,73
P6: Refatdrio com o mapa, a avaliagio 183.855,40 1 183.855,40
e pontuagao dos cargos
P7: Relatério sobre o plano de cargoes 147.508,57 1 147.506,57
P8: Relatdric sobre o mapa de carreira 154.382.57 1 154.382,57
£9: Relatdric executive 128.771,07 1 120.771,07
VALOR GLOBAL 1.879.886.77

O Licitante Mercer Human HResource Consuiting Lida. declara ter ciéncia e
aceitar todas as exigéncias do Edital da GConcorréncla em referéncia, bem
como todas as condigbes de execugio do objeto licitado, propondo sua execugio
pelo valor global de R$ 1.979.8868,77 (Um mihio novecentos e satanta & nove mil
e oitocentos € oltenta e seis reais e setenta e sete centavos), observados os
valores unitarios cotados nais) pianilha(s) acima.

Declara, outrossim, que o valor proposto inclui todas as despesas e custos,
diretos e indiretos (tais como tributas, encargos sociais o trabalhistas,
contribuigbes, transparte, seguro, insumos, know-how e royalties), necessarios
ac cumprimento integral do objeto licitado.

2 MARSH & MCEENNAN
~3 COMPANIES
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Por fim, o Licitante Mercer Human Rescurce Consulting Ltda. informa que a
validade da presente Proposta de Progos é de 60 (sessenta) dias.

Rio de Janeiro, 02 de maio de 2017.

/" v 1

Mercer Human Resource Consulting Ltda
55.482.391/0001-09

Rogério Bérgamo Candido Danlela Graciosa da Fonseca
Procurador Procuradora

RG 27.975.034-1 S8P/SP RG 11.568.258-5 Detran/RJ
CPF: 192.459.,928-70 CPF: 075.966.747-04

; MARSH & MCLENNAN

COMPANIES
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ANEXO Il AO CONTRATO OCS N° 310/2017 — MATRIZ DE RISCO

Cldusula de Equilibrio Econdmico-

Financeiro do Contrato.

efou do servigo.

empresarial.

Categoria Descricio Conseauancia Medidas - .Alocacﬁo
do Risco § q Mitigadoras do Risco
Diligéncia do
Afraso na execugdo do objeto contratual Aumento do Contratado
custo do produto Contratado
por culpa do Contratado. . na execugio
efou do servigo.
contratual.
Fatos retardadores ou impeditivos da
: . Aumento do .
. execucdo do Contrato proprios do risco Planejamento
Risco L . ) custo do produto ) Contratado
. ordinario da atividade empresarial ou da . empresarial.
atinente efou do servigo.
a0 Tempo execucio.
da Execugtio Fatos retardadores ou impeditivos da
execucdo do Contrato que nlo estejam
na sua alea ordindria, tais como fatos do | Aumento do
principe, caso fortuito ou de forga maior, | custo do produtc | Revis8o de prego. BNDES
bem como ¢ retardamento determinado | efou do servigo.
peloc BNDES, que comprovadamente
repercuta no prego do Contratado.
Alteracdo de enquadramento tributario,
Aumento ou
em razao do resultado cu de mudangada|’ .
L . diminuigdo  do | Planejamento
atividade empresarial, bem como por erro . , Contratado
. . lucro do | tributério.
do Contratado na avaliagac da hipotese Contratado
de incidéncia tributaria. )
Aumento ou | instrumentos
Variaglo da taxa de cambio diminuigho  do | financeiros Contratado
' custo do produto | de protecho
ico. ial (h .
Risco da _ efou do servigo. | cambial {hedge)
Atividade Elevagho dos custos operacionais para o
, desenvolvimento da atividade empresarial
Empresarial . Aumento do .
em geral e para a execucdo do objeto em Reajuste anual de
; ) custo do produto BNDES
particular, tais como aumento de prego de . prego.
. R efou do servigo.
insumos, prestadores de servico € mio
de obra.
Elevagdo dos custos operacionais
definidos na linha anterior, quando|Aumento do Planeiamento
superior ao indice de reajuste previsto na | custo do produto ! Contratado
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Geragao de Ressarcimento,
custos elo
trabalhistas efou P
revidenciarios Contratado, ou
Riscos Responsabilizagdo do BNDES por verbas P retengao de
. . s para © BNDES,
Trabalhista |trabalhistas e previdencidrias dos pagamento e
L além de Contratado
e profissionais do Contratado alocados na . compensacio com
. . . eventuais
Previdenciario | execugéo do objeto contratual. . valores a este
tonorarios . .
) devidos, da quantia
advocaticios, .
multas e verbas despendida  pelo
. BNDES.
sucumbenciais.
Ressarcimento,
pelo
o Contratado, ou
Risco' Respo.nsablllz.at;ao_ do  BNDES por Débito ou crédito | retengéo de
Tributario recolhimento indevido em valor menor ou | . .
. . ) tributario ou | pagamento e
e Fiscal maior que © necessdrio, ou ainda de Contratado
. . fiscal (ndo | compensagio com
(Nao auséncia de recolhimento, quando tributério) valores a  este
Tributario). |devido, sem que haja culpa do BNDES. ’ . .
devidos, da quantia
despendida pelo
BNDES.
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ANEXO IV AO CONTRATO OCS N° 310/2017- TERMO DE CONFIDENCIALIDADE
PARA REPRESENTANTE LEGAL

TERMO DE CONFIDENCIALIDADE PARA REPRESENTANTE LEGAL

MERCER HUMAN RESOURCE CONSULTING LTDA., por seu representante legal,
doravante designado simplesmente RESPONSAVEL, se compromete, por intermédio
do presente TERMO DE CONFIDENCIALIDADE, a nao divulgar sem autorizagéo
quaisquer informagbes de propriedade do BANCO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES e de suas Subsidiarias
BNDES Participagfes S.A. - BNDESPAR e Agéncia Especial de Financiamento
Industrial - FINAME, doravante simplesmente designados como EMPRESAS DO
SISTEMA BNDES, em conformidade com as seguintes Clausulas e condigbes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que, em raziic da sua prestacio de servicos as
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES (Contrato OCS n® 310/2017 - SRM 4400002725,
celebrado em 1% /O 20V, estabelece contato com informagdes privadas das
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, que podem e devem ser conceituadas como
segredo de indastria ou de negdécio. Estas informacdes devem ser tratadas
confidencialmente sob qualquer condigdo e n&c podem ser divulgadas a terceiros néo
autorizados, ai se incluindo os préprios empregados das EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES e do RESPONSAVEL, sem a expressa e escrita autorizagao do representante
legal do BNDES, signatario do Contrato ora referido. '

CLAUSULA SEGUNDA

As informagdes a serem tratadas confidencialmente sdo aquelas assim consideradas
no ambito das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e que, por sua natureza, ndo séo
ou ndo deveriam ser de conhecimento de terceiros, tais como:;

I. listagens e documentagdes com informacgdes confidenciais a que venha a ter
acesso;

Il. documentos relativos a estratégias econdmicas, financeiras, de investimentos, de
captacbes de recursos, de marketing, de clientes e respectivas informaces,
armazenadas s0b qualgquer forma, inclusive informatizadas;
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. metodologias e ferramentas de desenvolvimento de produtos elaborados pelas
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES ou por terceiros para as EMPRESAS DO
SISTEMA BNDES;

IV. valores e informacgdes de natureza operacional, financeira, administrativa, contabil
e juridica; e

V. documentos e informagdes utilizados na execugdo dos servigos do Contrato OCS n®
310/2017.

CLAUSULA TERCEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que as referéncias dos incisos | a V da Clausula
Segunda deste Termo sao meramente exemplificativas, e que outras hipoteses de
confidencialidade que ja existam ou venham ser como tal definidas no futuro devem
ser mantidas sob sigilo.

Paragrafo Unico

Em caso de duvida acerca da natureza confidencial de determinada informacao, o
RESPONSAVEL devera manté-la sob sigilo até que venha a ser autorizado
expressamente pelo representante legal das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES,
signatario do Contrato OCS n°® 310/2017, a trata-la diferentemente. Em hipdtese
alguma a auséncia de manifestagcdo expressa das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES
podera ser interpretada como liberagdo de qualquer dos compromissos ora
assumidos.

CLAUSULA QUARTA

O RESPONSAVEL recolhera, ao término do Contrato OCS n® 310/2017, para imediata
devolugcdo as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, todo e qualquer material de
propriedade deste, inclusive notas pessoais envolvendo matéria sigilosa a este
relacionada, registro de documentos de qualquer natureza que tenham sido criados,
usados ou mantidos sob seu controle ou posse seja de seus empregados, prepostos,
prestadores de servico, seja de fornecedores, com vinculo empregaticio ou eventual
com o RESPONSAVEL, assumindo o compromisso de n&o utilizar qualquer
informacéo sigilosa ou confidencial a que teve acesso enquanto contratado pelas
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES.

Paragrafo Unico

O RESPONSAVEL determinara a todos os seus empregados, prepostos e
prestadores de servico que estejam, direta ocu indiretamente, envolvidos com a
prestacdo de servicos objeto do Contrato OCS n°® 310/2017, a observancia do
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presente Termo, adotando todas as precaucbes e medidas para que as obrigacdes
oriundas do presente instrumento sejam efetivamente observadas.

-
AN e

CLAUSULA QUINTA

O RESPONSAVEL obriga-se a informar imediatamente 4s EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES qualquer violagio das regras de sigilo ora estabelecidas que tenha ocorrido
por sua acao ou omissao, independentemente da existéncia de dolo, bem como de
seus empregados, prepostos e prestadores de servico.

CLAUSULA SEXTA

O descumprimento de quaisquer das clausulas do presente Termo acarretara a
responsabilidade civil e criminal dos que, comprovadamente, estiverem envolvidos no
descumprimento ou violagao.

CLAUSULA SETIMA

As obrigactes a que alude este instrumento perdurardo inclusive apds a cessacao do
vinculo contratual entre 0 RESPONSAVEL e as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e
abrangem as informagées presentes e futuras.

CLAUSULA OITAVA

O RESPONSAVEL se compromete, no Ambito do CONTRATO objeto do presente
Termo, a apresentar as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES declaragéo individual de
adesdo e aceitagdo das Clausulas do TERMO DE CONFIDENCIALIDADE para
Profissionais, de cada integrante ou participante da Equipe que prestar ou vier a
prestar os servigos especificados no Contrato OCS n° 310/2017.

De Acordo,

Rio de Janeiro, 14 de Juiie de 2213

cliane Marques dos Santos Klabunce
RG: 15,809.544-3

\/ JALY CPF: 060.833.478.09

Nome: MMTI L0 00 P p-pA- Cargo/Fungdo; G ERENTE ueiwd_
CPF-QME.8%54 e Urelefone: (1) 20421409 E-mail: ew £1A © - amarad @ ypnerced . com
Documento de Identidade (numero, data, emissor): & - 243 o943 SSPISP
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ANEXO V AQ CONTRATO OCS N° 310/2017 — MINUTA DETERMO DE
CONFIDENCIALIDADE PARA PROFISSIONAIS

TERMO DE CONFIDENCIALIDADE PARA PROFISSIONAIS

doravante desighado simplesmente RESPONSAVEL,
se compromete, por intermédio do presente TERMO DE CONFIDENCIALIDADE, a
ndo divulgar sem autorizagdo quaisquer informagdes de propriedade do BANCO
NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES e de suas
Subsidiarias BNDES Participagbes S.A. - BNDESPAR e Agéncia Especial de
Financiamento Industrial - FINAME, doravante simplesmente designados como
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, em conformidade com as seguintes Clausulas e
condigoes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que, em razdo da sua prestagio de servicos as
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES (Contrato OCS n° 310/2017 - SRM 4400002725,
celebrado em __/ / ), estabelece contato com informagbes privadas das
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, que podem e devem ser conceituadas como
segredc de industria ou de negécio. Estas informagdes devem ser tratadas
confidencialmente sob qualquer condi¢do e ndao podem ser divulgadas a terceiros ndo
autorizados, ai se incluindo os préprios empregados das EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES, sem a expressa e escrita autorizacdo do representante legal signatario do

Contrato ora referido.

CLAUSULA SEGUNDA

As informaces a serem tratadas confidencialmente sdo aquelas assim consideradas
no &mbito das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e que, por sua natureza, ndo s&o
ou nao deveriam ser de conhecimento de terceiros, tais como: ‘

l. listagens e documentagdes com informagdes sigilosas ou confidenciais a que venha
a ter acesso enquanto contratado por sociedade que preste servigo as EMPRESAS
DO SISTEMA BNDES;

li. documentos relativos a estratégias econdmicas, financeiras, de investimentos, de
captagbes de recursos, de marketing, de clientes e respectivas informagdes,
armazenadas sob qualquer forma, inclusive informatizadas;
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lll. metodologias e ferramentas de desenvolvimento de produtos e servigos,
desenvolvidas pelas EMPRESAS DO SISTEMA BNDES ou por terceiros para as
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES;

IV. valores e informagtes de natureza operacional, financeira, administrativa, contabil
e juridica; e

V. documentos e informagdes utilizados na execucdo dos servigos do Contrato OCS n°
310/2017.

CLAUSULA TERCEIRA ,

O RESPONSAVEL reconhece que as referéncias dos incisos | a V da Clausula
Segunda deste Termo sdo meramente exemplificativas, e que outras hipdteses de
confidencialidade que ja existam ou venham ser como tal definidas no futuro devem
ser mantidas sob sigilo.

Paragrafo Unico

Em caso de duvida acerca da natureza confidencial de determinada informacéio, o
RESPONSAVEL deversa manté-la sob sigilo até que venha a ser autorizado
expressamente pelo representante legal das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES,
signatario do Contrato OCS n° 310/2017, a trata-la diferentemente. Em hipétese
alguma, a auséncia de manifestagdo expressa das EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES podera ser interpretada como liberagdo de qualquer dos compromissos ora
assumidos.

CLAUSULA QUARTA

O RESPONSAVEL recolhera, ao términe do Contrato OCS n® 310/2017, para imediata
devolucideo as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, todo e qualquer material de
propriedade destas, inclusive notas pessoais envolvendo matéria sigilosa a este
retacionada, registro de documentos de qualquer natureza que tenham sido criados,
usados ou mantidos sob seu controle, assumindo o compromisso de nio utilizar
dualquer informagao sigilosa ou confidencial a que teve acesso enquanto contratado
pelas EMPRESAS DO SISTEMA BNDES.

Paragrafo Unico
O RESPONSAVEL adotara todas as precaugbes e medidas para que as obrigacbes
oriundas do presente instrumente sejam efetivamente observadas.
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CLAUSULA QUINTA

O RESPONSAVEL obriga-se a informar imediatamente s EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES qualquer violagédo das regras de sigilo ora estabelecidas que tenha ocorrido
por sua agido ou omissio, independentemente da existéncia de dolo.

CLAUSULA SEXTA

O descumprimento de quaisquer das clausulas do presente Termo acarretarda a
responsabilidade civil e criminal dos que, comprovadamente, estiverem envolvidos no
descumprimento ou violagao.

CLAUSULA SETIMA

As obrigagbes a que alude este instrumente perduraraoe inclusive apods a cessacgio da
prestacdo de servicos objetc do Contrato OCS n° 310/2017, e abrangem as
informagdes presentes e futuras.

De Acordo,
Rio de Janeiro, de de
Profissionais da Equipe:
Nome: Cargo/Fungéo;
CPF: Telefone: E-mail:

- Documento de Identidade (nimero, data, emissor):
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