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CONTRATO OCS n° 004/2018 - BNDES
ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA

OBJETO

1.1

1.2

2.1.

2.2,

2.3.

A presente licitagdo tem por objeto a contratagdo de SERVIGOS TECNICOS
necessarios para a estruturagdo de PROJETO relativo & universalizagéo dos
SERVIGOS DE SANEAMENTO nos MUNICIPIOS.

No ambito da execugdo dos SERVICOS TECNICOS, a CONTRATADA executara
um conjunto amplo de atividades com vistas a (i) definicdo do MODELO DE
NEGOCIOS mais adequado para a concretizagdo do PROJETO e alcance da
universalizagdo dos SERVIGOS DE SANEAMENTO e (i) elaboragéo de
PRODUTOS necessarios para ¢ sucessc das etapas de estruturagdo, licitagéo e
adjudicacdo do PROJETO.

GLOSSARIO

ACEITE: é o ato formal, emitido pela COMISSAO DE RECEBIMENTO, que atesta
a conformidade dos PRODUTOS entregues pela CONTRATADA ao detalhamento
contido neste TERMO DE REFERENCIA,;

BNDES: é o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social, empresa
publica dotada de personalidade juridica de direito privado e patrimdnio préprio,
regida por seu Estatuto Social e pelas disposi¢des legais que Ihe sdo aplicaveis,
com sede em Brasilia, Distrito Federal, e escritorio-base para este processo a
Avenida Republica do Chile, n® 100, 6° andar, Centro, Rio de Janeiro - RJ, inscrito
no CNPJ sob o n° 33.657.248/0001-89;

BM&FBOVESPA: ¢ 3 BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e
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2.4,

2.5,

2.6.

2.7.

2.8.

2.9,

2.10,

2.11.

COMISSAO DE RECEBIMENTO: é a comissdo composta por empregados do
sistema BNDES encarregada da emissdo dos RECIBOS, ACEITES e TERMOS
DE RECEBIMENTO DEFINITIVO DE ETAPA, nos termos deste TERMO DE
REFERENCIA;

CONTRATADA: é o consorcio de empresas especializadas contratadas para a
execucdo dos SERVIGOS TECNICOS;

CONTRATO: ¢ o presente contrato de prestagdo de SERVIGOS TECNICOS;

COORDENADORES: sdo os profissionais referidos nos subitens “a®, “b” e “c” do
item 9.1, que serdo responsaveis pela coordenagdo dos SERVICOS TECNICOS e
supervisao técnica das equipes da CONTRATADA, nos respectivos segmentos

técnicos;

CPPI: ¢ o Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos, criado pela Lei
n° 13.334, de 13 de setembro de 2016, e cujas atribuigdes estdo regradas no art.

7°, da referida lei;

EMPRESA: ¢ a CEDAE - Companhia Estadual de Aguas e Esgotos, regida por
Estatuto Social e pelas disposicdes legais que lhe sdo aplicaveis, com sede na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Presidente Vargas,
n.° 2655, Centro, CEP 20210-030, inscrita no CNPJ sob o n® 33.352.394/0001-04;

ESTADO: é o Estado do Rio de Janeiro, pessoa juridica de direito pablico interno,
com sede no Palacio Guanabara, Rua Pinheiro Machado, s/n?, Laranjeiras, Rio de
Janeiro, RJ, Brasil, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrito
no CNPJ sob o n° 42.498.675/0001-52, titular da maioria do capital social da
EMPRESA;

ETAPA(S). sdo as sete partes em que foram segmentadas as entregas de
PRODUTOS e a execugdo dos SERVIGOS TECNICOS, nos termos da TABELA
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212,

2.13.

2.14,

2.15.

2.16.

2.17.

DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA, cuja concluséo enseja a
realizagdo de pagamentos em favor da CONTRATADA.

GESTOR DO CONTRATO: empregado do sistema BNDES formalmente
encarregado do acompanhamento, fiscalizagdo e execugéo de diligéncias
relativas a este CONTRATO;

LICITANTE: & o consércio de pessoas juridicas participante deste procedimento

licitatorio;

MODELO DE NEGOCIOS: ¢ o arranjo juridico-institucional por meio do qual os
SERVIGOS DE SANEAMENTO poderdo ser prestados aos usuarios, o qual
podera adotar o formato de uma concessdo comum, subconcessao,
subdelegacgdo, parceria publico-privada/PPP, alienagdo de controle societario ou

outro ndao defeso em lei;

MUNICIPIOS: sdo os municipios atendidos pela EMPRESA e outros indicados
pelo ESTADO, constantes do Anexo VI do Edital, os quais serdo analisados e
avaliados no ambito dos SERVICOS TECNICOS e que serdo considerados para
efeito de preparagdo do PROJETO;

PRIMEIRA FASE: é a primeira fase de desenvolvimento dos SERVIGOS
TECNICOS, compreendendo as quatro primeiras etapas de estruturagéo do
PROJETO. Os estudos, relatorios ¢ PRODUTOS gerados na PRIMEIRA FASE
serdo sistematizados pela CONTRATADA para a elaboragao do RELATORIO
PARA DECISAO DO MODELO DE NEGOCIOS, documento que devera subsidiar
a decisdo a propésito da modelagem mais adequada para a implementagéo do
PROJETO;

PRODUTO(S): resultado dos SERVIGOS TECNICOS, a serem entregues ao
BNDES ¢ ao ESTADO sob a forma de relatorios, documentos, pareceres ou
apresentagdes, conforme o caso, especificados neste TERMO DE REFERENCIA.

A relacdo dos produtos esta relacionada no Anexo VIl do Edital;
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2.18.

2.19.

2.20.

2.21.

2.22.

2.23,

PROJETO: é o empreendimento a ser modelado a partir da realizagdo dos
SERVIGOS TECNICOS, o qual envolvera a participagdo privada na
disponibilizagéio de infraestrutura e prestagéo de SERVIGOS DE SANEAMENTO,
de acordo com o MODELO DE NEGOCIOS adotado;

PMO: Project Management Office, entendido aqui como os servigos técnicos de
organizagdo, gestdo de PROJETO e coordenagdo da interagdo mantida entre
BNDES, EMPRESA, ESTADO, MUNICIPIOS ¢ STAKEHOLDERS;

RECEBIMENTO DEFINITIVO DA ETAPA: ¢ o ateste pela COMISSAO DE
RECEBIMENTO da entrega de todos os PRODUTOS e execugéo de todos os
SERVIGOS TECNICOS, pelé CONTRATADA, reiativos & ETAPA definida neste
TERMO DE REFERENCIA e demais Anexos ao Edital;

RECEBIMENTO PARCIAL DA ETAPA: é o ateste pela COMISSAO DE
RECEBIMENTO do cumprimento pela CONTRATADA da ETAPA definida neste
TERMO DE REFERENCIA e demais Anexos do Edital, exceto em relagdo
SERVICOS TECNICOS e PRODUTOS ainda pendentes, permitindo o pagamento
dos valores relativos aos PRODUTOS e SERVICOS TECNICOS que ja tenham
sido objeto de ACEITE pela COMISSAO DE RECEBIMENTO;

RECIBO: ato formal, emitido pela COMISSAO DE RECEBIMENTO, que atesta a
entrega do PRODUTO pela CONTRATADA, para posterior verificagdo da sua
conformidade com as especificagbes técnicas previstas neste TERMO DE
REFERENCIA;

RELATORIO FINAL CONSOLIDADO: relatdrio englobando os principais aspectos
econdmico-financeiros, juridico-regulatérios, de engenharia e outros aspectos
técnicos envolvidos nos diferentes segmentos dos SERVICOS TECNICOS e
PRODUTOS, em especial as principais premissas adotadas para o
desenvolvimento da modelagem, contendo as planilhas de projecdes, a

identificagdo e andlise das alternativas de investimentos, os resultados obtidos e
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2.24,

2.25.

2.26.

2.27.

2.28.

suas conclusdes, com as estimativas de valores de outorga, tarifas, valor maximo
da contraprestagdo publica pecunidria, aporte de recursos e preco de alienagao
de controle da EMPRESA, a depender do MODELO DE NEGOCIOS adotado
para o PROJETO,

RELATORIO PARA DECISAO DO MODELO DE NEGOCIOS: relatorio que
devera sistematizar as varidveis-chave identificadas durante a PRIMEIRA FASE de
execugdo dos SERVICOS TECNICOS para pautar a tomada de decisdo a respeito
do MODELO DE NEGOCIOS a ser adotado para o PROJETO, contemplando os
principais aspectos mapeados durante o desenvolvimento da PRIMEIRA FASE dos
SERVICOS TECNICOS, entre eles i) Avaliagdo Econdmico-Financeira preliminar; ii)
Precificagdo preliminar da Alienagdo de Controle da EMPRESA, iii) Relatorio de
Engenharia; iv) Analise da situagao juridica a respeito da prestagéo dos servigos de
saneamento; v) Andlise Ambiental do PROJETO;

ROADSHOW: ¢ a apresentagdo de negdcios para potenciais investidores;

SALAS DE INFORMAGOES: sdo os ambientes virtuais (data rooms) em que
serdo disponibilizados os documentos, dados, relatérios, acessos a sistemas e
qualquer outro tipo de informagédo sobre o PROJETO ¢ a EMPRESA, aos
potenciais interessados, possuindo controle de acesso ao ambiente, histérico de
acesso aos documentos e, quando aplicavel, controle de confidencialidade e

restricbes a visualizagéo, copias e encaminhamento dos documentos;

SERVICOS DE SANEAMENTO: sdo os servigos publicos de fornecimento de
agua e esgotamento sanitario, disciplinados nos termos da Lei n® 11.445, de 05 de
janeiro de 2007 e demais normativos aplicaveis, cuja universalizagdo devera ser
alcangada nos MUNICIPIOS, conforme as metas informadas pelo ESTADO;

SERVICOS TECNICOS: é o conjunto amplo de atividades a serem prestadas pela
CONTRATADA ao BNDES, como o levantamento de dados e informaédes,

avaliagdo, consultoria, assessoria, participagdes em reunibes e audiéncias
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2.29,

2.30.

2.31.

2.32.

3.1

3.2

3.21

publicas para esclarecimentos, acompanhamento do andamento dos trabalhos,
incluindo-se ainda a elaboragéo de todos os PRODUTOS, conforme a disciplina
detalhada neste TERMO DE REFERENCIA,;

STAKEHOLDERS: termo usado para definir todos os grupos afetados ou
interessados pela implantagdo do PROJETO,;

TABELA DE PRODUTOS, PREGOS E PRAZOS DE ENTREGA: séo as tabelas

constantes das planilhas dispostas no Anexo VIl do Edital;

TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO DA ETAPA: é o documento emitido
pelo BNDES que atesta o RECEBIMENTO DEFINITIVO DA ETAPA, conforme
definido neste TERMO DE REFERENCIA,;

TRIBUNAIS DE CONTAS: compreendem os tribunais de contas da Unido,
ESTADO e MUNICIPIOS (se existentes) competentes, no ambito de suas
respectivas algadas, para a fiscalizagdo e acompanhamento de atos relativos &
contratagdo dos SERVIGOS TECNICOS em tela.

ESCOPO E DISPOSICOES ESPECIFICAS DOS SERVICOS TECNICOS

Os SERVICOS TECNICOS t&m por objetivo a elaboragdo, pela CONTRATADA,
dos PRODUTOS e execugio das atividades detalhadas a seguir.

Todos os PRODUTOS e demais atividades compreendidas no escopo dos
SERVIGOS TECNICOS tém por objetivo a formatagao final do PROJETO e a sua

licitagao.

A EMPRESA e o ESTADO poderao solicitar ao BNDES que seja requerida a
CONTRATADA a elaboragdo de documentos, cenarios, andlise de aspectos
especificos do MODELO DE NEGOCIOS e a preparagdo de apresentagdes,

relatorios, pareceres e opinativos juridicos de temas afetos aoc PROJETO.
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3.3

3.31

d)

e)

Gerenciamento do PROJETO (Project Management Office — PMO)

A CONTRATADA sera responsavel por todas as atividades de PMO relativas a
todo o escopo de trabalho especificado nesse TERMO DE REFERENCIA,

envolvendo todas as atividades e PRODUTOS necessarios, tais como:

a elaboragdo e acompanhamento do cronograma de atividades e do plano de
trabalho para a execugio dos SERVIGOS TECNICOS;

a elaboragéo de relatérios periddicos de acompanhamento gerencial, com anélise
do status das atividades e de planos de ac¢éo para corregdo de eventuais atrasos
em relacao ao baseline de execugdo dos SERVIGOS TECNICOS;

a gestéo de todas as atividades necessarias a execugdo do escopo previsto neste
TERMO DE REFERENCIA, bem como pela qualidade e consisténcia de todos os
PRODUTOS aqui previstos;

caso a licitagdo seja realizada na BM&FBOVESPA, manutencdo de
entendimentos com a BM&FBOVESPA e a Camara de Liquidagdo e Custodia
S.A., visando a assessora-las na elaboragdo do manual de instrugdo para as
sociedades corretoras e investidores que participarem do processo licitatério

manejado com vistas a adjudicagdo do PROJETO;

preparagdc de apresentacbes para as reunides de acompanhamento do
PROJETO com o BNDES, ESTADQ, EMPRESA e/ou CPPI, incluindo-se ainda a
elaboracdo de atas das reunides e outras atividades instrumentais eventualmente

necessarias;

elaboracgdo de documentos com informagbes adicionais acs PRODUTOS, quando
eventualmente solicitados pelo BNDES, respeitando o escopo dos SERVICOS
TECNICOS;
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9)

B
k)
3.4

3.41

b)

suporte na interacéo (inclusive na resposta a questionamentos) entre EMPRESA,
MUNICIPIOS e outros entes publicos da administragdo do ESTADO,
principalmente com aqueles encarregados da regulagdo ambiental, TRIBUNAIS

DE CONTAS e outros entes que executem atividades de fiscalizagio e controle;

suporte durante o periodo de consulta publica e na realizagdo de audiéncia
pablica relativas ao PROJETO a ser licitado, auxiliando na resposta aos
questionamentos e contribuigées apresentados e na interagdo com potenciais

licitantes;

suporte durante o procedimento licitatério, por meio da resposta a

questionamentos e impugnagdes apresentados por licitantes;

elaboracio de RELATORIO PARA DECISAO DO MODELO DE NEGOCIOS; e
elaboragéio do RELATORIO FINAL CONSOLIDADO do PROJETO.

Due diligence juridica da EMPRESA

A CONTRATADA devera apresentar relatério de due diligence da EMPRESA,
abrangendo a andlise e avaliagdo das informagbes e documentos para
identificagdo de eventuais problemas que possam alterar, de forma relevante, a
posicdo contabil e/ou o valor de mercado da EMPRESA, no que tange aos

seguintes aspectos:

de ordem fiscal, trabalhista, previdenciaria, societaria, civil, regulatoria, ambiental

e administrativa;

litigios existentes e potenciais, no ambito administrativo efou judicial, que afetem,
ou possam afetar, ou de qualquer modo estejam relacionados a EMPRESA,
devendo a descrigdo conter o detalhamento do litigio, seu provével resultado,

estimativa de conclusio e valores envolvidos;
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d)

3.4.2

3.4.3

3.5

3.5.1

b)

situacdio da titularidade e posse dos iméveis e equipamentos registrados no ativo
imobilizado da EMPRESA ou passiveis de serem ativados, e da regularidade da
respectiva documentagdo, inclusive perante os registros publicos, indicando
eventuais énus ou gravames existentes, realizando, para tanto, os levantamentos

e demais diligéncias que se fizerem necessarias;

identificacdo de necessidade de anuéncia prévia (waivers) nos contratos de
financiamento, que prevejam vencimento antecipado em virtude da desestatizagao
da EMPRESA.

Para a elaboragdo do relatorio de due diligence juridica da EMPRESA, a
CONTRATADA devera considerar informagdes de dominio publico, levantadas
pela propria CONTRATADA, e outras informagdes, bancos de dados e insumos
disponibilizados pela EMPRESA e/ou pelo ESTADO.

A CONTRATADA devera promover todas as revisdes e ajustes no relatorio de
due diligence juridica que se fizerem necessarios em fungdo dos servigos -

técnicos.
Due diligence contabil-patrimonial da EMPRESA

A CONTRATADA devera apresentar relatdrio abrangendo a anélise e avaliagao
das informagdes e documentos para identificagdo de eventuais ajustes que
possam alterar, de forma relevante, a posigéo contabil-patrimonial e/ou o valor de

mercado da EMPRESA, contemplando, em especial, as seguintes agbes:

diagnostico dos passivos ja conhecidos, dos Ultimos 5 (cinco) exercicios fiscais,
de natureza fiscal, trabalhista, previdenciaria, ambiental, societario, civil,

regulatoria, administrativo e patrimonial;

avaliagdo de possiveis discrepancias da politica contébil adotada pela EMPRESA

em suas Ultimas 3 (trés) demonstragdes financeiras anuais publicadas, em relagao \X
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d)

aos principios contabeis usualmente empregados pelas empresas do setor ou

similares;

realizagdo de procedimentos que assegurem a adequacgdo dos saldos das contas
contabeis, tais como: (i) obtengdo de andlises contdbeis auxiliares preparadas
pela EMPRESA, (ii) verificagdo de documentagio suporte pertinente, (iii) exame
dos principais contratos firmadas com clientes, fornecedores, inétituigﬁes
financeiras e outras partes, e (iv) envio de cartas de confimagéo de saldos a

devedores e credores selecionados;

identificagéo de todas as garantias ja assumidas pela EMPRESA em outros

contratos.

adequacdo de valores registrados contabilmente acs valores dos elementos
patrimoniais, considerando a probabilidade de ocorréncia de eventos que possam

influir no valor do patriménio liquido da EMPRESA, identificando, entre outros:

i. ativos e passivos ndo registrados na escrituragéo comercial e tributaria, com
proposta de regularizagdo mediante registro, com atribui¢éo de valores;

ii. ativos registrados, porém nao realizaveis, e passivos registrados, porém nao
exigiveis, com proposta de regularizacdo mediante estorno ou
constituicdo de provisdo de perdas;

iii. contingéncias, com a descri¢do dos eventos determinantes de sua possivel
realizagdo em bens, direitos e obrigagdes, de sua probabilidade de
ocorréncia e atribuicdo de valores;

identificacdo de procedimentos contabeis adotados na EMPRESA no registro de
obrigagdes tributarias, parafiscais, trabalhistas, comerciais, civis e administrativas

bem como a conformidade de tais obrigagGes e a existéncia de eventuais créditos;

descrigdo e avaliagédo da adequabilidade dos sistemas de controles internos, de

custeio e de informagdes gerenciais adotados na EMPRESA em relagcdo as boas
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h)

3.5.2

3.5.3

3.54

3.6

3.6.1

descricdo dos principios e praticas contdbeis adotados na avaliagdo dos
elementos constantes das demonstragbes financeiras da EMPRESA e das

alteractes que sofreram nos Gltimos 3 (trés) exercicios sociais;

descrigdo da politica de seguros adotada na EMPRESA e demonstracdo de

eventuais insufici&éncias nos valores segurados; e

apuracdo do resultado de confirmacdo das contas de: 1) depésitos bancarios; 2)
aplicagdes financeiras; 3) consumidores e revendedores; 4) rendas e titulos a
receber; 5) empréstimos e financiamentos concedidos (curto e longo prazos); 6)
investimentos; 7) imobilizado; 8) empréstimos e financiamentos obtidos (curto e
longo prazos); 9) obrigagdes especiais; 10) fornecedores; 11) Contas de
Resultados a Compensar - CRC; e 12) outras contas consideradas relevantes, a
critério da CONTRATADA.

A Due Diligence Contabil-Patrimonial da EMPRESA devera ser realizada com a
observancia dos padrdes técnicos e éticos constantes das Normas e
Procedimentos de Auditoria do Instituto dos Auditores Independentes do Brasil -
IBRACON vigentes no periodo de execugdo dos SERVIGCOS TECNICOS.

Os relatorios e documentos a serem apresentados devem se basear em

informacdes e resultados mais recentes possiveis.

A CONTRATADA devera promover todas as revisfes e ajustes no relatorio de
due difigence contabil-patrimonial que se fizerem necessarios em fungdo dos

servigos técnicos.

Relatorio da Situagio dos Fundos de Previdéncia Complementar dos
empregados e aposentados da EMPRESA e das Entidades de Assisténcia a
Saude patrocinadas pela EMPRESA

Elaboragdo de relatério sobre a situagdo dos Fundos de Previdéncia

Complementar dos empregados e aposentados da EMPRESA, o qual devera ser
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3.7
3.71

a)

3.8

3.8.1

elaborado com base em informacbes extraidas de outros estudos e relatédrios cujo
desenvolvimento tenha sido contratado/supervisionado pela EMPRESA,
disponibilizados as CONTRATADAS, abrangendo, dentre outras, os principais
dados e caracteristicas dos referidos fundos, dentre elas o nimero e perfil dos
participantes por categoria de plano, diagnostico da situagdo contabii, atuarial e
juridica, especialmente aspectos relacionados a solvéncia, liquidez,
equacionamento de déficits, equilibrio atuarial, governanga e eventuais cobrangas

de dividas entre as partes relacionadas.
Avaliagdo dos Recursos Humanos da EMPRESA
Elaboragao de relatério contemplando, dentre outros aspectos, 0s seguintes:

perfil dos empregados e terceirizados, considerando as faixas etarias, o grau de

escolaridade, o tempo de servigo, qualificagéo profissional e tipo de vinculo; e

diagnéstico da estrutura organizacional e gerencial atual, contratos de
terceirizagdo de pessoal, plano de cargos e salarios, programas de treinamento €
avaliagdo, beneficios existentes, produtividade da mao-de-obra; indices
comparativos com outras empresas similares no pais e no exterior, incluindo o

exame e impactos dos acordos coletivos de trabalho vigentes.

Estude de Demanda

Deverso ser realizadas proje¢bes anuais de demanda para dgua e esgoto por um
periodo de 35 (frinta e cinco) anos, discriminando-se os MUNICIPIOS, as
tipologias de usudrios (tais como: residencial, comercial, industrial, pablico e
usudrio elegivel a cobranga de tarifa social — este (ltimo, quando aplicavel), e
outras segmentagdes que venham a se revelar relevantes para o desenvolvimento
do estudo de demanda, com base nas informagdes disponibilizadas pela

EMPRESA e em fontes de dados oficiais ou comumente utilizadas pelo mercado.
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3.8.2

3.8.3

b)

g)

h)

Contrato SRM n° 4400003006

Deverdo ser realizados varios cenarios de evolugdo de demanda, refletindo
diferentes premissas para a evolugdo da populagédo de cada municipio e o nivel
de atendimento dos SERVIGCOS DE SANEAMENTO.

Deverdo ser consideradas as variaveis que impactem, direta ou indiretamente, a

projegéo de demanda, tais como:

dados histéricos de ligagbes, economias e/ou habitantes, e o indice de
atendimento de SERVIGOS DE SANEAMENTO disponibilizadas pela EMPRESA

e em fontes de dados oficiais ou comumente utilizadas pelo mercado;

dados histéricos de consumo de agua por ligagdo, economia efou habitante
disponibilizados pelta EMPRESA e em fontes de dados oficiais ou comumente

utilizadas pelo mercado;

a andlise histérica dos principais indicadores (demograficos, econdmicos, de
saude, de educagdo, de habitacdo, de meio ambiente, de recursos hidricos e
outros), que possibilite quantificar, compreender e projetar o comportamento anual

da demanda de agua e da vazio de esgoto;

projetos urbanisticos, planos diretores, inclusive de aguas, habitacionais ou de

natureza econdmica;

planos municipais de saneamento basico ja elaborados ou estudos desenvolvidos

para fins de elaboragéo dos referidos planos;
a area geografica;

dados qualitativos sobre a prestagdo dos SERVIGOS DE SANEAMENTO,
considerando o cenario atual e os objetivos de politicas publicas buscados com a
realizagédo do PROJETO;

a estrutura tarifaria vigente;
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)

3.9

3.91

3.9.2

3.93

a estratégiafatuagdo comercial;
parametros de benchmarking.

Insumos para a elaboracio dos Planos Municipais de Saneamento Basico
(PMSB) em relagio aos servigos publicos de fornecimento de agua e

esgotamento sanitario

A CONTRATADA devera apresentar um diagnostico elencando os MUNICIPIOS
que possuem ou ndo Planos Municipais de Saneamento Basico aprovados, de
acordo com a Lei n° 11.445, de 05 de janeiro de 2007, o Decreto n°® 7.217, de 21
de junho de 2010, e a Resolugéio Recomendada n® 75, de 02 de julho de 2009, do
Conselho das Cidades. Para os MUNICIPIOS que possuem Planc Municipal de
Saneamento aprovado, o diagnostico devera trazer uma cépia do referido Plano.
Para os MUNICIPIOS que ndo possuem Plano Municipal de Saneamento
aprovado, devera ser indicado se ha algum Plano Municipal de Saneamento em
elaboragdo bem como o estdgio de tramitagdo do Plano, a data de conclusao
prevista e como ¢ Plano sera utilizado/considerado na elaboragdo do relatério
conceitual de engenharia. A CONTRATADA também devera realizar um
mapeamento dos municipios com convénios celebrados com a Fundagao
Nacional de Salude — FUNASA visando a elaboragdo de Planos Municipais de

Saneamento Basico.

Para os MUNICIPIOS que possuem Planos Municipais de Saneamento Bésico,
devera ser realizada uma analise dos programas, projetos e agbes previstos para
os servigos publicos de fornecimento de &gua e esgotamento sanitario,
considerando seus indicadores, prazos e revisbes, a fim de verificar sua
consisténcia legal com as diretrizes previstas na Lei n® 11.445, de 05 de janeiro de
2007.

Para cada MUNICIPIO incluido no PROJETO que nédo possuir Planos Municipais

de Saneamento Basico ou para aqueles que tiverem planos em desacordo com as

PN
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b)

3.10

3.101

b}

metas definidas pelo PROJETO, devera ser elaborado relatério apresentando os
seguintes insumos para a elaboragdo, compatibilizagdo ou revisdo dos Planos
Municipais de Saneamento Basico, no que toca aos servicos publicos de
fornecimento de agua e esgotamento sanitario, de acordo com o estabelecido pela
Lei n® 11.445, de 05 de janeiro de 2007:

diagnostico da situagdo e de seus impactos nas condigdes de vida, utilizando
sistema de indicadores sanitarios, epidemiolégicos, ambientais e socioecondmicos

e apontando as causas das deficiéncias detectadas;

objetivos e metas de curto, médio e longo prazos para a universalizagao,
admitidas solugdes graduais e progressivas, observando a compatibilidade com

os demais planos setoriais;

programas, projetos e agbes necessarias para atingir os objetivos e as metas, de
modo compativel com os respectivos planos plurianuais e com outros planos

governamentais correlatos, identificando possiveis fontes de financiamento;
acOes para emergéncias e contingéncias; e

mecanismos e procedimentos para a avaliagdo sistematica da eficiéncia e eficacia

das agdes programadas.

Relatorio de Engenharia

O Relatério de Engenharia devera ser suficientemente detalhado para viabilizar:
o atendimento aos requisitos legais necessarios para a licitagdo do PROJETO;

a descricdo de uma solugdo de engenharia referencial para o PROJETO,
elaborada para efeito de possibilitar a tomada de decisdo a respeito do MODELO
DE NEGOCIOS do projeto e a precificagio dos investimentos e custos
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3.10.2

a valoragdo de todos os investimentos e custos operacionais, compativeis com o
mercado, necessarios para viabilizar a implementacéo de sistemas e solugdes de
engenharia necessdarios para que seja alcangada a universalizagdo dos
SERVICOS DE SANEAMENTO, nos termos especificados neste TERMO DE
REFERENCIA, de modo a possibilitar a preparagdo do modelo econdmico-

financeiro do PROJETO e outros documentos relativos a sua licitagao,

simula¢ao de diferentes cendrios dos investimentos e custos operacionais para o
PROJETO, possibilitando a alteragdo dos valores para diversos niveis de
atendimento de cobertura dos SERVIGOS DE SANEAMENTO.

O Relatério de Engenharia devera ser segmentado nos seguintes PRODUTOS:
Diagnostico da Infraestrutura Existente;
Projeto Conceitual de Engenharia;

Caderno de Encargos.

3.10.2.1 O Diagnéstico da Infraestrutura Existente compreendera a andlise e avaliagdo dos

b)

sistemas de infraestrutura existentes, incluindo estagdes de tratamento, estacdes
elevatorias, boosters, reservatorios, adutoras, emissarios, redes de distribuicao e
redes coletoras, compreendendo todas as atividades necessarias, observadas as

exigéncias técnicas previstas no Anexo X ao Edital, tais como:

coleta de informagdes de sistemas existentes de agua e esgoto (estudos, plantas,
cadastros) disponibilizadas pela EMPRESA ou MUNICIPIOS;

descricdo do status operacional da infraestrutura existente, considerando
informagdes disponibilizadas pela EMPRESA ou MUNICIPIOS

levantamentos de campo, a serem realizados pela CONTRATADA visando a

descrigdo das principais estruturas constituintes dos sistemas existentes de
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abastecimento de agua e de esgotamento sanitario, assim como a caracterizagao

de suas capacidades, observado o disposto no item 3.10.2.1;

d) descri¢do da gestao comercial, perdas, inadimpléncias;

e) coleta de dados e informagdes dos estudos técnicos e projetos de engenharia ja
realizados pela EMPRESA e ESTADO relativos a expansédo dos SERVICOS DE
SANEAMENTO; |

f) analise dos investimentos planejados para o sistema de saneamento que

contempla os MUNICIPIOS, inclusive obras e servigos de engenharia em geral,
abrangendo todos os investimentos em execucgdo, previstos, contratados e a

contratar, bem como os respectivos cronogramas; |

a) avaliagdo da disponibilidade de recursos hidricos e das solugdes e projetos j&
concebidos pelo Poder Pulblico para superagio de eventual déficit hidrico, com
base nas informagdes disponibilizadas pela EMPRESA e em fontes de dados
oficiais ou comumente utilizadas pelo mercado, considerando a demanda atual e

futura a ser atendida.

3.10.2.1.1 Para fins da alinea “¢” do item 3.10.2.1, deverao ser visitados obrigatoriamente
todos os MUNICIPIOS.

3.10.2.2 O Projeto Conceitual de Engenharia contera o dimensionamento da oferta dos
SERVICOS DE SANEAMENTO a serem prestados a populagdo em todas as suas
etapas, considerando a demanda a ser atendida e o nivel de qualidade almejado. |
O Projeto Conceitual de Engenharia devera conter, observadas as exigéncias ‘

técnicas previstas no Anexo X do Edital, no minimo:

a) apresentagao da(s) solugao(Ges) escolhida(s) pela CONTRATADA, contendo os
requisitos técnicos minimos para operacéo e exploragdo dos principais sistemas
relativos aos SERVIGOS DE SANEAMENTO, manutengdo e conservagao das
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b)

)

h)

infraestruturas envolvidas, exploragdo dos servigos complementares e gestio

comercial dos servigos;

requisitos técnicos e operacionais minimos, tanto globais quanto especificos, para

as instalagdes a serem implementadas;

informagdes, dados e levantamentos que possam ser aplicados, pelos licitantes
interessados na adjudicagdo do PROJETO, na elaboragéo de seus proprios

estudos técnicos e solugbes de engenharia;

orgamento do custo global dos investimentos necessarios para implantagéo,
melhoria, recuperagdo efou expansdo dos sistemas, fundamentados em :

quantitativos de servigos e fornecimentos propriamente avaliados (CAPEX);

orgamento dos custos de operagdo e manutengdo dos servigos prestados
(OPEX);

apresentacdo de valores agregados de CAPEX e OPEX por sistema, no ambito
das alineas (d) e (e} deste subitem, para implantacdo de instalagdes (i) de
abastecimento de agua (nas rubricas de estacbes elevatérias, estagbes de
tratamento de agua e redes de abastecimento) e (ii) coleta e tratamento de esgoto
(nas rubricas de estacdes elevatorias, estagdes de tratamento de esgoto e redes

separativas);

apresentacgéo do cronograma fisico de execugéo dos investimentos considerados

no Projeto de Engenharia;

estimativas de despesas e prazos associadas a eventuais processos de

desapropriagdo, desocupac¢do e reassentamento previstos no Projeto Conceitual

de Engenharia; roe
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)

os investimentos que forem necessarios para o gerenciamento de eventual déficit
hidrico, com base nas informacdes disponibilizadas pela EMPRESA e em fontes

de dados oficiais ou comumente utilizadas pelo mercado; e

avaliagdo de classificacdo de corpos hidricos, com base nas informacdes
disponibilizadas pela EMPRESA e em fontes de dados oficiais ou comumente
utilizadas pelo mercado, para fins de compatibilizagdo e adequag¢do do sistema
de tratamento de esgoto proposto com o enquadramento e a capacidade do corpo

receptor do efluente tratado.

3.10.2.3 O Caderno de Encargos devera descrever as atividades operacionais a serem

311

3.11.41

b)

desempenhadas pelo concessionario na operagdo dos sistemas de agua e
esgotamento sanitario para cada um dos ativos atualmente existentes e para os
ativos que vierem a ser implementados pelo concessionario e sera convertido pela

CONTRATADA em um anexo do contrato de concesséo.
Estudos Ambientais

Os Estudos Ambientais deverdo considerar os resultados do Projeto Conceitual de
Engenharia, contemplando eventuais analises ja procedidas por 6rgdo ambiental

competente, incluindo todas as atividades necessérias, tais como:

identificagao dos diferentes atores, as etapas e prazos estimados do processo de
licenciamento ambiental em &mbito municipal, estadual efou federal para
implementagdo dos SERVIGOS DE SANEAMENTO, incluindo a emisséo dos
principais atos de regularidade ambiental normalmente associados ao setor, tais
como autorizacdo para supressao de vegetacéo, autorizagéo para intervengao em
area de preservagdo permanente, emissdo de outorga de direito de uso de
recursos hidricos preventiva e definitiva, autorizagéo para perfuragéo e captacéo

em pogos artesianos;

identificagdo dos passivos socicambientais existentes, com base nos processos

administrativos e judiciais em curso e que tenham por objeto matéria ambiental,
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3.12

3.121

tanto nas instalagdes quanto em areas diretamente afetadas pelos SERVIGOS DE
SANEAMENTO.

analise da regularidade da operagédo, mediante a verificagéo (i) de processos de
licenciamento em curso ou concluidos; (i) da existéncia de licengas de operagéo
em vigor para todas as instalagdes e da conformidade com as condicionantes
nelas constantes; e (iii) da existéncia de outorgas de direito de uso de recursos

hidricos e da conformidade da vazio autorizada;

definigo das diretrizes minimas, além da estimativa de cronograma para o
processo de licenciamento ambiental e obtengdo de outorga de direito de uso de
recursos hidricos para o empreendimento a ser realizado pela futura
concessiondria, além de atividades relacionadas e eventuais desapropriagbes,

desocupagbes e reassentamentos, quando aplicavel; e

definigéio do custo atinente ao licenciamento ambiental e a obteng&o de outorga
de direito de uso de recursos hidricos, incluindo passivos existentes e aqueles que
possam surgir das intervengbes previstas para © PROJETO, além da
consideragdo de medidas mitigadoras e de compensagdo de carater social e
ambiental, desapropriagdes, desocupagdes, reassentamentos, solugtes €

estratégias para viabilizagdo do PROJETO do ponto de vista socioambiental.

Avaliagio Econémico-Financeira e elaboragdo de Plano de Negocios

referencial

As atividades relativas a avaliagdo econdmico-financeira ensejaréo a elaboragéo

dos seguintes produtos:

Relatério Econémico-Financeiro__Preliminar, acompanhado das planilhas

preliminares das projegdes do fluxo de caixa do PROJETO, identificando os
pontos criticos da modelagem, as principais premissas adotadas, provaveis

ajustes a serem realizados nas projecoes, as principais informagoes financeiras e

39/110
Leticia&usiet Ben
Advogada
AARH/DELIC/GLI

——— = o




Classificagfio: Documento Ostensivo {conforme OS PRESIN° 01/2015- BNDES) <
Unidade Gestora: AARH/DELIC/GLIC4

P~ Contratante: Banco Nacional de Desenvolvimento Fcondmico e Social - BNDES
e BNDES Contratado: Conséreio FATOR/CONCREMAT/VG&P - SANEAMENTO RIO DE JANEIRO

OCS n°004/2018
Contrato SRM n° 4400003006

as configuragdes territoriais recomendadas para os MODELOS DE NEGOCIOS

possiveis;

b) Relatério de Avaliacdo Econémico-Financeira_Final, detalhando o MODELO DE
NEGOCIOS selecionado pelo ESTADO para a implantagdo do PROJETO;

c) Plano de Negdcios do PROJETO, elaborado conforme o detalhamento constante
do subitem 3.12.12;

d) Relatério Final de Precificagdo_da Alienagdo de Controle da EMPRESA, o qual
serd exigivel apenas na hipdtese de deciséo por tal MODELO DE NEGOCIOS
para a prestagdo dos SERVICOS DE SANEAMENTO.

3.42.2 O Relatério Econdmico-Financeiro Preliminar sera considerado para a preparagao
do RELATORIO PARA DECISAO DO MODELO DE NEGOCIOS, ao passo que 0
Relatério de Avaliagdo Econdémico-Financeira Final, o Plano de Negocios e ©
Relatorio Final de Precificagdo da Alienagéo de Controle da EMPRESA seréo [
considerados para a preparagéo do RELATORIO FINAL CONSOLIDADO. '

342210 O Relatorio Econdmico-Financeiro Preliminar deverd ser elaborado
considerando a necessidade de precificagéo preliminar da Alienagéo de Controle da
EMPRESA quando da preparacgéo do RELAT()RIO PARA DECISAO DO MODELO
DE NEGOCIOS, devendo esta precificagdo explicitar e detalhar as premissas e

informagdes previstas no item 3.12.14, “a”, “b" e “c”.

3123 Os modelos econdmico-financeiros, a serem empregados na preparagdo dos
relatérios mencionados no item 3.12.1, serdo elaborados pelo método do Fluxo de
Caixa Descontado € serdo disponibilizados em planilhas eletronicas

automatizadas e desbloqueadas, as quais dever&o:

a) Apresentar painel de controle com apresentagdo agregada (output) para as

premissas elencadas no item (b) desta clausula;
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3.12.4

g)

Apresentar premissas operacionais {Investimento, Custos, Despesas, Impostos
Diretos e Indiretos, Capital de Giro, DRE, Balango Patrimonial, Fluxo de Caixa do
PROJETO e do Acionista, Usos e Fontes, Seguros, Garantias, Estrutuda de
Capital, Premissas de Financiamento), projetadas ao longo do prazo da

delegagao, conforme o International Financial Reporting Standards - IFRS;

possibilitar a alteragdo de premissas para a simulagdo de diferentes cenarios para
o PROJETO.

Os modelos econdmico-financeiros deverdo assimilar todas as informagdes e
variaveis necessarias para a tomada de decisdo acerca do modelo a ser adotado
para a prestacdo dos SERVIGOS DE SANEAMENTO, tais como:

analises de sensibilidade e de benchmarks;

discriminagdo de receitas por MUNICIPIO e tipologia de usuarios (residencial,
comercial, industrial, plblico e usuario elegivel a cobranga de tarifa social — este

Gitimo, quando aplicavel);

apuragdo de valor/retorno financeiro (Taxa Interna de Retorno — TIR, TIR
Modificada — TIRM, Valor Presente Liquido — VPL e Payback (simples e

descontado);

apuragéo do custo de capital (proprio e de terceiros), e do custo médio ponderado
de capital (WACC — Weighted Average Cost of Capital);

indicacéo de fontes de financiamento,
indicagéo das premissas tributérias utilizadas;

andlise de indicadores de endividamento do PROJETO (ICSD - indice de
Cobertura de Servigos da Divida, Patriménio Liquido/Ativo; EBITDA/Divida
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h)

i

k)

3.125

3.12.6

3.12.7

3.12.8

analise de Indicadores de Rentabilidade (Margens EBITDA e Liquida),
valor de eventual outorga;

valor de aporte publico, subsidios e contraprestagdes publicas, se incorporadas ao
PROJETO;

mapeamento dos ativos ainda ndo amortizados envolvidos na execugdo dos
SERVICOS DE SANEAMENTO; e

identificacio dos pontos criticos da avaliagdo econdmico-financeira e da definigao
do MODELO DE NEGOCIOS e recomendagao de ajustes necessarios, bem como
proposicdo de agbes que possam gerar valor para a EMPRESA.

Para determinagdo do Custo de Capital Proprio devera ser utilizado o modelo
Capital Assef Price Model (“CAPM"), devendo ser adotada, como taxa de
desconto, o Custo Médio Ponderado de Capital (WACC) cujas premissas devem
ser definidas pelo avaliador e estarem adequadas as condigbes de mercado

observadas para empresas atuantes no setor de saneamento.

As premissas empregadas, inclusive para o calculo do WACC, deverao ser
explicitadas e facilmente identificaveis, bem como devidamente justificadas e

fundamentadas.

A CONTRATADA devera utilizar premissas macroecondmicas usualmente
divulgadas por entidades publicas e privadas para projegdes do Produto Interno
Bruto — PIB nacional (e regional, onde houver), inflagdo, cambio, taxa de juros,

dentre outros.

Os modelos econdmico-financeiros elaborados pela CONTRATADA deveréo
identificar as varidveis criticas e contemplar uma andlise de sensibilidade em
relagdo as principais premissas de simulagdo consideradas, bem como deveréo

ser construidos cenarios distintos, conforme solicitagdo do BNDES.
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3.12.9

3.12.10

Na concepcdo dos modelos econdmico-financeiros, a CONTRATADA devera
determinar o prazo da implementagéo dos SERVICOS DE SANEAMENTO de
‘modo a atender os requisitos legais, a amortizagdo do capital de terceiros aplicado
no empreendimento, a remuneragdo do responsavel pela implementagéo dos
SERVICOS DE SANEAMENTO e a depreciagdo da infraestrutura a ser

implementada.

No caso de o contrato prever que o novo prestador devera pagar, integralmente
ou parcialmente, indenizag&o por investimentos realizados pelo anterior prestador,
mas ndo amortizados pelas receitas emergentes da prestacdo dos servigos, o
célculo de tal indenizacdo dar-se-a mediante os valores mencionados no § 2° do
art. 42 da Lei n® 11.445, de 05 de janeiro de 2007, ou, na auséncia destes, o valor
histérico atualizado dos investimentos realizados pelo prestador, como previsto no
caput do art. 42 da mesma, abatendo-se desse valor a amortizagéo decorrente
das receitas emergentes da prestagdo dos servigos, considerando-se sempre a
recuperagido dos custos incorridos na prestacdo do servico em regime de
eficiéncia, como exigido pelo art. 29, § 1°, inciso V, da Lei n® 11.445, de 05 de

janeiro de 2007.

3.12.10.1 A indenizagdo mencionada no caput, além dos valores néo amortizados de

investimentos, devera prever outras parcelas indenizatérias devidas, nas hipéteses
de extingdo do contrato sem culpa do contratado, assim como eventuais
abatimentos em razdo de muitas aplicadas pelo regulador, no caso de extingdo do

contrato por culpa do contratado, nos limites do art. 42 da Lei n® 11.445, de 05 de

janeiro de 2007.

3.12.10.2 Presumem-se como integralmente amortizados os investimentos no caso de

a)

extingdo mediante o advento do termo contratual, exceto nos casos de:

existéncia de pleitos de reequilibrio econémico-financeiros da tarifa, ou da

contraprestagdo publica, apresentados até cento ¢ oitenta dias apds o advento do
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termo contratual, salvo a existéncia de diferente prazo previsto no instrumento

contratual;

b) haver valores de investimentos ndo amortizados reconhecidos nos termos do art.
42, § 2° da Lei n° 11.445, de 05 de janeiro de 2007; ou

<) expressa previsdo contratual em contrario, inclusive a de que a indenizagdo seja
fixada mediante arbitragem.

3.12.10.3 Caso, por razbes técnicas ou de controvérsias contratuais, néo seja viavel o

célculo do valor da indenizagdo em tempo oportuno, pode ser este estimado em

procedimento especifico.

3.12.10.4 No caso de parcerias publico-privadas deve ser observado o § 5° do art. 6°

da Lei n° 11.079, de 30 de dezembro de 2004, que dispde que o parceiro privado
ndo recebera indenizagdo pelas parcelas de investimentos vinculados a bens
reversiveis ainda ndo amortizadas ou depreciadas, quando tais investimentos
houverem sido realizados com valores provenientes do aporte de recursos de que

trata o § 2° do mesmo art. 6°.

3.12.11 O Relatério de Avaliagdo Econdmico-Financeira Final do PROJETO, mencionado

d)

no item 3.12.1, “b", devera conter a estimativa dos fluxos das entradas e saidas de

caixa, considerando, entre outros elementos pertinentes:

os dados histéricos de faturamento, de arrecadagéo, de adeséo, inadimpléncia e

perdas comerciais,
a estrutura tarifaria vigente e realizar a projegéo do nivel de tarifas;

o mix de clientes existente e projetado, considerando os diferentes perfis de
consumo de agua (residenciais, comerciais, industriais, publicos e tarifa social —

esta dltima, quando aplicavel),

o entendimento das solugdes técnicas aplicaveis nas regides;
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g)

h)

)

k)

a avaliagao das varidveis-chave que impactam o modelo econdmico-financeiro;
0 benchmark do setor e de regiGes com caracteristicas similares;

as receitas proprias provenientes da prestagdo de servigo, considerando os

resultados da modelagem econdmico-financeira;

considerar, na eventualidade de se tornarem necessarios para o PROJETO, as
receitas extracrdinarias em potencial, o valor das contraprestagbes publicas
pecuniarias, dos aportes publicos e de outros fluxos identificados no curso da

modelagem;
verificagio da possibilidade e quantificagdo de receitas acessérias;

considerar cendrios de expansdo da cobertura dos SERVIGOS DE
SANEAMENTO, conforme premissas de tempo e cobertura compativeis com a

viabilidade econémico-financeira do PROJETO,;
investimentos (CAPEX) detalhados;

servigo da divida;

custo dos servigos prestados;

despesas de operacdo e manutencgdo (OPEX) detalhados;

perdas técnicas e comerciais, em consondncia com a qualidade do servigo

requerido pelo contrato de concessao;
seguros;

necessidade de capital de giro, de acordo com os prazos médios de recebimento

de contas a receber, de realizagdo dos estoques e de pagamento das obrigagdes;

valor de cutorga, quando for o caso;
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3.12.12

encargos tributarios e eventuais beneficios fiscais do setor;
tributos;

taxa de regulagaoffiscalizagéo;

remuneragdo dos ativos pré-existentes; e

outros fluxos identificados no curso da modelagem.

Para a elaboragdo do Plano de Negécios mencionado no item 3.12.1 “¢”, deveréo

ser considerados, dentre outros, 0s seguintes elementos:
a caracterizagao da area territorial e MUNICIPIOS atendidos pelo PROJETO;

valor de investimento, explicitando as principais premissas relacionadas aos
investimentos a serem realizados, incluindo metas de atendimento, modelo de

engenharia proposto e investimentos priorizados;

projecdo de receitas e arrecadagdo demonstrando um resumo das andlises dos
dados comerciais da operagéo atual dos SERVIGOS DE SANEAMENTO, com
foco em receita e arrecadacgado, além de abordar as principais estimativas de
projecdo de receita e arrecadagdo para todo o periodo de execugdo do
PROJETO;

projecdo de custos, despesas e impostos, de forma consolidada, contendo as
principais linhas de despesa (operacionais, comerciais e administrativas),

explicitando premissas, fontes e proje¢des futuras;

premissas financeiras, com descritivo das principais estimativas relacionadas ao
financiamento do projeto, incluindo estrutura de capital, custo e modelo de
financiamento, além do calculo do custo de capital estimado para avaliagdo

econdmica dos fluxos de caixa projetados;
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f) relatérios financeiros, consolidando as principais premissas do modelo econémico,
dentre eles 0 demonstrativo de resultados (DRE), balanga patrimonial e fluxo de

caixa.

3.12.13 A CONTRATADA, na confeccdo dos relatérios elencados no item 3.12.1 devera

considerar o Estudo de Regionalizagédo, previsto no item 3.12.13.1 abaixo.
3.12.131 O Estudo de Regionalizacdo deve incluir os seguintes aspectos:

a) dimensionamento do ambito territorial otimo para a prestagdo dos servigos e
possibilidades de consorciamento, levando em consideragao as diretrizes de

regionalizacdo;

b) avaliagdo acerca da escala econdmica adequada e da viabilidade técnica e
financeira da prestagdo para a execugdo dos SERVICOS DE SANEAMENTO,
bem como de seu menor impacto para 0 meio ambiente e para a saude humana,

sem prejuizo do cumprimento das metas de universalizagéo; e

c) delimitagio espacial dos servigos tendo em vista aspectos institucionais, a
possibilidade de composigao de diferentes lotes de MUNICIPIOS e a existéncia de
regido metropolitana e de outras figuras previstas no art. 25, § 3°, da Constitui¢do

Federal.

3.12.14 Na hipdtese em que o MODELO DE NEGOCIOS definido para 0 PROJETO seja
alienacdo do controle acionario da EMPRESA, devera ser elaborado o Relatério
Final de Precificagdo da Alienagédo de Controle da EMPRESA, mencionado no
item 3.12.1, “d", no qual deverdo ser explicitadas e detalhadas as premissas €
informagdes consideradas nos demais relatorios elencados ne item 3.12.1 e que
sejam relevantes para fins de definigéo (i) do calculo do valor do referido controle

e (ii) da estratégia de alienagéo a ser adotada, em especial:
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3.12.15

3.13

3.13.1

os passivos administrativos e judiciais (j& existentes e ndo existentes, porém

provaveis)
obrigagdes da EMPRESA para com o fundo de previdéncia de empregados;

outros passivos relevantes identificados nos procedimentos de due diligence

juridica e contabil;

a sistematica de alienacéo de controle mais adequada, tais como a alienagéo do
controle acionario da EMPRESA em bloco tnico ou em diversos blocos, oferta
piblica de acdes, ou, ainda, se for o caso, a reserva de agbes a categorias
especiais de investidores, de forma a trazer maior beneficio econdmico e maior

possibilidade de sucesso da desestatizacdo,
forma de pagamento, observadas as disposigbes legais; e

condicbes de alienagdo das agbes na oferta de agbes aos empregados e
aposentados da EMPRESA, se for o caso, incluindo o percentual e o mecanismo

de liquidez das agbes a serem ofertadas.

Os relatérios, planilhas e outros documentos a serem entregues ao BNDES e ao
ESTADO deverdo obedecer s condicGes de execugao previstas nos item 5 deste
TERMO DE REFERENCIA.

Indicadores de Desempenho

A CONTRATADA devera desenvolver um Quadro de Indicadores de
Desempenho (QID), representado por um conjunto de medidores utilizados para a
mensuragéo da disponibitidade e do desempenho operacional do parceiro privado,
com a definigdo do padrdo aceitdvel e de redutores financeiros para o caso de ndo
conformidade na execugdo do contrato a ser celebrado entre o poder concedente

€ 0 CONcessionario.
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3.13.2 O Quadro de Indicadores de Desempenho deverd englobar toda a cadeia dos
SERVICOS DE SANEAMENTO, especificando, preferencialmente, indicadores

aplicaveis para as areas de investimento, operacional, ambiental, comercial, social

e financeira, com as respectivas formulas e detalhamento para apuragéo.

3.14  Avaliagdo Econdmico-Social

3.14.1 Para fins de atendimento ao disposto no art. 16 da Portaria n® 557, de 11 de

novembro de 2016, do Ministério das Cidades, devera ser elaborado estudo

econdmico-social que contemple os aspectos seguintes:

a} identificacdo de beneficios e custos econdmicos;

b} estimativa das externalidades positivas e negativas do PROJETO;

c) identificacdo do custo de oportunidade do Poder Publico, por meio da taxa de

desconto social ou outro método tecnicamente justificado;

d) integracdo da analise econdmico-financeira de forma a evidenciar:

eficiéncia no cumprimento das missdes de Estado e no emprego dos

recursos da sociedade;

0 respeito aos interesses e direitos dos destinatarios dos servigos e

dos entes privados incumbidos da sua execugéo;

sustentabilidade financeira e vantagens socivecondmicas dos

projetos de parceria;

e} resultado da avaliagdo econdmica (o fluxo de receitas e custos econdmicos

deve ser trazido a valor presente por meio da utilizagéo da taxa de desconto

social ou outro método tecnicamente justificado).

f) na hipotese do MODELO DE NEGOCIOS definido nos SERVIGOS TECNICOS

ser uma parceria publico-privada, estudo que comprove a conveniéncia e a
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3.15

3.151

oportunidade da contratagdo, mediante identificag@o das razdes que justifiguem
a opgédo pela forma de parceria piblico-privada (relatdrio de Value for Money), e
o atendimento das demais exigéncias previstas no art. 10, incisos |, I, Ve V da
Lei n°® 11.079, de 30 de dezembro de 2004, bem como a comprovacgédo de que o
incremento de despesas publicas originadas pelo contrato ndo ultrapassa o
limite do art. 28 da Lei n° 11.079/04, considerando as previsbes legais do
ESTADO.

Assessoria Juridica

Os SERVICOS TECNICOS de assessoria juridica compreendem o conjunto
completo de providéncias relativas a preparagdo do edital e contrato de
concessdo, seus respectivos anexos e decorrentes desses, considerando o
MODELO DE NEGOCIOS definido, abrangendo a elaboragdo de opinativos,
pareceres, relatorios técnicos, minutas diversas e a execugéo de outras atividades
de cunho juridico que se fagam necessarias para a licitagdo e contratagéo do

PROJETO, incluindo-se no escopo destes servigos:

analise dos atos normativos e documentos juridicos que lastreiam a prestagio do
SERVIGOS DE SANEAMENTO nos MUNICIPIOS, como, por exemplo, os
contratos de concessdo ou de programa e documentos relativos ao modelo de
gestdo associada vigentes ou outros contratos firmados pela EMPRESA (locagéo

de ativos, contratos de performance, etc);

em relagdo ao modelo de gestdo associada, devem ser analisados, entre outros
elementos, (i} a conformidade das leis autorizativas, convénios de cooperagédo e
contratos de programa a disciplina instituida, entre outras, pelas Leis n® 11.107, de
06 de abril de 2005, e 11.445, de 05 de janeiro de 2007, (ii) a adequagdo aos
requisitos de validade estabelecidos pela legislagdo aplicavel, principalmente os
previstos no art. 11, da lei federal n.° 11.445, de 05 de janeiro de 2007 (iii) outros
elementos que venham a ser entendidos ao longo da execucdo dos SERVICOS
TECNICOS como pertinentes para a delegagdo dos SERVIGOS DE
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d)

q)

SANEAMENTO, tais como prazo, objeto, admissibilidade de delegag¢do dos

servigos a terceiros.

identificagdo, mapeamento da legislagdo que rege as atividades da EMPRESA e a
prestacdo dos SERVICOS DE SANEAMENTO no ESTADO e nos MUNICIPIOS,
inclusive normativos editados pelos entes que desempenham fungbes de
regulagdo setorial e ambiental, tanto no plano estadual como nos MUNICIPIOS,
identificando regras vigentes que representem riscos ou comprometam a
viahilidade juridica de aspectos importantes do PROJETO;

identificagdo de quaisquer outras aprovacgodes, licencas e autorizagdes aplicaveis
ao PROJETO, além do auxilio na elaboragdo de quaisquer documentos juridicos
necessarios para a obtengdo dessas aprovagbes quando imprescindiveis a

realizagé@o do processo licitatério do PROJETO;

andlise de aspectos especificos dos MODELOS DE NEGOCIOS possiveis para a
contratagdo do PROJETO, a serem indicados pelas equipes do BNDES e do
ESTADO ao longo do desenvolvimento dos SERVIGOS TECNICOS,
especialmente no que tange a adequacgdo desses modelos a legislagdo e

precedentes judiciais pertinentes ac setor de saneamento;

preparagdo de apresentagbes, relatérios, pareceres e opinativos juridicos de
temas afetos ao PROJETO, que se mostrem necessarios ao lengo da preparacéo
do PROJETO ou que venham a ser solicitados pelo BNDES, descrevendo os
riscos identificados a partir da analise da legislagdo e jurisprudéncia pertinentes,
propondo interpretagbes e alteragbes legislativas que mitiguem os riscos

identificados;

elaboracgédo e revisdo de documentos juridicos e respectivos anexos necessarios
para a licitagac do PROJETO, os quais deverdo considerar, entre outros, os

ajustes que decorram da interagdo com os 6rgdos de fiscalizagdo e controle,
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h)

)

ESTADO e EMPRESA, além daqueles provenientes das manifestagbes e

contribuigdes eventualmente acatadas nas fases de consulta e audiéncia publicas;

assessoria na prepara¢io de documentagdo, inclusive no ambito de eventuais
diligéncias necessarias junto acs TRIBUNAIS DE CONTAS competentes e outras
entidades que exergam atribuigdes regulatérias, aprobatorias, legislativas, judiciais

e de controle;

elaboragdo de versdes preliminar e definitiva da matriz contratual de riscos do
PROJETO, considerando os riscos inerentes ao PROJETO e possiveis
mitigadores, segundo as melhores praticas adotadas em outros projetos do setor
de saneamento bem como da matriz de responsabilidades, com definigéo clara do

escopo de cada uma das partes;

apresentagdo de um modelo de garantias, para honrar o pagamento da
contraprestagdo publica, caso o PROJETO venha a adotar o formato de uma

parceria publico-privada, observada a alinea “d”, do item 3.5.1 deste documento;

elaboragéo de minutas de projetos de lei, decretos e outros atos normativos,
administrativos ou contratuais (ex. contratos de programa ou concesséo) que se
revelem, no curso da execugdo dos SERVIGOS TECNICOS, necessérios para
viabilizar a licitagdo do PROJETO, conforme o MODELO DE NEGOCIOS

definido;

suporte técnico-juridico para a elaboragéo de atos de natureza societaria relativos

a EMPRESA, eventualmente necessarios para a viabilizagdo do PROJETO;

suporte técnico-juridico ao BNDES e a EMPRESA, inclusive por meio da
elaboragéio de minutas e versdes preliminares, para a elaboragao das respostas e
esclarecimentos que se mostrem necessérios durante a modelagem e licitagdo do
PROJETO, abrangendo também os apresentados pelos orgéos de fiscalizagéo e
controle competentes, os veiculados na audiéncia e consulta publicas e os

apresentados por interessados durante a fase externa do processo licitatorio; e
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3.16

3.16.1

a)

b}

3.16.2

mapeamento e suporte juridico ao BNDES para a identificagéo, analise, revisdo,
defesa ou recomendagéo de atos necessarios a licitagdo do PROJETO, por parte
da Administragéo Publica Direta ou Indireta, inclusive pela EMPRESA.

Plano de Atuagdo da EMPRESA

Visando ao alinhamento entre as atividades, estrutura e governanga da
EMPRESA, na hipotese em que o MODELO DE NEGOCIOS adotado nio envolva
a alienagdo do controle societario da- EMPRESA, a CONTRATADA devera
elaborar Planc de Atuagdo da EMPRESA, instrumento que contera, dentre outras,

as proposigdes e diligéncias indicadas a seguir:

identificagdo de pontos criticos, ajustes necessdrios e recomendagbes para a
adequagdo das atividades da EMPRESA ao contexto de delegacédo dos
SERVICOS DE SANEAMENTO;

elaboragéo de um Plano de Negdcios simplificado para a EMPRESA, incluindo
projecéo de fluxo de caixa para os horizontes de curto, médio e longo prazos,
interface com o PROJETO a ser estruturado e eventuais -receitas necessarias

para garantir a sustentabilidade financeira das operagbes da EMPRESA,;

elaboragao de um Plano de Transigcdo, o qual devera apontar as principais a¢des
(principalmente a redefinicdo de processos e atividades organizacionais) que
deverdo ser implementadas durante os primeiros meses de execugdo do
PROJETO.

Para a elaboragdo do Plano de Atuagdo da EMPRESA e das proposigoes nele
contempladas, a CONTRATADA devera conduzir, previamente, os levantamentos
e estudos que se fagam necessarios, buscando valer-se, sempre que possivel, de

informacdes, relatorios e estudos produzidos pela EMPRESA.
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3.17

3171

a)

b)

g}

Mapeamento e interagiao com potenciais LICITANTES

A CONTRATADA deverd mapear os potenciais licitantes, executando todas as

atividades necessarias, tais como:

identificacdo e avaliagdo dos potenciais investidores nacionais e estrangeiros
acerca da atratividade dos negdécios, incluindo o levantamento de informagdes
relativas ao seu porte, perfil técnico-operacional e capacidade econdmico-

financeira;

andlise de sensibilidade entre (i) o escopo € dimensdo do PROJETO e (i) as

caracterfsticas técnicas e financeiras identificadas dos potenciais licitantes;

prestagéo de informagdes e esclarecimentos pertinentes a potenciais investidores,
assegurando igualdade de tratamento a todos os interessados, exceto as
informagdes relativas ao prego minimo de venda das agoes da EMPRESA e/ou o

valor de outorga, tarifas e as de natureza privilegiada,

promover e participar de reunides técnicas com potenciais investidores e
apresentacdes a associagdes de investidores, inclusive ROADSHOW, no Brasil,
com o objetivo de prestar informagbes adicionais aquelas contidas nos editais,
incluindo preparagdc de questionarios a serem respondidos por estes

investidores;

criagdo de SALAS DE INFORMAGOES, incluindo o fornecimento de sistemas,
implantagéo e suporte técnico &8 EMPRESA,

acompanhamento de visitas de potenciais investidores 4 EMPRESA; e

para fins de divulgacdo do PROJETO junto a investidores estrangeiros, tradugao
para a lingua inglesa, no minimo, dos documentos licitatérios (edital, minuta de
contrato e respectivos anexos), do RELATORIO FINAL CONSOLIDADO e de
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apresentagbes que tenham por objetivo a divulgacdo de aspectos principais do
PROJETO.

3.17.1.1 A CONTRATADA devera organizar ao menos 2 (dois) ROADSHOWS no Brasil e

todos os custos referentes aos ROADSHOWSs serdo de responsabilidade da
CONTRATADA, exceto os custos referentes a participagéo de profissionais do

BNDES e/ou de outros agentes publicos nos eventos.

3.17.1.2 A CONTRATADA devera apresentar ao BNDES e 4 EMPRESA, em até 5 (cinco)

3.18

3.18.1

a)

dias apos a realizagdo de cada um dos ROADSHOWS, documento com a
descrigdo das principais informacgdes e contribuigdes colhidas durante o evento,
bem como relagdo de perguntas formuladas pelos investidores e propostas de

respostas.
Apoio a empregados e aposentados da EMPRESA

Na hipétese em que o MODELO DE NEGOCIOS adotado envolva a alienagéo do
controle societario da EMPRESA, a CONTRATADA atuara junto a empregados e
aposentados da EMPRESA, prestando ao BNDES os seguintes servigos:

elaboragdo do prospecto de oferta de agdes aos empregados e aposentados da
EMPRESA, incorporando posteriormente, eventuais alteragbes solicitadas pelo
BNDES, visando facilitar o entendimento sobre ¢ processo de desestatizagéo da
EMPRESA e sobre os procedimentos da oferta das agdes, em linguagem didatica

e adequada ao seu publico-alvo; e

promocao, preparacéo, elaboragio de apresentagdes e participagbes em reunides
com os empregados e aposentados, com o objetivo de prestar esclarecimentos
sobre o processo de desestatizagio da EMPRESA e sobre os procedimentos de

oferta das agbes;
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3.19

3.19.1

c)

d)

f)

Assessoria de Comunicagéo

A CONTRATADA prestara servigo de Assessoria de Comunicagédo, contemplando
atividades tais como:

elaboragdo de plano de comunicagdo, incluindc ¢ mapeamento dos
STAKEHOLDERS mais relevantes, dentre os quais se incluem: (i) Principal
Sindicato vinculado aos empregados da EMPRESA,; (i) Poder Executivo do
Estado; (iii) Poderes Executivos dos MUNICIPIOS contemplados no PROJETO;
(iv) Sociedade Civil, podendo esta ser representada por Associagdes ou
Organizagdes Ndo Governamentais com historico de atuagdo no ESTADO; (v)
Orgdo(s) de Regulagdo Ambiental com mandato legal para regulagéo/fiscalizagéo
de projetos de saneamento no ESTADO; (v) Imprensa, podendo ser representada
por jornais, revistas, telejornais ou blogs de atuagdo local/estadual ou nacional — e
estratégias de abordagem, utilizando-se de ferramentas e meios inovadores de

comunicagdo, de forma a prover informagdes claras, concisas e objetivas;

apoio ao BNDES e ao ESTADO na implementagdo e gerenciamento do plano de
comunicagdo de modo a responder adequadamente e em tempo habil a quaisquer

questdes que possam surgir durante a preparagéo do PROJETO;

suporte ao BNDES e ao ESTADO na preparacdo de materiais € mensagens de
divulgacdo para eventos associados ao PROJETO, tais como SALAS DE
INFORMAGOES, reunides com interessados, audiéncias  publicas,
ROADSHOWS, publicacdo do edital do PROJETQ e reunides de esclarecimento

com empregados e aposentados, quando houver solicitagdo nesse sentido;

elaboragdo, para o BNDES e ESTADO, de boletim informativo com atualizagdo
mensal sobre o PROJETO, para fins de eventual divulgacdo junto aos
STAKEHOLDERS.

3.19.2 As despesas relativas as publicagdes legais relacionadas a licitagéo do PROJETO

serdo de responsabilidade do BNDES, da EMPRESA ou do ESTADO.
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3.20

3.20.1

4.1

4.2

421

4.3

4.4

A CONTRATADA devera promover todas as revisdes e ajustes necessarios nos
PRODUTOS, com vistas ao atendimento de demandas provenientes de orgdos de
fiscalizagdo, regulagdo e controle interno e externo durante o prazo de vigéncia do
CONTRATO ou até a aprovagdo definitiva do processo de estruturagdo do
PROJETO pelos TRIBUNAIS DE CONTAS competentes, 0 que ocorrer antes.

As revisbes ou ajustes demandados nos PRODUTOS acima nao serao
considerados noves PRODUTOS para fins de pagamento e deverdo ser
executadas ainda que ap6s a emissdo de ACEITE, de TERMO DE
RECEBIMENTO DEFINITIVO DA ETAPA ou do RECEBIMENTO PARCIAL DA
ETAPA.

DA PARTICIPACAO NA LICITACAO E DA SUBCONTRATAGCAO

Somente podera participar da presente licitagdo a LICITANTE que tiver sido
previamente pré-qualificada pelo BNDES, nos temos do Edital de Pré-Qualificagéo
n® 1/2016.

E permitida a subcontratagéo de parcela dos SERVICOS TECNICOS, desde que
previamente solicitado pela CONTRATADA e expressamente autorizado pelo
BNDES.

O BNDES se reserva ao direito exclusivo de ndo autorizar a subcontratagéo de
parcela dos SERVICOS TECNICOS, quando a indicagdo da empresa
subcontratada pela CONTRATADA puder comprometer a isengéo, imparcialidade

ou qualidade técnica dos servigos a serem prestados.

Qualquer problema decorrente da subcontratagdo serd resolvido pela
CONTRATADA, n3o decorrendo dai nenhuma responsabilidade para o BNDES,
mesmo que haja dnus para a CONTRATADA ou qualquer subcontratada.

A CONTRATADA sera, perante o BNDES, responsével pelos servigos realizados

pelas subcontratadas, ndo podendo transferir suas responsabilidades pelas
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4.5

4.6

4.6.1

b}

5.1

5.2

obrigagdes estabelecidas no Edital de Licitagdo, no TERMO DE REFERENCIA e
no CONTRATO. '

Sera permitida a subcontratagéo de no maximo 30% (trinta por cento) do valor do
CONTRATO, sendo vedada a subcontratagdo dos servigos relacionados a
Avaliagao Econdmico-Financeira e elaboragéo do Plano de Negdcios referencial,

a elaboracgéo do Projeto Conceitual de Engenharia, Assessoria Juridica e PMO.

A CONTRATADA ou subcontratada ndo poderd participar, direta ou
indiretamente, da licitagdo do PROJETO. Considera-se participagdo indireta a
existéncia de qualquer vinculo de natureza técnica, comercial, econdmica ou
financeira entre a CONTRATADA e algum dos licitantes participantes do certame.

A restrigdo disposta no item 4.6 também se aplica:

aos controladores, controladas, coligadas e entidades sob controle comum da
CONTRATADA,

as pessoas fisicas e juridicas que atuardo como contratadas para a execucgdo dos
SERVIGOS TECNICOS pela CONTRATADA.

LOCAL, PRAZO E CONDICOES DE EXECUCAQ DO OBJETO

O regime de execugdo do CONTRATO serd o da empreitada por prego global.

A CONTRATADA devera arcar com todos os custos relativos ao desenvolvimento
de todas as atividades previstas neste TERMO DE REFERENCIA, tais como
remuneragdo de profissionais, encargos, tributos, despesas administrativas,
viagens nacionais e internacionais, estruturas fisica e virtual, locagdo de locais de
eventos, bem como quaisquer outras despesas necessarias a integral execucao

do objeto.
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5.21

5.3

5.4

5.5

5.6

a)

d)

O BNDES e o ESTADO envidardao melhores esforgos para a racionalizagéo no
agendamento de reunides, utilizando, sempre que possivel e oportunc, ferramentas

de comunicagdo como videoconferéncia.

Os LICITANTES deverdo formular suas propostas de pregos conforme TABELA
DE PRODUTOS, PREGOS E PRAZOS DE ENTREGA e deveréo estar incluidos
todos os custos para a integral execugdo do objeto, na forma do item acima. O
BNDES somente pagarda a CONTRATADA pelos produtos previstos na TABELA
DE PRODUTOS, PREGOS E PRAZOS DE ENTREGA.

O BNDES comunicara, com antecedéncia de 48 (quarenta e oito) horas, as datas
e locais das reunides de trabalho e de acompanhamento, preferencialmente nas
cidades do Rio de Janeiro/RJ ou na capital do ESTADO.

Os prazos para a entrega dos PRODUTOS estdo indicados na TABELA DE
PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA, Anexo VIl do Edital.

Em até 10 (dez) dias contados da data da assinatura do CONTRATO, a
CONTRATADA devera realizar reunido com o BNDES e o ESTADO para;

apresentar a equipe técnica da CONTRATADA para a prestagdo dos servigos;

definir quais documentos deverdo ser disponibilizados a CONTRATADA para a
realizagdo dos SERVIGOS TECNICOS, sem prejuizo de solicitagbes posteriores
de documentos que se revelem necessarios a execugdo do objeto deste TERMO
DE REFERENCIA;

apresentar os Termos de Confidencialidade, devidamente assinados,
formalizados entre o BNDES e a equipe indicada pela CONTRATADA para a
prestagéo dos SERVIGOS TECNICOS; e

apresentar plano de visitas técnicas aoc ESTADO com cronograma estimado.
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5.7

5.8

5.9

510

Em até 25 (vinte e cinco) dias contados da data da assinatura do contrato, a
CONTRATADA devera apresentar o Plano de Trabalho, contemplando o
cronograma estimado para a realizagdo dos SERVICOS TECNICOS com os
principais eventos, reunibes e atividades necessarias para atingir o objetivo

estabelecido, bem como as pessocas responsaveis por cada atividade.

A CONTRATADA realizara todas as atividades necessarias para atingir o objetivo
estabelecido, mantendo a qualidade e o prazo estabelecidos no CONTRATO para

a realizagéo dos trabalhos.

A CONTRATADA, quando solicitada pelo BNDES ou pelo ESTADO, devera
prestar informagdes verbais efou por escrito, relacionadas aos SERVIGOS
TECNICOS, ao BNDES, dando-lhe suporte para atendimento de soliticagdes
feitas por auditores externos, representantes dos Poderes Legislativo, Judiciario e
Executivo, TRIBUNAIS DE CONTAS, Ministério Publico e outros érgdos de
fiscalizagdo, regulagdo e controle interno e externo, entidades de classe e ao
publico em geral, bem como se obriga a participar de reuniées convocadas por
quaisquer destes 6rgdos, visando assessorar 0 BNDES e/ou a EMPRESA na
divulgagdo e na defesa do PROJETO, fornecendo, nos prazos solicitados,
quaisquer informacdes, esclarecimentos e documentos sobre os trabalhos

realizados ou em andamento, sem custo adicional para o BNDES.

A CONTRATADA ¢ os COORDENADORES obrigam-se a realizar exposigdes e
participar de reunides, sempre que solicitado pelo BNDES, para prestar
informacgdes e esclarecimentos relacionados ao escopo dos SERVICOS
TECNICOS e/ou sobre o andamento dos trabalhos, nos prazos fixados no pedido,
verbalmente ou por escrito, a terceiros indicados pelo BNDES, tais como
auditores externos, representantes dos Poderes Legislativo, Judiciario e
Executivo, TRIBUNAIS DE CONTAS, Ministério Publico e outros drgdos de
fiscalizag&o, regulacdo e controle internc e externo, entidades de classe e ao

plblico em geral, sem custo adicional para o BNDES.
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5.1

5.12

5.13

5.14

5.15

5.16

A CONTRATADA devera apresentar periodicamente copia atualizada do
cronograma do PROJETO em formato eletrbnico, que possa ser utilizado em
software de planejamento de projetos de mercado, em formato mpp {sofftware MS
Project) ou xlsx (software MS Excel), para que o BNDES e o0 ESTADO atualizem o
planejamento dos trabathos sob sua responsabilidade. Devera disponibilizar,
também, semanalmente, relatorio em formato eletrénico, em que demonstre o
status geral do projeto, as atividades em andamento, os gargalos e pontos de
aten¢ao identificados e seus impactos no PROJETO e as agdes sugeridas para a

mitigagdo dos problemas identificados.

As informagdes e documentos necessarios a execugdo do objeto deste TERMO
DE REFERENCIA serdo colocados & disposigdo da CONTRATADA ou deverdo
ser solicitados diretamente ao responsavel pela sua guarda. Caso a solicitagdo
n&o seja atendida em até 10 (dez) dias Uteis, a CONTRATADA devera comunicar

o fato ac BNDES por escrito.

Caso a CONTRATADA necessite de outras informagdes durante a execugéo dos
servigos, devera solicitar imediatamente. A pertinéncia desta solicitagdo estara

sujeita & avaliagdo e aprovacgio pelo BNDES.

A CONTRATADA devera entregar os PRODUTOS (relatérios, documentos,
planilhas de calculos, material de apresentagdo e/ou outros materiais) ao BNDES
e ao ESTADO em 2 (duas) vias impressas e por meio eletrénico (gravado em
“DVD-ROM” ou “Pendrive”), utilizando-se, para tanto, dos formatos docx, xlsx,

pdf, ou outros, conforme o caso.

O material produzido pela CONTRATADA, a exemplo de planilhas de calculo e
outros entregues em meio magnético, devera ser acompanhado de todas as

formulas, senhas protetoras e outros mecanismos de segurancga utilizados.

Os relatorios e outros documentos finais deverdo ser apresentados em 2 (duas)

vias impressas e em versdes eletronicas.
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5.17

5.18

5.19

5.20

5.21

6.1

As avaliagdes econdmico-financeiras preliminares e definitivas e demais
elementos quantitativos relativos a estruturagdo do PROJETO deverdao ser
disponibilizados ao BNDES e ao ESTADO em planilha executavel em Microsoft
Excel (formato de arquivo .xlsx), franqueando-se acesso irrestrito a integralidade
das informagdes empregadas na elaboragéo da referida planilha, inclusive as
férmulas e memoérias de calculo nela inseridas. O material devera ser entregue
acompanhado das informacgdes referentes a calculos, premissas e/ou outros

procedimentos e dados técnicos adotados na execucéo do servigo.

Eventuais alteragdes no procedimento de execugdo do objeto do CONTRATO
poderdo ser efetuadas a critério do BNDES ou por solicitagéo da CONTRATADA

e previamente aprovadas pelo BNDES.

Nenhum relatério ou documento podera revelar fatos protegidos pelo sigilo
bancario, nem segredos de industria ou de comércio. Se, para fundamentar o
relatério ou documento, a CONTRATADA tilizar-se de fatos sigilosos ou
segredos de inddstria e comércio, estes deverdo figurar em apenso,

materialmente separado do relatério ou documento.

Os documentos e relatérios deverdo se basear em informagdes e resultados mais
recentes possiveis e deverdo ser atualizados tantas vezes quanto necessario a

conclusdo da estruturacdo do PROJETO.

Os relatorios finais deverdo conter um sumaric executivo destacando seus pontos
mais relevantes, que possam impactar direta ou indiretamente a realizagdo do
PROJETO.

DOTACAQ ORCAMENTARIA

Ha disponibilidade orgamentaria relativamente as obrigagbes financeiras

decorrentes da presente licitagéo.
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8.1

9.1

VIGENCIA CONTRATUAL

O CONTRATO sera por escopo e a vigéncia contratual sera de 24 (vinte e quatro)

meses, a contar da data de sua assinatura.

GARANTIA CONTRATUAL

A CONTRATADA prestara garantia contratual de 5% {cinco por cento) sobre o
valor global do contrato, na modalidade que vier a escolher, dentre as previstas no
art. 70 da Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, no prazo de até 10 (dez} dias
Uteis a contar da assinatura do contrato, prorrogaveis por igual periodo a critério
do BNDES.

PERFIL MiNIMO DA EQUIPE TECNICA DA CONTRATADA

Para a execugio dos SERVIGOS TECNICOS, a CONTRATADA devera possuir
em sua equipe técnica COORDENADORES de acordo com o perfil técnico a

sequir:

profissional que tenha atuado na elaboragéo de avaliagdo econOmico-financeira
com as caracteristicas minimas descritas no item 5.2, Il, “@" do Edital de Pre-
Qualificagao n° 1/2016;

profissional que tenha atuado na elaboragdo de Projeto de Engenharia com as
caracteristicas minimas descritas no item 5.2, |l, “b” do Edital de Pré-Qualificagao
n® 1/2016;

profissional que tenha realizado atividades de assessoria juridica para o
desenvolvimento de projeto com caracteristicas similares as descritas no item 5.2,
Il, “¢” do Edital de Pré-Qualificagao n°® 1/2016.
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9.2

a)

10

10.1

10.2

Os COORDENADORES referidos nos subitens “a”, “b” e “¢” do item 9.1 serdo
responséveis pela coordenacéo dos SERVIGOS TECNICOS e supervisdo técnica
das equipes da CONTRATADA, nos respectivos segmentos técnicos, devendo:

estar disponiveis para as interagbes com o BNDES previstas neste TERMO DE
REFERENCIA ao longo de toda a vigéncia do CONTRATO, principalmente para
realizagdo de audiéncia publica, ROADSHOWS e reunides com o BNDES, o
ESTADO ou a EMPRESA; ¢

subscrever como responsaveis técnicos os PRODUTOS e demais trabalhos
executados no ambito do SERVIGOS TECNICOS, de acordo com a respectiva

area de atuagao.

COMPROVACAO DE EXPERIENCIA NA EXECUCAO DE SERVICOS DE DUE
DILIGENCE JURIDICA E DUE DILIGENCE CONTABIL-PATRIMONIAL

A empresa responsavel pela execugdo de servigos de due diligence contabil-
patrimonial € due diligence juridica devera comprovar experiéncia em servigos
similares relativos a operagdes de fusdo, alienagéo/aquisi¢do, cisao e
incorporacdo realizados em sociedades empresérias cuja receita liquida anual,
observada & época da prestagdo dos servigos, tenha sido igual ou superior a R$
1.070.000.000,00 (um bilhZo e setenta milhdes de reais).

Os servigos de due diligence contabil-patrimonial mencionados no subitem 10.1
devem ter sido executados em conformidade com as regras e praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissdo de Valores
Mobiligrios (“CVM"), os Pronunciamentos Técnicos (“CPCs”), as Interpretagoes
Técnicas (“ICPCs”) e Orientagbes Técnicas (‘OCPCs”) do Comité de

Pronunciamentos Contabeis (“CPC”).
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10.3

104

10.5

1"

1.1

11.2

11.3

11.4

As experiéncias mencionadas no subitem 10.1 poderdo ser comprovadas
diretamente pela CONTRATADA ou por meio de sociedades subcontradas,

observado o limite estabelecido no item 4.5 deste Termo de Referéncia.

Para a comprovagdo da execugdo dos servigos mencionadas no item 10.1
deverao ser apresentados atestados de experiéncia técnica, em até 10 (dez) dias
uteis da data da celebragdo do CONTRATO, emitidos por pessoas juridicas de
direito publico ou privado, contendo a identificagdo do{s) signatario(s) e indicando

ainda o escopo, caracteristicas e prazos das atividades executadas.

O atestado relativo & experiéncia técnica descrita no item 10.1 acima tera seu
valor atualizado a partir da data da transacgéo descrita do respectivo atestado, por

meio da utilizagdo do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA.

RECEBIMENTO DOS PRODUTOS

Cabera 3 COMISSAO DE RECEBIMENTO a emissdo de RECIBO e ACEITE,
para os PRODUTOS, ¢ TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO DA ETAPA,
como instrumentos formais para confirmagdo da entrega e execugéo dos
PRODUTOS e SERVIGOS definidos nas TABELA DE PRODUTOS, PREGOS E
PRAZOS DE ENTREGA.

A CONTRATADA devera prestar os SERVIGOS e entregar os PRODUTOS nas
condicdes previstas neste TERMO DE REFERENCIA e nos prazos definidos nas
TABELA DE PRODUTOS, PREGOS E PRAZOS DE ENTREGA.

Entregue 0 PRODUTO pela CONTRATADA, a COMISSAO DE RECEBIMENTO
emitirda o respectivo RECIBO, momento a partir do qual o BNDES iniciard a
analise quanto & verificagdo da sua conformidade com as especificagbes técnicas
previstas neste TERMO DE REFERENCIA, no CONTRATO e em seus Anexos.

Os produtos ou servigos a serem entregues pela CONTRATADA, para a obtengao

do RECIBO, devem estar, obrigatoriamente, em suas versdes finais, ndo devendo
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11.5

b)

c)

11.6

11.6.1

ser entregues, para este fim, em suas versdes preliminares, rascunhos ou

similares.

Apds a emissdo do RECIBO, a COMISSAO DE RECEBIMENTO providenciara a
verificagdo de conformidade dos PRODUTOS com os critérios de aceitagéo
especificados neste TERMO DE REFERENCIA, podendo solicitar, sem custos
adicionais, 0os esclarecimentos e ajustes que se fizerem necessarios. Verificada a
necessidade de ajustes, corregdes efou substituicdes, o seguinte procedimento

sera adotado:

a CONTRATADA sera convocada por escrito, por carta ou e-mail, a efetua-los, as
suas expensas, em prazo a ser acordado entre a CONTRATADA e o BNDES, ou,
na auséncia de acordo, em até 15 (quinze) dias corridos, contados da data da

convocagio;

realizados os ajustes efou as substituicbes solicitadas pelo BNDES, sera emitido
nove RECIBO, sendo realizada, em seguida, nova avaliagao de conformidade
pelo BNDES;

néo realizados os ajustes e/ou as substituiges solicitadas em até 15 (quinze) dias
corrides contados da data da convocagdo ou no prazo acordado entre as partes
nos termos da alinea “a”, 0 PRODUTO sera rejeitado total ou parcialmente,
ficando a CONTRATADA sujeita a aplicagdo das penalidades previstas no
CONTRATO.

O prosseguimento dos SERVIGOS TECNICOS no tocante as ETAPAS 5, 6 e 7
fica condicionado & decisio do ESTADO em relagdo ao MODELO DE
NEGOCIOS a ser seguido.

A CONTRATADA somente serd remunerada pelos servigos efetivamente
prestados. Em relacao as ETAPAS 5, 6 e 7, o BNDES demandara os servigos em
decorréncia da decisdo do ESTADO, que definira se SERVICOS TECNICOS
prosseguirdo e, caso prossigam, qual MODELO DE NEGOCIOS ser4 adotado.
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1.7

11.8

11.8.1

11.8.2

a)

b)

c)

d)

Todos os SERVIGOS TECNICOS prestados e os PRODUTOS entregues deveréo
apresentar alta qualidade compativel com as melhores praticas de mercado, bem

como conteudo e forma compativeis com a finalidade a que se destinam.

Apé6s o ACEITE de todos os PRODUTOS detalhados na respectiva ETAPA da
TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA, a
CONTRATADA podera solicitar o RECEBIMENTO DEFINITIVO DA ETAPA,
apresentando relatério indicando todos os PRODUTOS entregues, com o0s

respectivos quantitativos discriminados.

Caso alguma das ETAPAS n&o possa ser concluida no cronograma previsto pelo
BNDES, desde que ndo haja culpa da CONTRATADA, esta podera solicitar o
RECEBIMENTO PARCIAL DA ETAPA, indicando os PRODUTOS entregues com
0s respectivos quantitativos discriminados, para fins de pagamento conforme

previsto no subitem 11.2.

Verificado o atendimento das especificagdes, condicdes e obrigagbes previstas
neste TERMO DE REFERENCIA, no CONTRATO e em seus Anexos, a
COMISSAO DE RECEBIMENTO emitra o TERMO DE RECEBIMENTO
DEFINITIVO DA ETAPA em até 30 (trinta) dias corridos a contar da solicitagéo da
CONTRATADA, observado que este recebimento:

constitui condigéo indispensével para o pagamento do valor ajustado;

transfere a0 BNDES e ao ESTADO o conteido, manuseio e disposigdo dos

PRODUTOS como seus proprios;

ndo exclui a responsabilidade da CONTRATADA por incorrecbes reveladas

posteriormente, nem pela garantia dos servigos realizados;

ndo exclui a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execugéo contratual,

dentro dos limites estabelecidos pela lei ou pelo CONTRATO; e
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12

12.1

ndo exclui a obrigacdo da CONTRATADA em efetuar atualizaces e ajustes
posteriores dos PRODUTOS de modo a atender ao processo de estruturagéo do
PROJETO, de acordo com este TERMO DE REFERENCIA.

CONDICOES DE PAGAMENTO

Os pagamentos em relagéo ao objeto contratual serdo realizados por ocasiao da
conclusdo de cada ETAPA definida nas TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E
PRAZOS DE ENTREGA, apos a emissdo do TERMO DE RECEBIMENTO
DEFINITIVO DA ETAPA pela COMISSAO DE RECEBIMENTO e mediante
autorizagio do GESTOR DO CONTRATO.

12.1.1 A conclusdo da ETAPA 6 ocorrera quando da publicagéo do edital de licitagao do

12.1.2

12.2

12.2.1

PROJETO e a conclusdo da ETAPA 7 ocorrera quando da assinatura do contrato
de desestatizagdo decorrente da licitagéo do PROJETO

A nota fiscal/fatura apresentada pela CONTRATADA devera conter a relagdo dos
SERVICOS TECNICOS prestados e PRODUTOS entregues e ACEITOS pela
COMISSAO DE RECEBIMENTQ, para que 0 GESTOR DO CONTRATO autorize

0 pagamento.

Os PRODUTOS serio pagos de acordo com a quantidade solicitada pelo BNDES
e efetivamente entregue pela CONTRATADA. Os quantitativos constantes na
TABELA DE PRODUTOS, PREGOS E PRAZOS DE ENTREGA s&o estimativos,
sendo possivel a sua néo utilizagéo total pelo GESTOR DO CONTRATO, caso em
que serdo pagos somente os SERVIGOS TECNICOS efetivamente prestados.

Caso haja a solicitagido de RECEBIMENTO PARCIAL DA ETAPA, conforme
previsto no subitem 11.8.1, o GESTOR DO CONTRATO analisara o valor a ser

pago relativamente aos PRODUTOS efetivamente entregues.
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123

13

131

14

14.1

14.1.1

14.2

14.3

O pagamento sera efetuado por meio de crédito em conta bancéria no Brasil, em
até 10 (dez) dias a contar da data de apresentacdo ac BNDES da nota
fiscalifatura, desde que tenha sido efetuado o RECEBIMENTO DEFINITIVO DA
ETAPA pela COMISSAQO DE RECEBIMENTO e mediante o ateste pelo GESTOR
DO CONTRATO das obrigagdes contratuais assumidas pela CONTRATADA.

REAJUSTE CONTRATUAL

O reajuste de pregos, na forma prevista na Minuta de CONTRATO ao Edital de
Licitag&o, podera ser requerido pela CONTRATADA a cada perfodo de 12 (doze)
meses, adotando-se para tanto a aplicacdo do Indice Nacional de Pregos ao

Consumidor Amplo - IPCA, medido pelo IBGE, acumulado no respectivo periodo.
PROPRIEDADE INTELECTUAL

A CONTRATADA, na forma do art. 49 da Lei n® 9.610, de 19 de fevereiro de
1998, cede ao BNDES e ao ESTADO os direitos autorais patrimoniais relativos a
produtos resultantes da prestagdo dos SERVIGOS TECNICOS objeto deste
TERMO DE REFERENCIA.

O RELATORIO FINAL CONSOLIDADO devera ser disponibilizado no processo
de consuita e audiéncia publicas do PROJETO.

O BNDES e o ESTADO poderdo utilizar os direitos autorais patrimoniais em
novos projetos, independentemente da participagdo da CONTRATADA, sem que

haja necessidade de qualquer remuneragéo adicional.

Todos os relatorios, andlises, memorandos e documentos elaborados pela
CONTRATADA poderio ser disponibilizados pelo BNDES, caso necessario, entre
seus funcionarios, diretores, consultores, o ESTADO, a EMPRESA e 6rgaos de
fiscalizagdo, regulagdo e controle interno e externo, mas n&o poderdo ser

disponibilizados para terceiros sem o consentimento por escrito da
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14.4

14.5

14.6

15

15.1

15.2

16

16.1

CONTRATADA, salvo relatérios, pareceres, estudos e demais itens dos
PRODUTOS a partir do recebimento definitivo pelo BNDES.

O BNDES se compromete a mencionar o nome do autor dos PRODUTOS sempre

que os utilizar.

A CONTRATADA ndo podera utilizar, divulgar ou comercializar tais produtos,

salvo mediante prévia e expressa autorizagdo do BNDES.

A CONTRATADA devera renunciar expressamente aos direitos sobre as
planilhas, modelos e demais materiais elaborados no ambito dos SERVIGOS
TECNICOS, inclusive aqueles elaborados por prestadores de servigos
subcontratados pela CONTRATADA e que sejam empregados como insumo para
a elaboragao dos SERVIGOS TECNICOS.

SIGILO DAS INFORMACOES

A CONTRATADA devera manter o sigilo dos dados, materiais, documentos e
informagdes de natureza sigilosa, direta ou indiretamente, a que venha a ter
acesso em decorréncia da execugido do objeto contratual, bem como orientar os
profissionais envolvidos a cumprir esta obrigagao, respeitando-se as diretrizes e

normas da Politica Corporativa de Seguranga da Informagdo do BNDES.

Assim que salicitado pelo Gestor do CONTRATO, a CONTRATADA devera
providenciar a assinatura, por seu representante legal, dos Termos de
Confidencialidade a serem disponibilizados pelo BNDES, responsabilizando-se

pela confidencialidade das informagdes também em nome de seus colaboradores.

PENALIDADES

Em caso de descumprimento das exigéncias expressamente formuladas pelo

BNDES ou inobservancia de quaisquer das demais obrigagdes contratuais efou
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17

171

18

18.1

18.2

legais, sem motivo justificado, a CONTRATADA ficara sujeita as seguintes

penalidades:
Adverténcia;

Multa, no valor de até 10% {dez por cento), apurada de acordo com a gravidade
da infragdo, incidente sobre o valor total do CONTRATO; e

Suspensdo temporaria de participagdo em licitagdo e impedimento de contratar
com o BNDES, por prazo néc superior a 2 (dois) anos apurado em razdo da

natureza e gravidade da infragdo cometida.

COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGAO, COMISSAO DE RECEBIMENTO E
GESTOR DO CONTRATO

A Comissdo Especial de Licitagdo, a COMISSAO DE RECEBIMENTO e o
GESTOR DO CONTRATO serdo designados oportunamente pelo BNDES.

OBRIGACOES ESPECIAIS DA CONTRATADA

Além de outras obrigagdes estipuladas no CONTRATO ou estabelecidas em lei,
constituem, ainda, obrigagbes da CONTRATADA cumprir todas as disposigbes

.deste TERMO DE REFERENCIA, devendo prestar os SERVICOS TECNICOS e

entregar os PRODUTOS em padrdes de qualidade compativeis com as praticas

usuais de mercado.
Obriga-se a CONTRATADA a:

manter, durante toda a execucgdo do Contrato, em compatibilidade com as demais
obrigacdes assumidas, todas as condigGes de habilitacdo e qualificagéo exigidas

no procedimento licitatério;

providenciar, em relagdo aos servigos a serem prestados, no prazo maximo de 10
dias corridos, contados da contratagdo, a Anotagado de Responsabilidade Técnica
(ART) no CREA ou 0 Registro de Responsabilidade Técnica (RRT) no CAU, ou
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d)

g)

h)

qualquer outro registro de responsabilidade técnica necessario, conforme o caso,
para todos o0s servicos e profissionais envolvidos, entregando uma via dos

documentos ao BNDES;

executar os servigos objeto deste Contrato em conformidade com a proposta
aprovada, nos exatos moldes estabelecidos no Edital de Licitagdo, no TERMO DE
REFERENCIA e no CONTRATO, e em conformidade com o respectivo

planejamento e instrugdes emitidas pelo BNDES;

conduzir os trabalhos de acordo com as leis, regulamentos, posturas e nermas
técnicas, em estrita observancia as legislagbes Federal, Estadual e Municipal e a
quaisquer ordens ou determinagdes do Poder Publico, incluindo 6rgéos de
regulamentacéo e fiscalizagéo profissionais, devendo ainda conduzir os trabalhos
e o pessoal de modo a formar, junto ac publico, uma boa imagem da
CONTRATANTE e da propria CONTRATADA,;

cumprir rigorosamente as normas de Engenharia de Seguranga e Medicina do

Trabalho, emanadas da legislagao pertinente;

responsabilizar-se pela analise e estudos dos elementos técnicos fornecidos pelo
BNDES para a execug¢do dos SERVICOS TECNICOS, ndo se admitindo, em
nenhuma hipdtese, a alegacdo de ignordncia de tais documentos. Caso a
CONTRATADA constate quaisquer discrepancias, omissdes ou erros, inclusive
qualquer transgressao as normas técnicas, regulamentos ou leis em vigor, devera

comunicar o fato, por escrito, ao BNDES para que tais defeitos sejam sanados;

obter as informagbes necessarias para a correta execugdo dos trabalhos, inclusive
eventuais consultas a érgdos publicos, empresas privadas e profissionais ou
quaisquer outros tipos de prospecgéo de projetos e dados necessarios a correta

execucao dos servigos previstos nas especificagbes;

sugerir medidas visando ao aperfeicoamento da execugdo dos SERVIGCOS
TECNICOS;

Y

\D/
S <
721110 By
Leticia Ausier Bente:

Advogada
AARH/DELIC/GLIC4



Classificacdo: Documento Ostensivo (conforme OS PRESIN® 01/2015- BNDES)
Unidade Gestora: AARH/DELIC/GLIC4

ry Contratante: Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES
8. BNDES | contratado: Consércio FATOR/CONCREMAT/VG&P - SANEAMENTO RIO DE JANEIRO

0OCS n"004/2018
Contrato SRM n° 4400003006

)

admitir e dirigir, sob sua inteira responsabilidade, o pessoal adequado e
capacitado de que necessitar, em todos os niveis de trabalho, para a execugéo
dos servigos, mobilizando ou desmobilizando a equipe para adequa-la ac

cronograma;

comprovar, quando solicitado pelo BNDES, o vinculo juridico entre os integrantes
da equipe técnica e a CONTRATADA,;

manter, durante a vigéncia do presente instrumento, a equipe de profissionais
indicados para o atendimento das exigéncia minimas, admitindo-se,
excepcionalmente, a substituigdo por profissionais que atendam ac perfil minimo

exigido, desde que aprovada pelo BNDES,

arcar com todos os 6nus e obrigagdes concernentes a legislagdo social,
trabalhista, previdencidria, tributaria, fiscal, securitaria, comercial, civil e criminal
que se relacionem direta ou indiretamente com a prestagdo dos SERVICOS
TECNICOS, inclusive no tocante a seus empregados, dirigentes, subcontratados e
prepostos, pagande, inclusive, as multas porventura impostas pelas autoridades,
de tudo dando ciéncia aoc BNDES;

informar ao BNDES se existem e quem sfo os profissionais alocados, a critério da
prépria CONTRATADA, em regime de dedicagdo exclusiva a execugéo do
CONTRATO e apresentar todos as informagdes e comprovantes de pagamento
relativos a esses profissionais, permitindo aoc BNDES a fiscalizagdo integral e
irrestrita a respeito do cumprimento de todas as obriga¢des legais e trabalhistas. A
comunicacdo devera ser realizada no inicio da execugdo do CONTRATO, e
atualizada sempre que houver modificagdes no rol de profissionais em regime de

dedicagao exclusiva;

responsabilizar-se por qualquer énus decorrente de possivel chamamento do
BNDES em juizo, como litisconsorte, em agéo trabalhista ou de reparagéo civil em
decorréncia da execucdo dos SERVICOS TECNICOS, ficando o BNDES, desde
ja, autorizado a glosar, nas faturas, as importancias estimadas com o processo. A

inadimpléncia com referéncia aos encargos estabelecidos neste subitem néo
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t)

transfere ao BNDES a responsabilidade por seu pagamenta, nem podera onerar o
objeto do contrato;

substituir, as suas custas, os funcionarios que, a critério do BNDES, apresentarem
comportamento inadequado ou, em algum momento, desrespeitarem as

condigdes a eles inerentes;

facilitar o pleno exercicio das fungdes GESTOR DO CONTRATO, sendo 0 néo
atendimento das solicitagbes feitas pelo BNDES considerado motivo para
aplicagdo das sangbes contratuais. O exercicio das fungdes do GESTOR DO
CONTRATO ndo desobriga a CONTRATADA de sua propria responsabilidade

quanto 4 adequada execugao dos servigos contratados;

responsabilizar-se por todo e qualquer prejuizo financeiro que o BNDES venha a
sofrer devido a erros ou incorregbes na execugdo dos servigos prestados, nos

prazos previstos na legislagio vigente,

responsabilizar-se pelas despesas decorrentes da rejeigdo dos servigos pelo
BNDES, e pelos atrasos acarretados por esta rejeigdo, bem como por qualquer

multa a que vier a ser imposta pelo BNDES;

corrigir, sem énus para o BNDES, imperfeigdes, erros, vicios ou incoeréncias nos
servicos prestados dentro do prazo de execugdo do contrato, observando ainda o
disposto nos itens 3.20 e 11.5 deste TERMO DE REFERENCIA.

constatado dano a bens do BNDES ou sob a sua responsabilidade ou, ainda, a
bens de terceiros, a CONTRATADA, de pronto, os reparara ou, se assim néao
proceder, o BNDES langara mao dos créditos daquela para ressarcir 0s prejuizos

de quem de direito; e

observar as regras do Sistema de Escrituragdo Fiscal Digital das Obrigagbes
Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas (eSocial), principaimente no tocante ao

envio das informagdes exigidas, de acordo com as regulamentagbes vigentes.
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19.1

20

20.1

20.2

20.2.1

20.2.2

OBRIGACOES DO BNDES

Além de outras obrigagbes estipuladas no CONTRATO ou estabelecidas em lei,

constituem, ainda, obrigagées do BNDES:
fiscalizar a execucgéo do objeto do CONTRATO;

fornecer as informagbes, de sua algada, necessarias para a execugdo dos
SERVIGOS TECNICOS;

realizar os pagamentos nos termos previstos no CONTRATO e neste TERMO DE
REFERENCIA.

PESQUISA DO VALOR MAXIMO DA CONTRATACAO

Foi realizada ampla pesquisa de mercado junto a pessoas juridicas que tém por
objeto a realizago de servigos similares aos especificados neste TERMO DE
REFERENCIA e utilizou-se também os resultados de processos similares, que
resultou no valor estimado e maximo da licitagéo, equivalente 2 média dos valores
cotados, correspondente a R$ 27.273.583,75 (vinte sete milhdes, duzentos e

setenta e trés mil, quinhentos e oitenta e trés reais e setenta e cinco centavos).

Para fins de aceitabilidade das propostas, serdo observados os seguintes

critérios:

o preco maximo global para a contratacdo é de R$ 27.273.583,75 (vinte sete
milhdes, duzentos e setenta e trés mil, quinhentos e ocitenta e trés reais e setenta
e cinco centavos);

os precos das etapas 1 a 7 constantes da tabela, de, respectivamente, R$
426.180,11 (quatrocentos e vinte seis mil, cento e oitenta reais e onze centavos);
R$ 6.547.696,49 (seis milhdes, quinhentos e quarenta e sete mil, seiscentos e
noventa e seis reais e quarenta e nove centavos), R$ 9.442.156,95 (nove
milhdes, quatrocentos e quarenta e dois mil, cento e cinquenta e seis reais e
noventa e cinco centavos); R$ 379.612,14 {trezentos e setenta e nove mil,
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seiscentos e doze reais e quatorze centavos), R$ 7.284.330,88 (sete milhdes,
duzentos e oitenta e gquatro mil, trezentos e trinta reais e oitenta e oito centavos);
R$ 2.407.895,71 (dois milhdes, quatrocentos e sete mil, oitocentos e noventa e
cinco reais e setenta e um centavos); R$ 785.711,46 (setecentos e oitenta e cinco
mil, setecentos e onze reais e quarenta e seis centavos) s&o referenciais,
respeitado o prego maximao global previsto no item 20.1;

20.2.3 afase 1 {(etapas 1, 2, 3 e 4) ndo pode concentrar mais que 61,58% do valor global
da proposta;

20.2.4 a etapa 1 ndo pode concentrar mais que 1,56% do valor global da proposta; e

20.2.5 aetapa 5 ndo pode concentrar mais que 26,71% do valor global da proposta.

21 CONDICOES DE CONTRATACAO

211 Em até 5 (cinco) dias Uteis a partir da convocagio, como condi¢do para a
celebragdo do CONTRATO, o LICITANTE vencedor devera:

a) indicar os COORDENADORES e demais profissionais que serdo alocados ao
CONTRATO e a apresentar um plano de alocagdo da equipe técnica da
LICITANTE para a execugéo dos SERVICOS TECNICOS;

b) apresentar os curriculos e a documentagio comprobatdria do perfil minimo dos
COORDENADORES, nos termos do item 9 deste TERMO DE REFERENCIA;

21.2 A equipe técnica da LICITANTE devera ser composta por membros que possuam
as devidas habilitagbes e capacidade operacional para a adequada execugdo dos
SERVIGOS TECNICOS conforme o cronograma estipulado, cabendo observar
que a contratagdo dos profissionais em questdo s6 sera exigida apds a celebragéio
do CONTRATO.

76/110 @
Leticia Ausief Bentes

Advogada
AARH/DELIC/GLIC4

J0b

A=




®BNDES

Classificacho: Documento Ostensivo (conforme OS PREST N° 01/2015- BNDES)
Unidade Gestora: AARH/DELIC/GLIC4

Contratante: Banco Nacional de Desenvolvimento Econfmico e Social - BNDES
Contratado: Cons6reio FATOR/CONCREMAT/VG&P ~ SANEAMENTO RIO DE JANEIRO

OCS n®004/2018
Contrato SRM n° 4400003006

CONTRATO OCS n° 004/2018 - BNDES
ANEXO Il - PROPOSTA

771110 9’)
Leticia-Ausier Bentes

Advogada
AARM/DELICIGLICA

s

i




v » & ’
fator™™ coucrenar VG&P 7

PREGAO ELETRONICO AARH N° 49/2017 — BNDES
PROPOSTA -

CONSORCIO LICITANTE: CONSORCIO FATOR/CONCREMAT/VG&P

SOCIEDADE LIDER DO CONSORCIO: BANCO FATOR S.A. . CNPJ: 33.644.196/0001-06
ENDERECOQ: RUA DOUTOR RENATO PAES DE BARROS, 1017 — 112 e 122 ANDARES
TELEFONE: (11) 3049 6278 E-MAIL: aferreira@fator.com.br

REPRESENTANTE LEGAL DA SOCIEDADE LIDER E DO CONSORCIO: ANTONIO ROGERIO SOARES
FERREIRA

NACIONALIDADE: BRASILEIRO ESTADO CIVIL: CASADO
PROFISSAQ: ENGENHEIRO FUNGAO NA SOCIEDADE: SUPERINTENDENTE

RG: 4.213.836 - X CPF: 107.432.058-12

ESTABELECIMENTOS DA SOCIEDADE LIDER VINCULADOS A EXECUCAO CONTRATUAL (MATRIZ/FILIAL):
RAZAQ SOCIAL: BANCO FATOR S.A. CNPJ: 33.644.196/0001-06

ENDERECO: RUA DOUTOR RENATO PAES DE BARROS, 1017 — 112 E 122 ANDARES, BAIRRO: ITAIM
BIBI, CIDADE: SAO PAULO, ESTADO: SAO PAULO

SOCIEDADE CONSORCIADA 2: CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA 5.A., CNPk
33.146.648/0001-20 ENDERECO: RUA EUCLIDES DA CUNHA, 106, BAIRRO SAO CRISTOVAO, CIDADE:
RIO DE JANEIRO, ESTADO: RIO DE JANEIRO

TELEFONE: (21} 3535-4266 E-MAIL: roberto.caneca@concremat.com.br
REPRESENTANTE LEGAL: LUIZ ROBERTO CANECA

NACIONALIDADE: BRASILEIRO ESTADO CIVIL: CASADO

PROFISSAQ: ENGENHEIRO CIVIL FUNCAQ NA SOCIEDADE: DIRETOR COMERCIAL

RG: 2.145.308 IFP/R) CPF: 295.709.807-53

ESTABELECIMENTOS DA SOCIEDADE 2 VINCULADOS A EXECUCAQ CONTRATUAL (MATRIZ/FILIAL):
RAZAO SOCIAL: CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S.A CNPJ: 33.146.648/0001-20

ENDERECO: RUA EUCLIDES DA CUNHA, 106, BAIRRO SAO CRISTOVAO, CIDADE: RIO DE JANEIRO,
ESTADO: RIO DE JANEIRO

sAD PAULD (BANCOD, CORRETORA € GESTORA DE RECYRSOS)
+55 (11) 3049 - 9100 (RABX)
; R.Cr. Renato Paes de Barros, 1017 - 11° e 12 andages
Laticia AUster Bentes 04530-001 - 530 Paulo {8
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SOCIEDADE CONSORCIADA 3: VERNALHA GUIMARAES & PEREIRA ADVOGADOS ASSOCIADOS, CNPJ:
04.000.948/0001-06 ENDERECO: RUA MATEUS LEME, 575, BAIRRO SAO FRANCISCO, CIDADE:
CURITIBA, ESTADO: PARANA TELEFONE: (11) 4007 2221 E-MAIL: larissa.casares@vgplaw.com.br
REPRESENTANTE LEGAL: LARISSA BRAGA MACIAS CASARES NACIONALIDADE: BRASILEIRA ESTADO

CIVIL: CASADA
PROFISSAO: ADVOGADA FUNGCAO NA SOCIEDADE: ADVOGADA PLENO

RG: 24.332.446-7 CPF: 355.703.668-57

ESTABELECIMENTOS DA SOCIEDADE 3 VINCULADOS A EXECUGAO CONTRATUAL (MATRIZ/FILIAL):

RAZAO SOCIAL: VERNALHA GUIMARAES & PEREIRA ADVOGADOS ASSOCIADOS CNPJ:
04.000.948/0001-06

ENDERECO: RUA MATEUS LEME, 575, BAIRRO SAO FRANCISCO, CIDADE: CURITIBA, ESTADO:
PARANA

DESCRICAO DO OBJETO OFERTADO: Contratagio de servigos técnicos especializados necessarios a
estruturacio de projeto de desestatizagdo dos servigos de dgua e esgoto prestados pela CEDAE no
Estado do Rio de Janeiro, conforme as especificagbes do Edital e de seus Anexos.

SAD PAULO {BANCO, CORRETORA £ skps RECURSOS)
+55 [11) 2048 “3190PABK)
R. Dr, Renato Paes de Barros, 1017 - 11* e 12° andares
Leticia Ausier Bentes

04530-001 - 5Fo Paulo (SP)
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REFERENCIA NO PRODUTOS A SEREM ENTREGUES OU SERVIGOS VALOR VALORTOTALDO |
FASE  [ETARA ATMDADE WEM  |on0sETo BASICO  |A SEREM PRESTADOS % DE PAGAMENTO unmhso sy |TT0- [UNDADE TEM (RS)
— : ; 0 - 104"% do valor unitrio por produtn B T = =
ETAPA 1. PLAND DE TRABALHO Planejamento dos Servigos Téenicos 1 331" eb? Plang de Trabaho e Cronograms efefivamente enfregue na 68.989,83 1 nfimero de retatérios | RS 68.989.83
2 3102 "2" ¢ 3.10.2.1 [Dingnéstica da ifraestrutura Exist :m do vakor unkério PP rsesusas |1 |nimero de retstiros| RS 756.949,44
Fisboragho de 0= " 3 39.18392 Reiatériy sobre 03 Panos Hunical de 100% do valor unthrio por produts. [0 0, 45 1 nimero da refxtbrios "
- i S ein Bisico efethaments entregue na Elzps * 3 2820343
I ge D N 38.1;382e383 [Estudo de Demands ;oou g0 var unkério ;':;::” 27248500 1 nimero de retatiros| RS 27245500
EVAPA 2 DAGHOSTICOS PRELMIARES 15 e e s Fundos & Previdics Retithro Gu Thuelo dos Fundss d¢ Previaingls
Comp dos erpregas & & tadas da Complementar dos empregas ¢ tados da 100% o vakr umitario por produto
o8 oy bvcin & S s 361 MPRESA 6 dos Enl o Assiotincia & Sab : tregue b 18032171 1 néimero de retrtinios| RS 160.321,71
|patrocinadsos pels EMPRESA 3 pen EMPRESA
Reiatfrio achre o3 Recursos Humanos ds 100% do vake unidirio por produtn _
Avatagho dos Rectirsos Humenos da EMPRESA 6 37,1 MPRESA N . mE 11471645 1 nfmero os eotxthrios | RS 114.716,45
100% do valf tikro por produtn
Reakzacho de Concadual ds Engenharia T 3102 e 31022 Concelual de . 197832 |1 nirmero de retrtrios | RS 1.178.233
B de Projeto Projetn Enpenharia ermoue na £1 32
Retatério Econdmico Finenceko Prekminar
1 (scompanhado das plenihas prefiminsres day.
projeghes do fior de cabea do Projeto,
_ . . - entificando o3 ponlos oriicos ds modstngem 23 [100% do vafor unitirio por produty .
Preparecio de Hodew Econbmico-Francero Preiminar (8 3124”0 3.12.13 ool premi dctattas, provivels eirstes aetets p 21582121 1 niimero de retrtérios| RS 2159121
serem resfzedon tas projeches & as principsts
e nformaghes t'lm::tnsarespe:::osumbsae
MFORMAGOES £ DESEHVOLVIMENTO DE Megbelo posshels
o8 : & Amblentais 9 ERTR] Retbro Ambiental 100% do valor unitirio por prodhty 293.573,41 1 nimero de relstérios | RS 293.573.41
Resfzogho do Estudos A et : na E , 513,
AnAtse Ga Skusgho Jurkiica Rettiva 3 Prestagso do% 3451 5, U, "¢, |Relstirb ae andise jrkica sobee o Progto e o3 | 100% do velor unirio por procuto
Servicos de S N 10 o et e or Lodeios de naghc efeth tregue s Etapa 17333165 1 nimero de refatérios | RS 173.331,65
1t 34.1 z’m“m"nm’“d‘ Aspectos furidicos :no% o W"”wb: Pt g7 88161 1 nimero de retatbrios| RS 197.581,61
Renlracio dr Due Dligence Expresa fefhamente eniregeie o Etvps
12 [asa Retatério do Due Dligenoe de Aspectos Contédd  |100% do valor undaso por brodts o nin0s |1 | mimers dio cettrios| RS 18401288
patrimonisl ds Engpresa efeiirmments entregue na Etaps
ETAPA 4: DECISAD DO MODELO OE 100% do valor undikso por produto .
o Retatirio para Deciefo do Modei do Megocios 13 224, 3347 Retatério parm Dectalo do Models de Hegocos | = nat 94 466,05 1 nimero de retxthrios| RS 94.456.05
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REFEREMCIANO  |PRODUTOS A SEREM ENTREGUES OU SERVICOS VALOR VALOR TOTAL DO
FASE ’ETAPA ATNVISADE TEM | TOBASED A SEREM PRESTADOS % DE PAGAUENTO umTARo sy |OTO- [UDADE e ()
Eboragio de Avatagso Econbmico-Fi foat |14 [312.370° € 3.1211 |Retatério de Avalnghio Econtrmico-Finenceirn Finat ‘f‘f‘"’“’“’“’"‘"":c"’m""” 14857889 3 mimern da retsticios| RY Jpmp——
Peno de Negécios do Projeto 15 31217 e3.142142 |rmno e egbcios 0o Proketo lmawm::mm e |1 © 0 retatirbs| Ry 1T 63
Retatfrio fins! de precificacko da s¥enacio de o
Reigtirio de PrecificecEo da Alenacio do Controke da . 100% do vaior unitirio por produto i "
E t6 31210 e39244 :&:ﬁ?;n:m(uﬂvdmsmhbﬂne o te naE 11421949 1 de RS 11421549
Plano de Atunglio da Empresa (exigivel apenas na
i , p 100% do vabr untArlo por produto
PRt de AtuagBo da Empresa 17 |3164e3162  |hbétese de decisEo peln ndo alenagho de ; 100.648.6%5 1 |ntmero de remtérios| RS 10964065
L ) efetivaments enfregue na Elapa
Rezkregdo d¢ Estudos e Le de nformagdes. Retatirio contendo o3 peraa 100% do vator enbhrio por
ETAPA 5 MODELAGEM DO PROJETO pars o Enboragho  Adequngso de Pencs d= LA ceborglolsdoquagho dos Renos Whmicpols de: (oo nrente entregue na Elsps 03225 4 mero ge relntirios | RS 50323925
wmmmm& 1 i
Einboraciio de indicedores de Desempenho 19 343 dores de e em :EL m‘ 74.372.07 1 : de refatirios | RS 74.372,07
metodologia de mediho
EinborgEo de Cadermo de Encargos 20 31024 ¢3.102.3 |Cademo de Encarges :°°7“°“*" "““""::'Em 99.561,83 1 |nimers de releticios | RS 295818
Exborngha da Avalighio Econdmico Soc! 21 (3441 | Avatngio Econterion-Sock! :m@mmmng;:m Fn.m,ss 1 |ndmer de remtérios| re 8144796
2 fevamens eniTeque
Beborago de Wimtrs e Documentes Aurificos 2 3454, Te¥ |Hinvtes ¢e Edtal Contrain e Anexos furificos :W?“’“"’" “’"""’:‘:”m w21mas |1 frmer do celstdeios] RS 1421304
e o - . 1 [ty -
Refatsrio Final Consokdado n |saiv Elaborngéo dn Exeautivo e"“‘"’"‘”' porPrA®  [wszsere |1 lnimer do remtsrios| ms 109.210,14
24 anmawew m"’"’”."’k”fw“":’u’"ﬁm’ﬁ"m” 1““"”'1'"””:;"“ 183.713.55 1 {rmero da rebtérios| RS 18371355
c)mmnmweum
pertinentes o dnh Iy ‘
i de de tre o todos o3 @ ch
mmnnmmm“mm
. de venda das apbes da EMPRESA efou o valor de
ETAPA 8; CONSULTA PUSLICA, EDITALE . . )
PREPARAGAQ PARA LICITAGAD uep & fmermgde com? e - outorga, tarlfas © g3 0¢ natureza prSGRA; ) hoey 4o vaor unr por produts o de
F-] 3171 "Ced mem&mmm " o 154,419 91 1 rosgshows no 2. ] 164.410.94
inv LY a Brasi
sssociaghes de investidores, inclusive
ROADSHOW, no Brasd, com o objetivo da prestar
; cBes beicknals Mot conilas nos
edinks, incluindo preparacio de questiondrios a
setem respondidos por estes investidores;
REFERENCIANO  IPRODUTOS A SEREM ENTREGUES OU SERVICOS VALOR VALORTOTALDO |
ASE  [ETAPA ATVDADE WM lonosTOBASCO | SEREM PRESTADOS % DE PAGAMENTO viTARo Rey  |OTD- [VNIDADE EM (RY)
= ole o e h h i .
\ ETAPA 2: DIAGHOSTICOS PRELMNARES e e 6 pleno de irabah 20°% do vakr do Servico na Etapa 1
[ETAPA 3: AVALIAGOES TECNICAS EOF para a execugio dos Servigos Técnicos; b) s
ENGEMHARIA 3314, 0 o rewtbris pordions do 20% o vator 00 Sefvigo na Elapa 3
ETAPA 5 MOUELAGEM DO PROJETD GERENCIAMENTO DE PROJETO - PHO % [|'€.¢,r.°F. W, |scompanthements gerenciat, com andlae do siatrs [20% do valor do Servico on Elapa 5 | 359.640,79 1 |gobepek Servigo [ RS 259.540,79
ETAPA 6: CONSULTA PUBLICA, EDITAL E T das efividades ¢ de planas de a¢io para comegao 20% do vk do ns 6
2 PREPARACAO PARA LICFAGAD os eventuals Firescs em reingio 0o beseling de Servico s Elaps
ETAPA 7. LICITAGAD E PROCESSO DE exeauio dos Servigos Téonicos; ) & 20% do vake do 7
ATZACRO respomsabiiade pefe pestio de todas 83 Servia na Etapn
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REFERENCIANG  |PRODUTOS A SEREM ENTREGUES OU SERVKOS VALOR VALOR TOTAL DO
FASE  |ETAPA ATVDADE MM | ROXTOBASKO  |A SEREM PRESTADOS % DE PAGAMENTO UNTARIG (Rs) | 27D [UNDADE TEM (R5)
ETAPA 5: MODELAGER 00 PROJETD 0 OenificogDo, mEpeAmEnts 6 ankise a3 30% do valr dv Servico na Etaga 5 = =
ETAPA 6. CONSULTA PUBLICA, EDITAL E 345470, %, P, |iegisincSen federnls, estoduals ¢ municiiols o
2 PREPARACAO PARA LIGTAGAO ASESSORIA SURDICA 27 g T Tl e |aphcivels & i de servigon ¢ ativps |0 00 VPR o Senvigana Blapa B o e 05 1 |cwbaipen Servico | s 267.26295
ETAPA 7: LICITAGAD E PROCESSO OE . estatals, entificando o3 patenciah Sbices, riscos
OESESTATRACAD & outros. etementos importantes para o da | 30% 80 velor do Servigo na Etapa 7
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>Ny & / Z/
fator™ concremar VGE&P &

O Licitante CONSORCIO FATOR/CONCREMAT/VG&P declara ter ciéncia e aceitar todas as
exigéncias do Edital do Pregdao em referéncia, bem como todas as condigbes de execugdo
do objeto, propondo sua execugdo pelo valor global de R$ 6.787.000,00 (seis milhdes,
setecentos e oitenta e sete mil reais), totalizando o valor global de R$ 6.787.000,00 (seis
milhdes, setecentos e oitenta e sete mil reais), observados os valores unitarios cotados na
planilha acima.

Declara, outrossim, que o valor proposto inclui todas as despesas e custos, diretos e indiretos
(tais como ftributos, encargos sociais e trabalhistas, contribuigbes, transporte, seguro e

insumos), necessarios ao cumprimento integral do objeto licitado.

Por fim, o Licitante CONSORCIO FATOR/CONCREMAT/VG&P informa que a validade da
presente Proposta é de 60 (sessenta) dias.

Rio de Janeiro, 14 de agosto de 2017.
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Por seu Lider BANCO FATOR S.A. £ahC

$AO PAULO {BANCO, CORRETORA E GESTORA DE RECURSOS}
455 (11} 3049 - 9100 {PABX)
R. Dr. Renate Paes de Barros, 1017 - 11° e 12" anda
Leticia Ausief Bantes 04530-001 - 5% Paulo (5P)
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8l BNDES

Classificagio: Documento Ostensivo {(conforme O§ PRESIN® 01/2015- BNDES)
Unidade Gestora: AARH/DELIC/GLIC4

Contratante: Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Secial - BNDES
Contratado: Conséreioc FATOR/CONCREMAT/VG&P — SANEAMENTO RIO DE JANEIRO

OCS n°004/2018
Contrato SRM n° 4400003006

CONTRATO OCS n° 004/2018 - BNDES
ANEXO ill - MATRIZ DE RISCO
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BIBNDES

Unidade Gestora: AARH/DELIC/GLIC4

Classifica¢fio: Documento Qstensivo (conforme OS PRESIN® 01/2015- BNDES}

Contratante: Banco Nacional de Desenvolvimento Econbmico e Social - BNDES
Contratado: Consércio FATOR/CONCREMAT/VG&FP - SANEAMENTO RIO DE JANEIRO

i

QCS n®004/2018
- " Categoria: = A L Medidas Alocagao
e de Risco ° Descrigao Consequéncia Mitigadoras do Risco
d f Diligéncia do
i ) Atraso na execugado do objeto contratual por ﬁ‘gmﬁﬂ&gzﬁft" Contratado Contratado
: culpa do Contratado. do 2 ervi na execugio
. go. contratual.
i Fatos retardadores ou impeditivos da
' Risco execucao do Contrato préprios do risco 2gm$:}3tg%%ft° Planejamento Contratado
I atinente ordinario da atividade empresarial ou da do Eervigo empresarial.
ao Tempo- | SXeCuedo. - —
da Execugio 1 Fatos retardadores ou impeditivos d_a
execugdo do Contrato que ndo estejam na
sua alea ordinaria, tais como fatos do Aumento do custo
principe, caso fortuito ou de forga maior, do produto efou Revisdo de prego. BNDES
bem como o retardamento determinado pelo | do servigo.
BNDES, que comprovadamente repercuta
no prego do Contratado.
Alteracdo de enquadramento tributério, em
- ' Aumento ou
razdo do resultado ou de mudanga da AR .
atividade empresarial, bem como por erro do ﬁjgg:gﬁo do rr’ilsggﬁ‘r)nento Contratado
Contratado na avaliagdo da hipblese de Contratado ’
incidéncia tributaria. :
Aumento ou Instrumentos |
. . dirninuigdc do financeiros
Variagdo da taxa de cambio. custo do produto | de protegiio cambial Contratado
efou do servigo. {hedge).
= . . Aumento do custo | Melhor
Riscoda . Sje;:ggc;gg g:lscfc’csozcgl\:ggens Superores | 4, praduto efou planejamento Contratado
Atividade . P j do servico. contratual.
Empresarial Elevagao dos custos operacionais para o
desenvolvimento da atividade empresarial
em geral e para a execugao do objeto em Qoumgggtg%‘%uj to Reajuste anual de BNDES
particular, tais como aumento de prego de do g onvi prego.
insumos, prestadores de servigo e mio de Go-
obra. :
! Elevagao dos custos operacionais definidos \
{ na linha anterior, quando superior a0 indice | Aumento do custo Planelamento |
| de reajuste previsto na Clausula de do produto efou emp rés arial Contratado : |
| Equilibrio Econdmico-Financeiro do do servigo. )
Contrato.
Geragdo de .
. Ressarcimento, pelo
gtilossostrabalhlstas Contratado, ou
Riscos Responsabiliza¢do do BNDES por verbas previdenciarios :aalggr?'\aeon?oe e
Trabalhista lrabalh_istas_ e previdenciarias dos para o BNDES, . | compensacdo com | Contratado
e profissionais do Contratade alocados na além de eventuais valores a este
Previdenciario | execugdo do objeto contratual. honorarios devidos, da quantia
advocaticios, despendida pelo
multas e verbas BNDES
sucumbenciais. ’
Ressarcimento, pelo
Contratado, ou
Risco Responsabilizagdo do BNDES por relengdo de
Tributario recolhimento indevido em valor menor ou Débito ou crédito | pagamento e
e Fiscal maior que o necessario, ou ainda de tributério ou fiscal | compensacic com | Contratado
(Nao auséncia de recolhimento, quando devido, (nao tributario). valores a este
A Tributério). sem que haja culpa do BNDES. devidos, da quantia
i despendida pelo
' BNDES.
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Classifieagfio: Documento Ostensivo (conforme OS PRESIN® 01/2015- BNDES)
Unidade Gestora: AARH/DELIC/GLIC4

~ Contratante: Banco Nacional de Desenvolvimente Econémico e Social - BNDES
BYBNDES | Contratado: Conséreio FATOR/CONCREMAT/VG&P ~ SANEAMENTO RIO DE JANEIRO

OCS n"004/2018
Contrate SRM n° 4400003006

CONTRATO OCS n° 004/2018 - BNDES
ANEXO IV - TERMO DE CONFIDENCIALIDADE PARA REPRESENTANTE LEGAL

CONSORCIO FATOR/CONCREMAT/VG&P — SANEAMENTO RIO DE JANEIRO, por
intermédio de seu representante legal, doravante designado simplesmente
RESPONSAVEL, se compromete, por intermédic do presente TERMO DE
CONFIDENCIALIDADE, a ndo divulgar sem autorizagdo quaisquer informacgbes de
propriedade da Unido cuja gestdo é do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social - BNDES e de suas Subsidiarias BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR e
Agéncia Especial de Financiamento Industrial - FINAME, doravante simplesmente
designados como EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, em conformidade com as seguintes
CLAUSULAS e condigbes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que, em razdo da sua prestacdo de servigos as
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES — CONTRATOOCS N° __ /  -SRM __,
celebrado em I , estabelece contato com informagdes privadas das
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, que podem e devem ser conceituadas como segredo
de indastria ou de negécio. Estas informagdes devem ser tratadas confidencialmente sob
quaiquer condigdo e ndo podem ser divulgadas a terceiros ndo autorizados, ai se incluindo
os proprios empregados das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e do RESPONSAVEL,

sem a expressa e escrita autorizagdo do representante legal signatario do CONTRATO ora

referido.

CLAUSULA SEGUNDA

As informagdes a serem tratadas confidencialmente sdo aquelas assim consideradas no
ambito das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e que, por sua natureza, ndo $30 ou ndo
deveriam ser de conhecimento de terceiros, tais como:

L Listagens e documentagbes com informagdes confidenciais a que venha a ter
acesso,

87/110
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Classificacfio: Documento Ostensivo {conforme OS PRESIN® 01/2015- BNDES)
Unidade Gestora: AARH/DELIC/GLIC4

Contratante: Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES
@ BNDES | Contratado: Conséreio FATOR/CONCREMAT/VG&P — SANEAMENTO RIO DE JANEIRO

OCS n°004/2018
Contrato SRM n° 4400003006

.  Documentos relativos a estratégias econdmicas, financeiras, de investimentos,
de captagdes de recursos, de marketing, de clientes e respectivas informagoes,
armazenadas sob qualquer forma, inclusive informatizadas;

. Metodologias e Ferramentas de desenvolvimento de produtos efaborados pelas
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES ou por terceiros para as EMPRESAS DO
SISTEMA BNDES;

IV. Valores e informagdes de natureza operacional, financeira, administrativa,
contabil e juridica;

V. Documentos e informagdes utilizados na execugdo dos servicos do
CONTRATO OCS N° |

CLAUSULA TERCEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que as referéncias dos incisos | a V da CLAUSULA
SEGUNDA deste Termo sdo meramente exemplificativas, e que outras hipdteses de
confidencialidade que j& existam ou venham ser como tal definidas no futuro devem ser
mantidas sob sigilo.

Paragrafo Unico

Em caso de divida acerca da natureza confidencial de determinada informagao, o
RESPONSAVEL devera mantéla sob sigilo até que venha a ser autorizado
expressamente pelo representante legal das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES,
signatario do CONTRATO OCS N° ___/____, a trata-la diferentemente. Em hipotese

alguma a auséncia de manifestagdo expressa das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES
podera ser interpretada como liberagéo de qualquer dos compromissos ora assumidos.

CLAUSULA QUARTA

O RESPONSAVEL recolhera, ao término do CONTRATO OCS N° ___ /  , para
imediata devolugdo as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, todo e qualquer material
geridos por essas empresas, inclusive notas pessoais envolvendo matéria sigilosa a este
relacionada, registro de documentos de qualquer natureza que tenham sido criados,
usados ou mantidos sob seu controle ou posse seja de seus empregados, prepostos,
prestadores de servigo, seja de fornecedores, com vinculo empregaticio ou eventual com o
RESPONSAVEL, assumindo o compromisso de néo utilizar qualquer informagao sigilosa
ou confidencial a que teve acesso enquanto contratado pelas EMPRESAS DO SISTEMA

88/110 @A
Leticia Ausier Bentes

Advogadal
AARH/DELIC/GLIC4

~
\
o0

‘=)




Classificacdo: Documento Ostensivo (conforme OS PRESI N° (1/2015- BNDES)
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) Contratante: Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES
BYBNDES | Contratado: Consbreio FATORICONCREMAT/VG&P ~ SANEAMENTO RIO DE JANEIRO

OCS n"004/2018
Contrato SRM n° 4400003006

BNDES.

Paragrafo Unico

O RESPONSAVEL determinara a todos os seus empregados, prepostos e prestadores de
servico que estejam, direta ou indiretamente, envolvidos com a prestacéo de servigos
objeto do CONTRATO OCS N°___/ ___ , a observancia do presente Termo, adotando
todas as precaugbes e medidas para que as obrigagbes oriundas do presente instrumento
sejam efetivamente observadas.

CLAUSULA QUINTA

O RESPONSAVEL obriga-se a informar imediatamente as EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES qualquer violagdo das regras de sigilo ora estabelecidas que tenha ocorrido por
sua agdo ou omissdo, independentemente da existéncia de dolo, bem como de seus
empregados, prepostos e prestadores de servigo.

CLAUSULA SEXTA

O descumprimento de quaisquer das clausulas do presente Termo acarretara a
responsabilidade civil e criminal dos que, comprovadamente, estiverem envolvidos no
descumprimento ou violag&o.

CLAUSULA SETIMA

As obrigagdes a que alude este instrumento perdurardo inclusive apds a cessagdo do
vinculo contratual entre 0 RESPONSAVEL e as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e
abrangem as informagdes presentes e futuras.

CLAUSULA OITAVA
O RESPONSAVEL se compromete, no ambito do CONTRATO objeto do presente Termo,
a apresentar as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES declaragéo individual de adesdo e
aceitacdo das CLAUSULAS do TERMO DE CONFIDENCIALIDADE para Profissionais
Terceirizados, de cada integrante ou participante da Equipe que prestar ou vier a prestar
os servigos especificados no CONTRATO OCS N° __/

891110
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Classificagio: Documento Ostensivo (conforme QS PRESIN® 01/2015- BNDES)
Unidade Gestora: AARH/DELIC/GLIC4

Contratante: Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico ¢ Social - BNDES
B BNDES | Contratado: Consércio FATOR/CONCREMAT/VG&P — SANEAMENTO RIO DE JANEIRO

OCS n"004/2018
Contrato SRM n° 4400003006

CONTRATO OCS n° 004/2018 - BNDES
ANEXO V - MINUTA DE TERMO DE CONFIDENCIALIDADE PARA PROFISSIONAIS

{Nome do Profissional)  , doravante designado simplesmente RESPONSAVEL, se
compromete, por intermédio do presente TERMO DE CONFIDENCIALIDADE, a néo
divulgar sem autorizacao quaisquer informagdes de propriedade da Unido cuja gestdo é do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES e de suas Subsidiarias
BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR e Agéncia Especial de Financiamento Industrial -
FINAME, doravante simplesmente designados como EMPRESAS DO SISTEMA BNDES,
em conformidade com as seguintes CLAUSULAS e condigbes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que, em razdo da sua prestagdo de servicos as
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES — CONTRATOOCS N®* __ /  -SRM ___,
celebrado em I , estabelece contato com informagdes privadas das
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, que podem e devem ser conceituadas como segredo
de industria ou de negocio. Estas informagdes devem ser tratadas confidencialmente sob
qualquer condigao e ndo podem ser divulgadas a terceiros ndo autorizados, ai se incluindo
os proprios empregados das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, sem a expressa e escrita
autorizagao do representante legal signatério do CONTRATO ora referido.

CLAUSULA SEGUNDA

As informagdes a serem tratadas confidencialmente sdo aquelas assim consideradas no
ambito das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e que, por sua natureza, ndo séo ou nao
deveriam ser de conhecimento de terceiros, tais como:

I Listagens e documentagbes com informag&es sigilosas ou confidenciais a que

venha a ter acesso enguanto contratado por sociedade que preste servigo as
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES;
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Classificagfio: Documento Ostensivo (conforme OS PRESIN® 01/2015- BNDES)
Unidade Gestora: AARH/DELIC/GLIC4

Contratante: Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES
i’ BNDES Contratado: Consércio FATOR/CONCREMAT/VG&P —- SANEAMENTO RIO DE JANEIRO

0OCS n*004/2018
Contrato SRM n° 4400003006

. Documentos relativos a estratégias econdmicas, financeiras, de investimentos,
de captagdes de recursos, de marketing, de clientes e respectivas informagdes,
armazenadas sob qualquer forma, inclusive informatizadas;

fli. Metodologias e Ferramentas de desenvolvimento de produtos e servigos,
desenvolvidas pelas EMPRESAS DO SISTEMA BNDES ou por terceiros para
as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES;

IV. Valores e informagfes de natureza operacional, financeira, administrativa,
contabil e juridica;

V. Documentos e informagbes utlizados na execugdo dos servigos do
CONTRATO OCS N° /

CLAUSULA TERCEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que as referéncias dos incisos | a V da CLAUSULA
SEGUNDA deste Termo sdo meramente exemplificativas, e que outras hipéteses de
confidencialidade que ja existam ou venham ser como tal definidas no futuro devem ser
mantidas sob sigilo.

Paragrafo Unico

Em caso de duvida acerca da natureza confidencial de determinada informagéo, o
RESPONSAVEL deverd manté-la sob sigilo até que venha a ser autorizado
expressamente pelo representante legal das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES,
signatario do CONTRATO OCS N° /|, a trata-la diferentemente. Em hipotese
alguma, a auséncia de manifestagio expressa das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES
podera ser interpretada como liberagio de qualquer dos compromissos ora assumidos.

CLAUSULA QUARTA

O RESPONSAVEL recolhera, ao término do CONTRATO OCS N° ___ [/  , para
imediata devolugio as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, todo e qualquer material
geridos por essas empresas, inclusive notas pessoais envolvendo matéria sigilosa a este
relacionada, registro de documentos de qualquer natureza que tenham sido criados,
usados ou mantidos sob seu controle, assumindo o compromisso de nao utilizar qualquer
informacgdo sigilosa ou confidencial a que teve acesso enquanto contratado pelas

EMPRESAS DO SISTEMA BNDES.
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Paragrafo Unico
O RESPONSAVEL adotara todas as precaugbes e medidas para que as obrigagdes
oriundas do presente instrumento sejam efetivamente observadas.

CLAUSULA QUINTA

O RESPONSAVEL obriga-se a informar imediatamente s EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES qualquer violagdo das regras de sigilo ora estabelecidas que tenha ocorrido por
sua acdo ou omissao, independentemente da existéncia de dolo.

CLAUSULA SEXTA

O descumprimento de quaisquer das clausulas do presente Termo acarretara a
responsabilidade civil e criminal dos que, comprovadamente, estiverem envolvidos no
descumprimento ou violagdo.

CLAUSULA SETIMA
As obrigacbes a que alude este instrumento perdurardo inclusive apés a cessagdo da
prestagdo de servigos objeto do CONTRATO OCS N° / , & abrangem as

informagdes presentes e futuras.
De Acordo,

Rio de Janeiro, de de
Profissionais da Equipe:

DR
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CONTRATO OCS n° 004/2018 - BNDES
ANEXO Vi - MINUTA DE TERMO DE CONFIDENCIALIDADE PARA REPRESENTANTE
LEGAL DO SUBCONTRATADO

, por seu representante legal, doravante designado
simplesmente RESPONSAVEL, se compromete, por intermédio do presente TERMO DE
CONFIDENCIALIDADE, a n3o divuigar sem autorizagdo quaisquer informagbes de
propriedade da Unido cuja gestdo é do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico &
Social - BNDES e de suas Subsidiarias BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR e
Agéncia Especial de Financiamento Industrial - FINAME, doravante simplesmente
designados como EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, em conformidade com as seguintes
Clausuias e condi¢des:

CLAUSULA PRIMEIRA
O RESPONSAVEL reconhece que, em razdo de sua contratagéo pela sociedade
para a prestagdo de parcela dos servigos do Contrato OCS n° __/__ (SRM ) as

EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, estabelece contato com informagdes privadas das
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, que podem e devem ser conceituadas como segredo
de indastria ou de negocio. Estas informacdes devem ser tratadas confidencialmente sob
qualquer condigdo e ndo podem ser divulgadas a terceiros néo autorizados, ai se incluindo
os préprios empregados das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e do RESPONSAVEL,
sem a expressa e escrita autorizagdo do representante legal do BNDES, signatario do
Contrato ora referido.

CLAUSULA SEGUNDA

As informagdes a serem tratadas confidencialmente sdo aquelas assim consideradas no
ambito das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e que, por sua natureza, ndo sac ou néo
deveriam ser de conhecimento de terceiros, tais como:

. listagens e documentagbes com informagoées confidenciais a que venha a ter acesso;

Il. documentos relativos a estratégias econdmicas, financeiras, de investimentos, de
captagdes de recursos, de marketing, de clientes e respectivas informagbes, armazenadas
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sob qualquer forma, inclusive informatizadas;

Ill. metodologias e ferramentas de desenvolvimento de produtos elaborados pelas

EMPRESAS DO SISTEMA BNDES ou por terceiros para as EMPRESAS DO SISTEMA

BNDES;

IV. valores e informacgdes de natureza operacional, financeira, administrativa, contabil e

juridica; e

V. documentos e informagdes utilizados na execugdo dos servicos do Contrato OCS n°
/

CLAUSULA TERCEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que as referéncias dos incisos | a V da Clausula Segunda
deste Termo sdo meramente exemplificativas, e que outras hipdteses de confidencialidade
que ja existam ou venham ser como tal definidas no futuro devem ser mantidas sob sigilo.

Paragrafo Unico

Em caso de davida acerca da natureza confidencial de determinada informagéo, o
RESPONSAVEL devera mantéla sob sigilo até que venha a ser autorizado
expressamente pelo representante legal das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES,
signatario do Contrato OCS n® __/__, a trata-la diferentemente. Em hipotese alguma a

auséncia de manifestagdo expressa das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES podera ser
interpretada como liberagéo de qualquer dos compromissos ora assumidos.

CLAUSULA QUARTA

O RESPONSAVEL recolhera, ao término do Contrato OQCS n® __/ , para imediata
devolucdo as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, todo e qualquer material geridos por
essas empresas, inclusive notas pessoais envolvendo matéria sigilosa a este relacionada,
registro de documentos de qualquer natureza que tenham sido criados, usados ou
mantidos sob seu controle ou posse seja de seus empregados, prepostos, prestadores de
servico, seja de fornecedores, com vinculo empregaticio ou eventual com o
RESPONSAVEL, assumindo o compromisso de n&o utilizar qualquer informagéo sigilosa
ou confidencial a que teve acesso enquanto contratado pelas EMPRESAS DO SISTEMA

BNDES.
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Paragrafo Unico

O RESPONSAVEL determinara a todos os seus empregados, prepostos e prestadores de
servigo que estejam, direta ou indiretamente, envolvidos com a prestagéo de servigos
objeto do Contrato OCS n® ___/ , a observancia do presente Termo, adotando todas as

precaucdes e medidas para que as obrigagdes oriundas do presente instrumento sejam
efetivamente observadas.

CLAUSULA QUINTA

O RESPONSAVEL ocbriga-se a informar imediatamente 4s EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES qualquer violagdo das regras de sigilo ora estabelecidas que tenha ocorrido por
sua acdo ou omissdo, independentemente da existéncia de dolo, bem como de seus
empregados, prepostos e prestadores de servigo.

CLAUSULA SEXTA

O descumprimento de quaisquer das cldusulas do presente Termo acarretara a
responsabilidade civil e criminal dos que, comprovadamente, estiverem envolvidos no
descumprimento ou violagao.

CLAUSULA SETIMA
As obrigagbes a que alude este instrumento perdurardo inclusive apos a cessagéo do
vinculo contratual entre o RESPONSAVEL e a sociedade e abrangem as

informacgdes presentes e futuras.

De Acordo,
Rio de Janeirog, de de
Representante Legal do Subcontratado:
Nome: Cargo/Fungéo:
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CONTRATO OCS n° 004/2018 - BNDES
ANEXO VH — EXIGENCIAS TECNICAS COMPLEMENTARES

DIAGNOSTICO DE INFRAESTRUTURA EXISTENTE (clausula 3.10.2 “a” do TR))

2 Fornecer diagramas dos Sistemas de Agua e Esgoto com indicagéo de:

* Obras de saneamento em andamento {(a cargo de municipios, estado,
CESB) e infraestrutura existente;

» Estruturas de saneamento tais como redes de coleta e distribuigdo,
Estagdes de Tratamento de Esgoto (ETEs), Estagbes de Tratamento de
Agua (ETAs), Estagdes Elevatorios de Esgoto (EEEs), Estagbes Elevatorias
de Agua (EEAs), interceptores e emissarios;

» Areas de exclusdo {(onde ndo seja possivel a implementagao de estruturas
de saneamento seja por conta de restrigdes de zoneamento ou
configuracdo de areas florestais ou areas de protegéo ambiental),

= Classificar infraestrutura existente por sub-bacia e por municipio (e nas rubricas
rural e urbano, podendo uma estrutura atender ambos);

= Classificar topografica das areas no projeto;

= Fornecer informagdes de sistema de esgoto sanitario que atendam aos seguintes
topicos:

» Descricdo geral dos sistemas de esgoto
i. Identificagdo dos subsistemas com as respectivas areas abrangidas,
populagéio atendida, vazdo {com infiltracdo) média diaria e vazdo
maxima hordria;
ii. Automacéo/sistemas de telemetria das estruturas;

= Rede coletora
i. Identificagdo dos bairros englobados;
ii. Fornecimento de tabela com didmetro, extensdo e tipo de material
utilizado nas redes;
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iii. Apontamento dos pontos criticos referentes as redes;
iv. Indicagdo da idade média das redes e histdrico de manutencéo;

» Ligaghes prediais e economias de esgoto
i. Fornecimento de tabela com evolugdo histérica de numero de
ligagGes prediais/economias e incremento anuai (em unidades e
percentual de crescimento);
ii. Apuragdo de ligagdes ativas e inativas;

= Estacdo Elevatéria de Esgoto
i. Descritivo geral de condigdes, tipo, vazéo, altura manométrica, linha
de recalque e localizagéo;

» Estacfo de Tratamento de Esgoto
i. Descritivo geral de condigdes, tipo, vazéo e eficiéncia do tratamento
da ETE (cloretos, turbidez, sélidos sedimentaveis, DQO, DBO,
nitrogénio amoniacal, 6leos e graxas, pH, temperatura e fésforo
total), localizagéo e data de inicio de operagéo,

» Corpo receptor

i. Identificagdo do corpo receptor associado aos efluentes de cada ETE
bem como sua descrigéo e classe de enquadramento;

ii. Descricdo da eficiéncia do tratamento para aguas do corpo receptor
(cianobactérias, cloreto, coliformes termotolerantes, condutividade,
cor verdadeira, demanda bioguimica de oxigénic (DBQ), demanda
quimica de oxigénio (DQO), fésforo, nitrato, nitrito, nitrogénio
amoniacal, oxigénio dissolvido, pH, sélidos dissolvidos e turbidez),

= Disposi¢do final do lodo
i. Identificagdo de aterro sanitario ou outras destinagoes,

» Fornecimento da seguinte tabela com as principais informagdes e
indicadores do sistema existente:
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INFORMAGAO

UNIDADE

EXTENSAQ TOTAL DA REDE ESGOTO

m

CONSUMO ENERGIA {TRATAMENTO ESGOTO)

kWh

POTENCIA INSTALADA (ETE)

CV

POTENCIA INSTALADA (EEE)

Ccv

NUMERQ EST.TRATAM.ESGOTO [ETE) - ATIVAS

und

NUMERO EST.ELEVATORIA.ESGOTO [EEE)

und

LIGACOES REAIS ESGOTO - TOTAL

lig

ECONOMIAS REAIS ESGOTO - TOTAL

eco

LIGAC OES REAIS ESGOTO MICROMEDIDAS

i

ECONOMIAS REAIS ESGOTO MICROMEDIDAS

eco

ECONOMIAS FACTIVEIS DE ESGOTO - RESIDENCIAIS

eco

UGACOES FACTIVEIS ESGOTO-TOTAL

lig

ECONOMIAS ESGCOTO TOTAL-INATIVAS

eco

ECON. RESIDENCIAIS SO DE ESGOTQ

eco

VOLUME FAT, ESGOTO - ECON. RESIDENCIAIS

m3

VOLUME FAT.ESGOTO - ECON. COMERCIAIS

m3

VOLUME FAT.ESGOTC-ECON. INDUSIRIAIS

m3

VOLUME FAT.ESGOTO-ECON. PUBLICAS

m3

VOLUME MEDIDO ESGOTO

m3

POPULAGCAC ATENDIDA C/ESGOTO

hab.

VOLUME ESGOTO COLETADO

m3

VOLUME ESGOTO COLETADO E TRATADO

m3

PERCENTUAL TRATAMENTO ESGOTO

%

POPULACAO COM COBERTURA DE REDE DE ESGCTO

hab.

CONSUMO DE ENERGIA ETE

kWh

NUMERO LIGACOES DE ESGOTO

lig

VOLUME FATURADQ ESGOTO TOTAL

m3

LIGAG QES REAIS ESGOTO {FATURADO)

Iig

LIGAGCOES REAIS ATIVAS ESGOTO (CADASTRQO]

lig

LIGAGOES REAIS SO DE ESGOTO FATURADAS

lig

ECONOMIAS REAIS ESGOTO RESIDENCIAIS [FATURADO)

eco

ECONOMIAS REAIS ESGOTO RESIDENCIAIS (CADASTRO)

eco

ECONOMIAS REAIS ESGOTO FATURADO

eco

VOLUME FATURADO ESGOTO

m3

CONSUMO PER CAPITA

L/hab/dia

PERCENTUAL DE ATENDIMENTO (ESGOTO)

%

DENSIDADE DE REDE DE ESGOTO

m/liga¢do

TRATAMENTO DE ESGOTO (PNQS)

%

PERCENTUAL DE ESGOTO COLETADO

%

PERCENTUAL DE ESGCTO COLETADO E TRATADO

%

INDICE DE COBERTURA COM REDE DE ESGOTO

%
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Descrigdo geral dos sistemas de agua
i. Identificagdo dos subsistemas com as respectivas areas abrangidas,
populagédo atendida, vazédo (com infiltracdo) média diaria e vazao
maxima horaria;

Rede de Distribuigio
i. Identificagédo de bairros englobados;
ii. Fornecimento de tabela com didmetro, extenséo e tipo de material;
ii. Apontamento dos pontos criticos referentes as redes;
iv. Indicagdo da idade média das redes e histérico de manutengao;

Ligagbes prediais e economias de agua
i. Apresentagdo de tabela com evolugdo histérica de numero de
ligagbes prediais/economias e incremento anual (em unidades e
percentual de crescimento);

Estacdo Elevatdria de Agua
i. Descritivo geral de condigbes, tipo, vazdo, altura manométrica, linha
de recalque e localizagao;

Estagéio de Tratamento de Agua
i. Descritivo geral de condigdes, tipo, vazdo e eficiéncia do tratamento
da ETA (cloretos, turbidez, sélidos sedimentaveis, DQO, DBO,
nitrogénio amoniacal, 6leos e graxas, pH, temperatura e fosforo
total), localizagdo e data de inicio de operagéo.;

Reservatdrios
i. Descritivo geral de condi¢des, volume, material, tipo e localizagao;

Captagdo Agua Bruta
i. Descrigdo de pontos de captagdo de cada ETA com vazéo associada
e eficiéncia do tratamento para aguas do corpo coletor
{cianobactérias, cloreto, coliformes termotolerantes, condutividade,
cor verdadeira, DBO, DQO, fosforo, nitrato, nitrito, nitrogénio
amoniacal, oxigénio dissolvido, pH, solidos dissolvidos e turbidez),

Disposigéo final do lodo
i. ldentificagdo de aterro sanitario ou outras destinagbes.

Apresentagdo da seguinte tabela com as principais informagdes e
indicadores do sistema existente:
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INFORMAGCAO

UNIDADE

EXTENSAQ TOTAL DA REDE DE AGUA

m

CONSUMO ENERGIA (TRATAMENTO DE AGUA)

kWh

POTENCIA INSTALADA (ETA)

CV

POTENCIA INSTALADA (BOOSTER)

CV

NUMERQ EST.TRATAM.ESGOTO (ETA] - ATIVAS

und

NUMERO EST.ELEVATORIA.AGUA

und

NUMERO RESERVATORIO AGUA

und

LIGACOES REAIS AGUA - TOTAL

ECONOMIAS REAIS AGUA —~ TOTAL

eco

LIGACOES REAIS AGUA MICROMEDIDAS

lig

EC ONQOMIAS REAIS AGUA MICROMEDIDAS

eCco

ECONOMIAS FACTIVEIS DE AGUA — RESIDENCIAIS

eco

LIGAC OES FACTIVEIS AGUA-TOTAL

Iig

ECONCMIAS AGUA TOTAL-INATIVAS

eco

ECON. RESIDENCIAIS SO DE AGUA

eco i

VOLUME FAT. AGUA - ECON. RESIDENCIAIS

m3

VOLUME FAT.AGUA - ECON. COMERCIAIS

m3 '

VOLUME FAT.ESG.-ECON. INDUSTRIAIS

m3

VOLUME FAT.ESG.-ECON. PUBLIC AS

m3

VOLUME MEDIDO SO AGUA

m3

POPULACAC ATENDIDA C/AGUA

hab.

VOLUME AGUA COLETADO

VOLUME AGUA COLETADO E TRATADO

PERCENTUAL TRATAMENTO AGUA

POPULACAO COM COBERTURA DE REDE DE AGUA

CONSUMO DE ENERGIA ETA

NUMERO LIGACOES DE AGUA

VOLUME FATURADO AGUA TOTAL

LIGAC OES REAIS AGUA [FATURADO)

LIGACOES REAIS ATIVAS AGUA (CADASTRO)

LIGAC OES REAIS SO DE AGUA FATURADAS

ECONOMIAS REAIS AGUA RESIDENCIAIS (FATURADOQ)

ECONOMIAS REAIS AGUA RESIDENCIAIS [CADASTRO)

ECONOMIAS REAIS AGUA FATURADO

VOLUME FATURADO AGUA

m3

CONSUMO PER CAPITA

L/hab/dia

PERCENTUAL DE ATENDIMENTO {AGUA]

%

DENSIDADE DE REDE DE AGUA

m/fligagdo

TRATAMENTO DE AGUA

%

INDICE DE COBERTURA COM REDE DE AGUA

%

102/110

Leti Sier es
Advogada
AARH/DELIC/GLIG4

e



'.’ BNDE S Contratado: Conséreio FATOR/CONCREMAT/VG&P - SANEAMENTO RIO DE JANEIRO

Classifica¢fio: Documento Ostensivo (conforme OS PRESI N° 01/2015- BNDES}
Unidade Gestora; AARH/DELIC/GLIC4

Contratante: Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES

0OCS n°004/2018
Contrato SRM n°® 4400003006

=» Estudos realizados e obras previstas ou em andamento

» Apresentacéo de informagdes de projetos de dgua e esgoto (referentes a
inciativas de expansdo, melhorias, modernizagdo ou automagdo) do
Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC), da CEDAE e dos
municipios do Projeto com dados sobre abrangéncia e estagio das obras
assim como investimentos previstos (com respectivos cronogramas) e suas
fontes de financiamento.

=2 Gestdo Comercial

= Fornecimento de informacgdes de gestdo de perdas; manutengéo, verificagao
da idade média do parque de hidrdmetros e planejamenio sobre
substituigdo de hidrémetros e estruturas fisicas; gestdo da base cadastral
clientes; macromedicéo, setorizagéo e distritos de medigdo; atendimento ao
cliente; agbes de cobranca e de prevengéo a fraudes.

PROJETO CONCEITUAL DE ENGENHARIA (cldusula 3.10.2 “’b” do TR):

2 Identificar as seguintes premissas utilizadas na elaboragdo do projeto de
engenharia, bem como sua adequagdo a normas técnicas vigentes do setor
referentes a:

Redes de Distribuigio:

(i) Apresentacéo dos seguintes parametros utilizados na estimagéo das vazdes
atuais e futura: coeficiente de retorno (c), k1, k2 e vazdo de infiltragao;

(ii) Indicacédo de valor minimo de vaz&o/velocidade de escoamento para cada
trecho;

(i)  Apresentagdo dos seguintes pardmetros utilizados para o dimensionamento
das redes de distribuicdo de @gua e esgoto: pressdo estatica maxima,
declividades minima e maxima, velocidade critica, lamina maxima,
didmetros utilizados e materiais utilizados;

(iv) Descrigdo das seguintes caracteristicas construtivas gerais: profundidade,
recobrimento e controle de remanso;

(v) Indicagdo dos materiais utilizados nas tubulagées, de acordo com aplicagéo,
local efou didmetro.
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Principais equipamentos/sistemas:

(vi)
(vii)
(viii)

(ix)

Critérios utilizados para o dimensionamento dos sistemas de tratamento de
agua e esgoto, no que tange as caracteristicas da captagdo, efluentes,
vazdes e parametros de DBO ou DQO utilizados;

Critérios utilizados para o dimensionamento de elevatérias e linhas de
recalque, bem como para o calculo da poténcia requerida;

Critérios utilizados para o calculo/localizagéo das estruturas de reserva de
agua;

Tipologia basica dos equipamentos utilizados tais como descrigéo dos tipos
de elevatéria, dos principais equipamentos de cada ETE e ETA, com
indicagdo das necessidades de CAPEX e de OPEX para cada sistema;
Explicar a opgdo técnica por determinada tecnologia de tratamento e como
ela atende aos niveis de servigo definidos;

Localizagdo estimada para cada sistema, considerando a geografia e a
disponibilidade de terreno;

Apresentar estado de conservagdo dos equipamentos e necessidade de
realizagdo de reformas para otimizagdo da operagdo e adequagéo as
normas vigentes;

Sistemas de controle/automacgao:

(xiii)

{xiv)

(xv)

Descricdo breve dos sistemas de controle/automagdo planejados, com’
estimativa de custos de implantagdo e operagéo;

Descricdo de plano para redugdo de perdas contemplando, dentre outros
aspectos, proposta de setorizagdo e implantagéo de distritos de medicao,
controle de pressdo e instalacdo de dispositivos de protegdo da rede,
combate a ligagdes clandestinas e implantagéo de micro € macromedicao;
Descrigdo breve das unidades planejadas para monitoramento e controle de
ETAs, ETEs e de corpos d'agua, com estimativa de custos de implantagao e
operagao;

Memaria de Calculo:

(xvi)

Apresentacdo das planilhas de calculo utilizadas para realizagéo de céiculos
a serem utilizados na modelagem econdmico-financeira.

< Qutros elementos esperados:

(0

Apresentacdo de plantas com os projetos de engenharia propostos para 0s
sistemas de agua e esgoto da zona urbana (pelo menos) de todos os
municipios elencados no TR;

» Cada planta devera ser elaborada em escala que possibilte a clara
identificagéo das principais estruturas fisicas de saneamento propostas;
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= As plantas devem diferenciar, sempre que possivel, a rede de

distribuigdo existente da rede a ser construida;

= As plantas devem identificar a localizagdo dos principais sistemas,
equipamentos, singularidades, e trechos de rede (emissarios, captagdes,
adutoras, interceptadores, linhas de recalque, EEEs, EEAs, ETEs e

ETAs) atuais e projetados;

» As plantas devem estar acompanhadas de um diagrama unifilar dos

sistemas propostos.

(i) Registro fotografico comprovando a visita a cada um dos municipios;

(iii) Indicacdo de faseamento dos investimentos ao longo do prazo do projeto.
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CONTRATO OCS n° 004/2018 - BNDES
ANEXO VIl - DETALHAMENTO DE PRODUTOS, SERVIGOS E PRAZOS

Introdugédo

1. Este anexo tem por objetivo detalhar a estrutura dos produtos e servigos a serem

executados no dmbito das contratagdes dos objetos propostos, quais sejam, servigos
técnicos necessarios para a estruturagédo de projetos relativos & universalizagao dos
servicos de saneamento referentes a agua e esgoto no Estado do Rio de Janeiro.

. Os trabalhos estdo divididos em 02 (duas) fases e 07 {sete) etapas. A primeira fase

contempla as etapas de 01 a 04, sendo esta dltima a etapa em que o Estado manifesta
sua concordéncia acerca do modelo de negdcio a ser implementado. Uma vez tomada
essa decisdo, tem inicio a fase 2, com a execucéo das etapas 5,6e 7.

Detalhamento dos produtos e servigos

3. A seguir, detalham-se as atividades que compdem cada etapa, com 0s respectivos

prazos de entrega. Vale destacar que os produtos (itens 1 a 24, 28 e 33) se
caracterizam pela entrega de um documento que consolida as informagGes e
conhecimentos levantados e gerados ao longo dos trabalhos executados. Ja os
servicos (mapeamento e interagdo com potenciais interessados - item 25,
gerenciamento de projeto PMO — item 26, assessoria juridica — item 27, assessoria de
comunicagdo — item 29, sala de informagdes — itens 30, 31 e 32 e apoio a empregados
e aposentados da empresa — item 34) s&o produtos com carater continuado, ou seja,
sua prestagéo se da ao longo de toda a etapa em que séc necessarios, inclusive com a
produgéo de diversos documentos que se mostrarem necessarios.
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