CONTRATO OCS N° 422/2018 - BNDES
ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA
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OBJETO

A presente licitagio tem por objeto a contratagiio de SERVIGOS TECNICOS
necessarios para a estruturagdo de PROJETO(S) de Parceria Publico-Privada
(PPP) relativo(s) a modernizagdo, eficientizagdo, expansdo, operagdo e
manutengéo da infraestrutura de rede(s) municipal(is) de ILUMINAGAO PUBLICA
que tenha(m) até 200.000 (duzentos mil) pontos de Iluz, conforme as
especificacdes deste TERMO DE REFERENCIA.

O(s) PROJETO(S) de PPP referido(s) no item 1.1 sera(do) indicado(s) pelo BNDES
ao longo da execugdo do CONTRATO, conforme demanda apresentada por
Municipios durante o prazo de vigéncia do CONTRATO.

Os SERVICOS TECNICOS scmente serdo demandados pelo BNDES para a
estruturagio de projeto{s) de PPP no setor de iluminagdo publica em Municipios
brasileiros que tenham, individualmente, rede de iluminagao ptblica de, no minimo,
22.000 (vinte e dois mil) pontos de luz, independentemente da sua localizagdo
geografica.

Ndo serdo estruturados, no ambito do CONTRATO, projetos de PPP para
consorcios publicos intermunicipais.

Serdo contratadas até 3 (trés) LICITANTES para a execugdo dos SERVICOS
TECNICOS destinados & estruturagio de PROJETOS, os quais serdo distribuidos,
em esquema de rodizio, observado o limite global de 200.000 (duzentos mil) pontos
de luz previsto no item 1.1 para as 3 (trés) CONTRATADAS, na forma estabelecida
no item 2 do presente TERMO DE REFERENCIA.

Para a contratacdo e execucdo dos SERVICOS TECNICOS serao observadas as
seguintes regras:

21
Contrato OCS N° 422/2018
CONSORCIO HOUER/RSI/MRP ADV/VIANA GUIMARAES e BNDES




1.1.5.1 Na sessio publica do Pregdo Eletrénico, os LICITANTES deverdo formular os /{/O'(
lances para a unidade “ponto de luz". Sera considerada vencedora a proposta do ﬁ@ '
LICITANTE que ofertar o menor prego para a execugdo dos SERVICOS
TECNICOS relativamente a cada 1 {um) ponto de luz e cumprir todas as exigéncias
habilitatérias.

1.1.5.2 Apés a habilitagdo do LICITANTE ofertante do melhor lance, serdo convocados os
LICITANTES ofertantes dos melhores lances subsequentes para informar se
pretendem aderir ao valor da proposta vencedora, respeitada a ordem

classificatoria da fase de lances.

1.1.5.3 Os licitantes que manifestarem a intengio de aderir ao prego da melthor proposta,
passardo A fase de habilitagdo, até o limite total de 3 (trés).

1.1.6 O limite global contratado de 200.000 (duzentos rril) pontos de luz a ser distribuido
entre as 3 (trés) CONTRATADAS podera ndo ser integralmente demandado, a
critério do BNDES, ficando as LICITANTES cientes de que a convocagdo da(s)
CONTRATADA(S) para a prestagio dos SERVICOS TECNICOS dependera da
demanda por novos PROJETOS a ser recebida pelo BNDES.

1.1.7 Cada CONTRATADA ndo podera ficar encarregada por PROJETOS que, somados,
ultrapassem o limite de 100.000 (cem mil) pontos de luz.

1.1.7.1 O disposto no item 1.1.7 nao impede a estruturagdo de PROJETO que tenha rede
de iluminagéo publica com mais de 100.000 (cem mil) pontos de luz, desde que se
trate do primeiro PROJETO distribuido para cada CONTRATADA.

1.1.8 O pagamento sera feito pelo BNDES exclusivamente por pontos de luz
demandados, ndo cabendo qualquer cobranga adicional ao BNDES em decorréncia
da localizagio ou de qualquer outra caracteristica do PROJETO objeto do servigo.

1.1.8.1 Para fins de pagamento dos SERVICOS TECNICOS, ser4 considerada, para cada
PROJETQ, a quantidade de pontos de luz existente na rede de iluminagéo publica
do Municipio que for informada pelo BNDES por ocasido da distribuigdo dos
SERVICOS TECNICOS.

1.1.8.2 A quantidade de pontos de luz informada pelo BNDES n&o sera passivel de revisdo
ou de contestacie pelas LICITANTES, ainda que nZo seja confirmada no curso da
execugac dos SERVICOS TECNICOS.
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1.1.8.3 O valor relativo a cada PROJETO, a ser considerado para fins de pagamento dos
SERVIGOS TECNICOS executados, sera definido com base na seguinte formula:

Remuneracdo total do prajeto = Parcela A + Parcela B, onde:

Parcela A = Prego Unitdrio por Ponto de Luz do Lance Vencedor * Pontos de Luz

até 34.000

Parcela B = 50% * Prego Unitdario por Ponto de Luz do Lance Vencedor * Pontos
de Luz Excedentes

sendo,

Niumero de Pontos de Luz Total do Projeto = total de pontos de luz informados pelo
BNDES quando da convocagio

Pontos de Luz até 34.000 = minimo entre 34.000 pontos de luz e o Numero de
Pontos de Luz Total do Projeto

Pontos de Luz excedentes = 0 (zero), quando o Numero de Pontos de Luz Total do
Projeto for inferior a 34.000 pontos, ou a diferenca entre o Numero de Pontos de
Luz Total do Projeto e 34.000 pontos, quando o Numero de Pontos de Luz Total do
Projeto for superior a 34.000 pontos

119 Os LICITANTES deverdo formular suas ofertas para a unidade “ponto de tuz”,
e deverido considerar todos os custos incidentes sobre os servigos, tais como
saldrios, tributos, viagens, os quais deverdo ser integraimente supocriados pelos
LICITANTES, consoante o exposto no item 7.1.

1.1.10 O BNDES somente pagard pelos SERVICOS TECNICOS efetivamente
demandados e executados no curso do CONTRATO, ficando desde j& acordado
que ndo cabera revisiao do preco contratado em decorréncia do volume de pontos
de luz demandado.

1.2 No ambito de cada PROJETO demandado pelo BNDES, a CONTRATADA
encarregada sera responsavel por todas as atividades necessarias a execugao do
escopo previsto neste TERMO DE REFERENCIA e executara um conjunto amplo
de atividades com vistas 4 elaboracde de PRODUTOS e prestagio de SERVICOS
TECNICOS necessarios para o sucesso das etapas de estruturagdo, licitagio e
adjudicagdo do PROJETO.

2 DISTRIBUIGAO DOS SERVICOS TECNICOS
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BNDES para a estruturagdo de um PROJETO, na forma prevista nos itens
seguintes, ficando as LICITANTES cientes de que a celebragdoc do CONTRATO
néo assegura que os SERVICOS TECNICOS serdo efetivamente prestados pela
CONTRATADA.

2.2 O BNDES manteréd atualizada, em sua pagina oficial na internet, a relagdo dos
PROJETOS que se encontram em negociagdo com Municipios, com perspectiva de
serem demandados ao longo do prazo de vigéncia do CONTRATO.

2.21 A indicagdo da carteira de PROJETOS em perspectiva prevista no item 2.2 é
meramente referencial e ndo gera qualquer direito para a{s) CONTRATADA(S) no
que tange a prestagdo dos SERVICOS TECNICOS.

2.3 A cada contrato formalizado com um Municipio com vistas a estruturagio de um
PROJETO, o BNDES demandara de uma das CONTRATADAS a execugio dos
SERVICOS TECNICOS, na forma regulada a seguir:

231 Caso haja mais de uma CONTRATADA, o BNDES convocara, por mensagem
eletrbnica, aquela classificada em primeiro lugar na sessdo publica do PREGAO
ELETRONICO para a execugdo dos SERVICOS TECNICOS destinados a
estruturacio do primeiro PROJETO, iniciando-se, a partir da data da mensagem
eletrdnica acima referida, os prazos contratuais para a entrega dos PRODUTOS
previstos no presente TERMO DE REFERENCIA.

232 A distribuigdo dos PROJETOS subsequentes entre as CONTRATADAS observara a
ordem de classificagdo, sendo que a CONTRATADA que ficar encarregada por um
PROJETO passara a ser a dltima na ordem de preferéncia por ocasido da
distribuicdo do PROJETO seguinte.

233 A recusa da CONTRATADA & execugdo dos SERVICOS TECNICOS relativos ao
PROJETO que lhe foi designado ou a mé execucdo dos servicos ensejara a
rescisdo do CONTRATO e aplicagao de penalidade.

2.3.4 O BNDES podera identificar, a seu critério, conflito de interesses que impega a
adequada prestagdo, pela CONTRATADA, dos SERVICOS TECNICOS destinados
A estruturagdo do PROJETO que fhe foi designado, caso em que sera convocada a
CONTRATADA classificada na posigéo seguinte.
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2.3.5

2.3.5.1

2.3.6

3.1

b)

d)
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C/GLICA

No momento da convocagdo da CONTRATADA para execu¢do dos SERVIC
TECNICOS destinados a estruturagio de um PROJETO, a quantidade de pontos
de luz referente ao PROJETO sera deduzida do limite global de pontos de luz de
que trata o item 1.1.4 e do limite individual de que trata o item 1.1.7.

A deduc¢io da quantidade de pontos de luz referente ac PROJETO referida no item
2.3.5 ndo sers desfeita em caso de interrupgdo dos SERVICOS TECNICOS, no
curso da estruturagdo do PROJETO, por desisténcia do MUNICIPIO ou por
qualquer outro motivo.

Em caso de rescisio do CONTRATO, o BNDES poderda convocar outra
CONTRATADA para dar continuidade acs SERVIGCOS TECNICOS relativos ao(s)
PROJETO(S) em andamento.

OBJETIVOS E DIRETRIZES

Os principais objetivos e diretrizes a serem observados pelos SERVICOS
TECNICOS sao:

A estruturagdo de PROJETO(S) nos moldes de Concessdo Administrativa para
realizagdo de investimentos e prestacdo dos SERVICOS DE ILUMINACAQ
PUBLICA,

A melhoria da qualidade dos SERVIGCOS DE ILUMINACAO PUBLICA nos
MUNICIPIOS, incluindo, entre outras medidas, a modemizacio e ampliagdo do
parque, a melhoria no grau de ilumindncia implantado, a uniformiza¢do da
iluminagdo nas vias, calgadas e demais elementos atendidos pefo parque de
iluminagdo publica, o incremento na qualidade dos servicos de operagéo e
manutencgio do pargue, & a implementagéo e utilizagdo de tecnalogias inteligentes
de operac¢do e monitoramento remotos;

A expansio da rede com a finalidade de suprir eventual demanda reprimida ou
crescimento vegetativo do MUNICIPIO até o final do contrato da PPP;

Definicdo de parametros de niveis de servicos adequado as especificidades das
diversas regiées do MUNICIPIO;
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prejuizo da prestacdo do servigo e respeitando os niveis minimos de servigo a

serem estabelecidos para o projeto;

O desenvolvimento de sistema de gestdo e operagdo integradas do parque de
iluminagdo;

A modemizagdo da rede, com base em andlise de custo-beneficio da utilizagdo de
tecnologias disponiveis, em especial daquelas baseadas na tecnologia LED e em
solugbes de gerenciamento remoto (telegestdo e telemetria) dos ativos de
ILUMINAGCAO PUBLICA. A modernizacéo poder4 incluir também a substituicdo de
estruturas (postes, luminarias, lampadas, eic), a remodelagem da rede,
padroniza¢ao de equipamentos, dentre outras a¢des pertinentes;

A redugdo de custos de operagdc por meio da utilizagdo de tecnologia de
iluminagdo mais eficiente e aperfeigoamento dos servicos de gestdo, operagéo e
manutencao;

A redugéo de incidentes, problemas e falhas na rede;
A implementacdo de reguiagdo por nivel de servigo;
Avaliacdo do impacto de vandalismo e furtos no parque de IP;

A avaliacdo do potencial de implementacdo de novos servigos e tecnologias que
utilizem a infraestrutura a ser implementada no parque de iluminagdo publica,
considerando todos os custos e receitas potenciais advindas de sua
implementacio, bem como a viabilidade técnica, juridica e financeira de incluséo no
escopo da PPP;

A previsdo de que os dispéndios relativos exclusivamente aos servicos com
iluminagdo publica do MUNICIPIO devem estar, prioritariamente, limitados ac
montante de arrecadagio previsto com a contribuicéo para custeio do servigo de
lluminagdo Publica (COSIP), e deverao considerar os custos de uma eventual
contratag@o de verificador independente e com as despesas da conta de energia
para IP, se for o caso;
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O desenvolvimento dos estudos, a condugédo das atividades técnicas, bem como a
elabora¢do dos respectivos PRODUTOS deverdo seguir as diretrizes determinadas
pelo BNDES, sendo realizados sob sua supervisdo e acompanhamento; e

O acompanhamento dos estudos, das atividades técnicas e da elaboragdo dos
PRODUTOS, incluindo a interagéio com o MUNICIPIO.

A rede de ILUMINAGCAO PUBLICA do MUNICIPIO a ser considerada no PROJETO
& composta pela infraestrutura existente nos seguintes locais:

Vias publicas em geral, incluindo tdneis, pontes, passarelas e viadutos;

Largos, pragas, parques, jardins e outras areas publicas semelhantes, bem como
0s equipamentos publicos nela inseridos;

Orlas maritimas, inclusos faixas de praia e regibes ao redor de lagos;

Calgadas, ciclovias, ciclofaixas, rotatérias e faixas de pedestres;

Abrigos e pontos de Onibus;

Monumentos historicos, turisticos e culturais;

lluminagao temporaria omamental e para eventos festivos; e

Demais elementos do MUNICIPIO atendidos pelo parque de iluminagdo pablica.

Para aplicagdo do disposto neste TERMO DE REFERENCIA deverdo ser
cbservadas as resolugdes e normas técnicas aplicaveis, tais como as normas
ABNT NBR 5101, 5181, 5426, 5427, 5461, 15688, ou outras que venham a
substitui-las mediante determinagdo do BNDES, entre ouiras que possam ser

aplicadas.

GLOSSARIO

ACEITE: ato formal, emitido pela COMISSAO DE RECEBIMENTO, que atesta a
conformidade dos PRODUTOS entregues pela CONTRATADA ao detalhamento
contido neste TERMO DE REFERENCIA;
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BNDES: é o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social, emp : i
publica dotada de personalidade juridica de direito privado e patrimdnio proprio,
regida por seu Estatuto Social e pelas disposi¢bes legais que Ihe sdo aplicaveis,
com sede em Brasilia, Distrito Federal, e escritdrio-base para este processo a
Avenida Republica do Chile, n® 100, 17° andar, Centro, Rio de Janeiro — RJ, inscrito
no CNPJ sob o n° 33.657.248/0001-89;

B3: é a B3 S.A - Brasil, Bolsa, Balcéio;
CCO: é o Centro de Controle Operacional da futura PPP de iluminag¢édo Publica

COSIP: é a contribuicdo para o custeio do servico de iluminacd@o publica, nos
termos do art. 149-A, CRFB/88;

CONTRATADA(S): é(sd0) a(s) empresa(s) especializada(s) contratada(s) para a
execu¢do dos SERVICOS TECNICOS;

CONTRATO: é o contrato de prestagiio de SERVICOS TECNICOS;

COMISSAO DE RECEBIMENTO: comissao composta por empregados do sistema
BNDES, encarregada da emissdo dos RECIBOS, ACEITES e TERMOS DE
RECEBIMENTO DEFINITIVO DE ETAPA, nos termos deste TERMO DE
REFERENCIA;

ETAPA(S): s&o as etapas em que foram segmentadas as entregas de PRODUTOS
e a execugcdo dos SERVICOS TECNICOS, nos termos da TABELA DE
PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA, cuja conclusdo enseja a
realizacdo de pagamentoé em favor da CONTRATADA;

GESTOR DO CONTRATO: empregado do sistema BNDES formalmente
encarregado do acompanhamento, fiscalizagio e execugio de diligéncias relativas
a este CONTRATO;

LICITANTE: ¢ a pessoa juridica participante deste procedimento licitatério;

MUNICIPIO(S): é{sdo) ofs) Municipio(s) brasileiro(s) com rede de iluminacéo
puablica de, no minimo, 22.000 (vinte e dois mil) pontos de luz, que solicitou(aram) o
suporte técnico do BNDES para a estruturagao de PROJETO(S).
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4.15.

4.16.

4.17.

4.18.

4.19.

Juliane Fo @ Silva
A ada
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PARQUE DE ILUMINAGAO PUBLICA: compreende todo o sistema de IP,

considerado como Ativo Imobitizado em Servigo (AlS), abrangendo as lumindrias,
lampadas, relés fotoelétricos e fotoeletrdnicos, reatores, bracos de sustentagdo da
luminaria, eletrodutos, caixas de passagem e condutores exciusivos para
iluminagdo puablica. Incluem-se também os postes e circuitos utilizados
exclusivamente para atender ao circuito de IP, com ou sem transformadores;

PMO: Project Management Office, entendido aqui como os servigos técnicos de
organizagdo, gestdo de PROJETO, centralizagdo e coordenagio da interagdo
mantida entre BNDES, MUNICIPIO e STAKEHOLDERS;

PPP: é a parceria ptblico-privada tal como definida pela Lei n® 11.079/04;

PRIMEIRA FASE: é a primeira fase de desenvolvimento dos SERVICOS
TECNICOS, compreendendo as duas primeiras etapas de estruturagdo do
PROJETO. Os estudos, relatérios e PRODUTOS gerados na PRIMEIRA FASE
serdo sistematizados pela CONTRATADA para a elaboracdo do Relatério para
Decisdc do Cendrio de Investimento, documento que deverd subsidiar a deciséo a
propésito da modelagem mais adequada para a implementacdo do PROJETO;

PRODUTO(S): resultado dos SERVICOS TECNICOS, a serem entregues ao
BNDES sob a forma de relatérios, documentos, pareceres ou apresentagdes,
conforme o caso, especificados neste TERMO DE REFERENCIA. A relagéo dos
produtos esta relacionada no Anexo 1;

PROJETO(S): é(s@o) a(s) concessio(bes) administrativa(s) a ser(em) modelada(s}
a partir da realizagdo dos SERVICOS TECNICOS, a(s) qual(is) envolvera(ao) a
participacdo privada na disponibilizagdo de infraestrutura e prestacdo de
SERVICOS DE ILUMINAGCAO PUBLICA, de acordo com os parametros previstos
na modelagem do PROJETO;

RECEBIMENTO DEFINITIVO DA ETAPA: é o ateste pela COMISSAO DE
RECEBIMENTO da entrega de todos os PRODUTOS e execugdo de todos os
SERVICOS TECNICOS, pela CONTRATADA, relativos & ETAPA definida neste
TERMO DE REFERENCIA e seus Anexos;

RECEBIMENTO PARCIAL DA ETAPA: é o ateste pela COMISSAQ DE
RECEBIMENTO do cumprimento pela CONTRATADA da ETAPA definida neste
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TERMO DE REFERENCIA e seus Anexos, exceto em relacdo a SERVICOS
TECNICOS e PRODUTOS ainda pendentes, permitindo o pagamento dos valores
relativoes aos PRODUTOS e SERVICOS TECNICOS que ja tenham sido objeto de
ACEITE pela COMISSAO DE RECEBIMENTO;

4.20. RECIBO: ato formal, emitido pela COMISSAO DE RECEBIMENTO, que atesta o
recebimento pelo BNDES de PRODUTO entregue pela CONTRATADA, para
posterior verificacao da sua conformidade com as especificagbes técnicas previstas
neste TERMO DE REFERENCIA;

4.21. RELATORIO FINAL CONSOLIDADO: relatério englobando os principais aspectos
econémico-financeiros, jurfdico-regulatérios, de engenharia e outros aspectos
técnicos envolvidos nos diferentes segmentos dos SERVICOS TECNICOS e
PRODUTOS, em especial as principais premissas adotadas para o
desenvolvimento da modelagem, contendo as planilhas de projegdes, a
identificacéo e andlise dos cenarios de investimentos, os resultados obtidos e suas
conclusdes, a exemplo das estimativas de valores de COSIP, valor maximo da
contraprestagdo puablica pecuniaria, modelo de garantias recomendado, descri¢ao
do Plano de Negdcios, indicadores de desempenho e sua vinculagéo ao sistema de
pagamento da contraprestagdo, matriz contratual de riscos, dentre outros julgados

relevantes;

4.22, RELATORIO PARA DECISAO DO CENARIO DE INVESTIMENTO: relatério que
devera sistematizar as varidveis-chave identificadas durante a PRIMEIRA FASE de
execucdo dos SERVICOS TECNICOS para pautar a tomada de decis@o a respeito
do cenario de investimento a ser adotado para o PROJETO, contemplando uma
andlise comparativa entre 0s cenarios e os principais aspectos mapeados durante o
desenvolvimento da PRIMEIRA FASE dos SERVIGCOS TECNICOS, entre eles o
diagnéstico técnico da rede de IP; a andlise do marco juridico-regulatério; o
PROJETO Conceitual de Engenharia Preliminar; a Modelagem Econdmico-
Financeira Preliminar; e o Mapeamento dos Potenciais Investidores {market
sounding);

4.23. REPOSITORIO VIRTUAL DE ARQUIVOS: sdc os ambientes virtuais que serdo
utilizados para centralizar a troca de arquivos, dados, documentos e relatérios entre
0s STAKEHOLDERS do PROJETO;
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4.24.

4.25.

4.26.

4.27.

4.28.

4.29.

4.30.

4.31.

Jutiane Fi e Silva
Adwigada
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ROADSHOW: é a apresentacéo de neg6cios para potenciais investidores;

SEGUNDA FASE: é a segunda fase de desenvolvimento dos SERVICOS
TECNICOS, que se inicia apds a decisdo do cenario de investimento mais
adequado para a implementagdc do PROJETO, compreendendo as trés ultimas
etapas de estruturacdo do PROJETOC;

SERVICOS DE ILUMINACAO PUBLICA: s3o os servigos relativos 4 modemizacéo,
eficientizagdo, expansdo, operagdo e manutengao da infraestrutura da rede de
iluminacdo puablica (1P), conforme previsto no art. 149-A, CRFB/88, na Resolugéo n°
414/2010 da ANEEL, e demais normativos aplicaveis ao setor;

SERVIGOS TECNICOS: é ¢ conjunto amplo de atividades a serem prestadas pela
CONTRATADA ao BNDES, como o levantamenio de dados e informagdes,
avaliagdo, consultoria, assessoria, participagdes em reunides e AUDIENCIAS
PUBLICAS para esclarecimentos, acompanhamento do andamento dos trabalhos,
incluindo-se ainda a elaboragdo de todos os PRODUTOS, conforme a disciplina
detalhada neste TERMO DE REFERENCIA; |

STAKEHOLDERS: termo usado para definir todos os grupos afetados pela ou
interessados na implantagéo do PROJETO;

TABELA DE PRODUTOS, PREGOS E PRAZOS DE ENTREGA: sdo as tabelas
constantes das planilhas anexas a este TERMO DE REFERENCIA (Anexo 1);

TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO DA ETAPA: é o documento emitido pelo
BNDES gue atesta o RECEBIMENTO DEFINITIVO DA ETAPA, conforme definido
neste TERMO DE REFERENCIA;

TRIBUNAIS DE CONTAS: compreendem os fribunais de contas da Unido, Estados
e Municipios (se existentes) competentes, no dmbito de suas respectivas algadas,
para a fiscalizagdo e acompanhamentc de atos relativos & contratagio dos
SERVICOS TECNICOS em tela.

ESCOPO E DISPOSICOES ESPECIFICAS DOS SERVICOS TECNICOS
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5.1 Os SERVICOS TECNICOS tém por objetivo a elaboragéo, pela CONTRATADA, 'ﬁ
dos PRODUTOS e execugdo das atividades detalhadas a seguir e na TABELA DE
PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA, relativamente ao(s)
PROJETO({S} que lhe sejam distribuidos pelo BNDES.

5.2 Todos os PRODUTOS e demais atividades compreendidas no escopo dos
SERVIGOS TECNICOS tém por objetivo a formatagéo final do PROJETO e a sua
licitagdo.

521 O escopo dos SERVICOS TECNICOS devers abranger toda a area do MUNICIPIO.

5.3 Gerenciamento do PROJETO (Project Management Office — PMO)

5.3.1 A CONTRATADA sera responsavel por todas as atividades gerenciais de PMO
relativas a todo o escopo de trabalho especificado nesse TERMO DE
REFERENCIA, envolvendo todas as atividades e PRODUTOS necessérios, tais

como:

a) a elaboragdo e acompanhamento do cronograma de atividades e do Plano de
Trabalho para a execugdo dos SERVIGOS TECNICOS, nele incluida a previsdo de
reunides para acompanhamento e para a tomada de decisdo do BNDES, a
constituirem o produto Plano de Trabalho e Cronograma, conforme diretrizes do
BNDES;

b) a elaboragéo de relatorios periddicos de acompanhamento gerencial, com anélise
do status das atividades e de planos de agdo para corregio de eventuais atrasos
em relagio ao baseline de execugdo dos SERVIGOS TECNICOS, conforme item

7.9;

c) a elaboracdo de atas de reunibes, contendo os temas nelas discutidos e
encaminhamentos definidos, sempre que nelas houve participa¢do do BNDES ou
do MUNICIPIO;

d) a centralizagio de todas as demandas por parte do BNDES a(s) CONTRATADA(s);

e) o agendamento de reunides com frequéncia minima semanal, realizagao de visitas

de campo e demais atividades necessarias a prospec¢do dos dados demandados
para o desenvolvimento dos estudos com todos os entes envolvidos no PROJETO.
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f) a gestéo de todas as atividades necessarias 4 execuc¢éo do escopo previsto neste
TERMO DE REFERENCIA, bem como pela gualidade e consisténcia de todos os
PRODUTOS aqui previstos;

g) coordenar e controlar o carregamento virtual dos documentos, dados e arquivos
para o REPOSITORIO VIRTUAL DE ARQUIVOS;

h) caso a licitagdo seja realizada na Brasil, Bolsa, Balcdo - B3 S.A., 2 manutengao de
entendimentos com a Brasil, Bolsa, Balcio - B3 S.A e a Camara de Liquidagio e
Custodia S.A., visando a assessora-las na elaboragac do manual de instrugao para
as sociedades corretoras e investidores que participarem do processo licitatério
manejado com vistas a adjudicacdo do PROJETO;

f) preparagao de apresenta¢des para as reunides de acompanhamento de PROJETO
com o BNDES efou MUNICIPIO, incluindo a elaboragdo de atas das reunifes e

outras atividades instrumentais eventualmente necessarias;

i) elaboracdo de documentos com informagdes adicionais aos PRODUTOS, quando
eventualmente solicitados pelo BNDES, respeitando o escopo dos SERVIGCOS
TECNICOS;

k) suporte na interagdo (inclusive na resposta a questionamentos) do MUNICIPIO com

outros entes publicos ou privados, TRIBUNAIS DE CONTAS e outros 6rgéos que
executem atividades de fiscalizagdo e controle;

1) suporte durante o periodo de consulta piblica e na realizagio de audiéncia pubiica,
auxiliando na resposta aos questionamentos e contribuigdes apresentados e na

interagdo com potenciais investidores;

m) suporte durante o procedimento licitatério, por meio da resposta a questionamentos
e impugnacgdes apresentados por investidores interessados na PPP;

n) elaboragdo do RELATORIO PARA DECISAO DO CENARIO DE INVESTIMENTO;
o) elaboragio do RELATORIO FINAL CONSOLIDADO do PROJETO; e
p) elaboracdo de demais relatdrios constantes no Anexo 1.
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Plano de Trabalho e Cronograma

A CONTRATADA devera elaborar um Plano de Trabalho no qual devera descrever
detalhadamente as atividades que ira desenvolver.

QO Plano de Trabalho devera apresentar, no minimo, os seguintes itens:

Cronograma detathado das atividades a serem realizadas, incluindo as datas
previstas para entrega de cada um dos Relatérios a serem elaborados ao longo da
execucio dos SERVICOS TECNICOS. Devera ser entregue, além do cronograma
citado, cdpia atualizada do cronograma em formato eletrbnico e frequéncia mensal,
conforme item 7.9;

Apresentaco da governanga das atividades e da forma de interagdo com diferentes
STAKEHOLDERS;

Apresentacdo dos modelos de Relatorios a serem entregues ao longo da execugéo
dos SERVICOS, incluindo o detalhamento do escopo a ser abrangido e a estrutura
de tdpicos prevista para cada Relatério;

Definicdo de quais documentos deverdo ser disponibilizados 2 CONTRATADA para
a realizagdo dos trabalhos e de cada atividade, sem prejuizo de solicitagdbes
posteriores de documentos que se revelem necessarios a execugio do objeto deste
TERMO DE REFERENCIA;

Todos os inputs necessarios para cada atividade;
Os outputs esperados de cada atividade;

As pessoas, fisicas e juridicas, responsaveis por cada atividade e pela entrega de
cada PRODUTO apresentando na TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS
DE ENTREGA;

Indicagéo, quando houver, dos pontos criticos para realizagio de cada atividade e
elaboragio dos PRODUTOS;

Proposta de governanca do projeto e da forma de interagcdo entre os diferentes
STAKEHOLDERS;
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Periodicidade das reunides, incluindo o nivel gerencial das mesmas e a

periodicidade para cada nivel;

Eventos e pontos de controle criticos para o PROJETO.

Diagnéstico Técnico da Rede de Huminag¢do Piablica

Devera ser elaborado Relatdrio de Diagnéstico Técnico da Rede de lluminagao
Piblica, que devera conter o diagnéstico da rede de ifuminagdo publica atual do

MUNICIPIO, inclusive com levantamento de informagdes financeiras e de operagao,

e devera incluir, sem se restringir a:

Caracteriza¢do da rede de IP do MUNICIPIO, com base nas informagdes cadastrais

disponiveis e na classificacdo das vias de veiculos e pedestres, pracas, parques,

monumentos e demais elementos atendidos pela rede de 1P, conforme critérios

definidos na norma ABNT NBR 5101 ou a que vier substitui-la;

Estimativas, com base no melhor conjunto de informagdes disponivel (incluindo

principalmente inventarios ja realizados pelo municipio, bancos de dados ou

levantamentos disponiveis), apresentando, no minimo, os seguintes resultados:

Nimero de pontos existentes no MUNICIPIO, com divisdo por tipo, tecnologia e

poténcia de lumindria, e por tipo de via e demais elementos (pragas, parques, entre

outros), caracteristicas e estado das estruturas (luminarias, postes, bracos, relés e

demais), da posteacdo e da rede de distribuigdo de energia utilizada pelo parque de

iluminacio plblica;

Avaliagao da qualidade do parque de |IP com base nos dados existentes, nos dados

levantados e nas analises de campo, tendo como referéncia as recomendagdes da

norma ABNT NBR 5101 ou a que vier substitui-ia;

Apresentagao das andlises relativas a todos os pontos amostrais, que deverao ser

vistoriados in loco;

avaliagdo da consisténcia dos dados existentes, com base nos resultados

observados in loco;

Andlise e tratamento de inconsisténcias nos dados, se for o caso;
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vi.
vii.
viii.

ix.

Xi.
Xii.

5.5.2

5.5.2.1
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Carga instalada;
Consumo médio mensal de energia;
Vida til remanescente estimada para os equipamentos existentes;

Circuitos de distribuigio de energia para IP, incluindo, quando possivel com base
em informagdes disponiveis, a descricdo da rede de alimentagdo de energia elétrica,
identificando redes aéreas e subterrdneas, eventuais necessidades de expanséo e
classificando-as como dedicadas 3 liuminag&o Publica ou néao;

Avaliagéo acerca dos projetos de expansao e modemizagao, j& em andamento, do

parque de IP;
Identificagdo de dreas de expansao da cidade e do parque de IP;
Avaliagdo do Plano Diretor de lluminagéo Publica do MUNICIPIO, caso disponivel;

Devera ser realizado, seguindo os critérios da norma ABNT NBR 5426 e
eventualmente outras aplicaveis, um processc de amostragem com a finalidade de
construir uma amostra estatisticamente significativa que permita a extrapolagao das
diferengas estatisticas obtidas por meio de visita de campo. Na construgao da
amostra, devera ser o utilizado nivel de inspegdo Il (conforme item 4.7.1 da NBR
5426 ou a que vier substitui-la}.

Todos os pontos constantes na amostra deverdo ser inspecionados in Joco, com
base nos procedimentos constantes na NBR 5101 (ou a que vier substitui-la).
Deverao ser analisadas e tratadas eventuais inconsisténcias entre o cadastro e as
observagbes de campo. Tal trabalho devera apresentar uma andlise da qualidade
do parque de iluminag¢do do MUNICIPIO, utilizando-se de equipamentos adequados
e certificados para a finalidade, como softwares especializados, luximetros,
medidores e outros que se mostrem necessarios, contendo, no minimo:

Caracterizagio da rede de IP do MUNICIPIO, conforme citado no item 5.5.1a);

Andlise por regiao geografica da qualidade do parque de iluminac&o, analisando o
parque por bairros e regies;

dados técnicos, como forma de posteagdo, tipo e poténcia da ldmpada, tipo de
brago, tipo e altura de luminaria, larguras das vias, e forma de distribuicéo;
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d) medi¢des de ilumindncia por classes viarias;

e) indices de reproducao de cor (IRC);

f) uniformidade da iluminacéo;

g) distanciamento entre 0s postes;

h) qualidade da rede, com base em visitas a campo durante o dia e a noite, tais como,

lampadas apagadas a noite e acesas pela manha, interferéncia da arborizagdo, mau
contato, estado dos difusores, angulacgio dos bragos etc;

i) Identificagio de areas com deficiéncia de cobertura pelo Parque de IP;

i) Identificagdo de areas onde a iluminacdo existente ndo atende os parametros de
performance estabelecidos para o PROJETO;

k) Identificacdo e aferigdo da situagio atual da iluminacdo de dreas que demandem
iluminacio especial, como areas de patrimbnio histérico e cultural, espacos

publicos, parques e outros espacgos similares;

i) Demais dados e descricbes que permitam a caracterizacdo do parque de IP, com a
finalidade da estruturagdo do PROJETO, incluindo dados que sirvam de insumo a
decisbes sobre melhorias do parque, ampliagdo, modelagem econdmico-financeira
e demais andlises gue estejam incluidas no escopo desse PROJETO.

55.3 Devera ser realizada analise da qualidade dos servigos de operagio e manutengio
do parque de IP, incluindo uma analise do modelo operacional do parque de IP,
identificando as principais atividades, tais como: utilizagdo de dimerizagdo, modo
atual de acendimento das lampadas, equipes e equipamentos existentes para
operagdo e manutencio do parque de P, custos e demais caracteristicas
relevantes para a estruturagdo do PROJETO. Devera também constar da analise,

pelo menos:

a) Uma descricdo da maneira como é realizada a operacdo e a manutengio do
SERVICO DE ILUMINACAO PUBLICA no MUNICIPIO, com a identificagdo dos
6rgédos responsaveis, orgéos executores e formas de contratagao no setor;

b) a andlise de custos dos dltimos 3 anos, comprometimentos futuros, analise de
investimentos realizados nos ultimos 3 anos e ja contratados para os proximos, e
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demais caracteristicas necessarias para o diagnéstico da situacdo atual de A1k
manutencéo e operagio do parque; |

c) a descricdo dos servigos realizados de manutengao, remodelagéo e eficientizacdo
da rede e ampliagdo, incluindo rondas, pronto-atendimento (incluindo analise de
prazo para atendimentos emergenciais e de manutengdes corretivas), podas de
arvores e outros, acompanhada da especificagdo dos custos incorridos para
realizacdo dos servigos.

554 Os resultados e conclusdes do Relatério de Diagndstico Técnico da Rede de
lluminagéo Pdblica deverdo ser utilizados como insumos para a elaboragéo das
atividades dos itens 5.9 e 5.11.

5.6 Anilise dos Atos Normativos e dos Aspectos Juridicos

5.6.1.1 Devera ser elaborado Relatério de Andlise dos Atos Normativos e Aspectos
Juridicos, conforme a TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE
ENTREGA, contendo a andlise dos atos normativos e documentos juridicos que
lastreiam-a prestagio do SERVICO DE ILUMINACAO PUBLICA no MUNICIPIO.
Este estudo devera considerar, pelo menos, as seguintes matérias e instrumentos
juridicos:

a) os contratos de prestacdo de servigo relacionados a iluminagao publica, quando
esta atividade néo seja prestada diretamente pelo MUNICIPIO, devendo ser
avaliadas as altemativas e impactos juridicos decorrentes da transicdo do modelo
atual para o de concessdo administrativa;

b) o contrato de fornecimento de energia para o sistema de iluminagio publica
municipal, propondo os ajustes necessarios, para compatibiliza-lo quando da
transigdo para modelo de concessdo administrativa, e atendendo aos normativos
exarados pelos orgdos reguladores competentes;.

c) andlise da conformidade das praticas e da legislagdo Municipal ao texto da
Resolucdo n® 414/10 da ANEEL, devendo ser estruturada proposta que contemple
os ajustes de ordem institucional e legal necessarios & adequacao destes pontos ao
normativo citado, em sendo o caso;

d) analise de aspectos especificos do modelo de parceria publico-privada na
modalidade concessfo administrativa para a execugdc dos SERVICOS DE
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5.7

5.7.1

b)
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ILUMINACAO PUBLICA, especialmente no que tange & adequacio deste modelo &
legislacdo e precedentes judiciais e administrativos pertinentes ac setor de
{LUMINACAO PUBLICA, além da observancia dos limites previstos no art. 28 da Lei

n.® 11.079/04;

identificagdo, mapeamento e analise da legislagdo relacionada a normativos
editados pelos entes que desempenham fungdes de regulagdo setoriai e ambiental,
nas esferas federal, estadual e municipal, identificando regras vigentes que
representem riscos ou comprometam a viabilidade juridica de aspectos importantes

do PROJETO;

identificagdo das leis, atos nomativos e demais medidas administrativas
necessarias para a viabilizagdo do PROJETO, devendo ser apontados os riscos

quanto a sua eventual auséncia,

identificagcdo de quaisquer outras aprovagoes, licengas e autorizacdes aplicéveis ao
PROJETO, de natureza ambiental ou ndo, urbanistica, paisagistica ou relativas ao
patrimbnio histérico, além do auxitio na elaboragio de quaisquer documentos
juridicos necessarios para a obtencdo dessas aprovacgbes quando imprescindiveis a

realizacdo do processo licitatério do PROJETO.

Relatorio de Minutas de Projetos de Lei e Atos Normativos

Devera ser elaborado um Relatério de Minutas de Projetos de Lei e Atos

Normativos, que devera compreender, pelo menos:

a apresentacio e fundamentagdo de um modelo de garantias publicas, que

considere a vinculagao do produto da arrecadagdo da COSIP ao pagamento e a

garantia de adimplemento da contraprestacio publica da parceria publico-privada,

considerando as diretrizes do BNDES e os eventuais impactos sobre a atratividade

e a financiabilidade do PROJETO,

a proposicdo de minutas de leis, decretos e outros atos juridicos que se fagam

necessafrios para viabilizar o PROJETO, incluindo o sistema de garantias e de

pagamentos ao parceiro privado, bem como para ajustar a legislagdo existente ao

modelo legal proposto para o fributc em questdo, conforme apontado no Relatério

de Analise de Atos Normativos e Aspectos Juridicos.

Diagnéstico da COSIP
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Devera ser elaborado um Relatorio de Andlise da COSIP, conforme a TABELA DE
PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA, que devera compreender, pelo

menos, as seguintes atividades:

A identificagéio dos elementos constitutivos da COSIP (base de calculo, aliquota,

sujeito ativo, sujeito passivo e fato gerador) e sua compatibilidade com as leis

municipais consideradas constitucionais pelo STF (Recurso Extraordinario n°

573.675-0/SC);

A avaliacio dos instrumentos juridico-operacionais que viabilizam a cobrang¢a do

tributo (convénios, contratos, dentre outros);

Analise do Cddigo Tributario Municipal naquilo que seja relativo & iluminacéo

publica e ao PROJETO, ou que possa impactar 0s mesmos;

A avaliagdo da existéncia de responsabilidade tributaria atribuida a concessionaria

de distribuicdo de energia elétrica local. Em caso de inexisténcia, devera ser

proposto modelo (minutas propositivas de lei, decretos e outros atos normativos)

gue viabilize as alteragcbes necessarias na legislagdo aplicavel;

O levantamento e analise do historico de contestacdo judicial por parte dos
municipes acerca da cobranca da COSIP, devendo ser identificadas as principais

questdes e 0s riscos que possam comprometer a seguranga juridica da estrutura

legal e modelo de cobranga do tributo;

O levantamento das despesas realizadas com os SERVICOS DE ILUMINACAQ
PUBLICA, avaliando sua aderéncia a legislagdo aplicavel ao setor e propondo

ajustes normativos em caso de incompatibilidade;

A identificagido das hipdteses de isengdo ou outras previses de limitagdo do poder

de tributar do MUNICIPIO, examinando, em sendo o caso, sua legalidade e

conformidade com a Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF;

A identificacéo das bases de reajuste do valor do tributo, propondo, se for o caso, a

adogdo de um mecanismo adequado de reajuste automatico, em conformidade com

as diretrizes técnicas propostas pelos consultores técnicos;

Contrato OCS N°® 422/2018
CONSORCIO HOUER/RSIMRP ADV/VIANA GUIMARAES e BNDES

40



)

0

5.9

5.9.1

5.9.1.1

Juliane Fol
Ad
AARHDI

aca e Silva
ada
C/GLIC1T

A avaliagdo das formas atuais de cobranga da COSIP por parte do MUNICIPIO,

bem como a proposicao de melhorias e de implantagac de novas fontes de receita
por parte do MUNICIPIO, tais como cobranga da COSIP no 1PTU;

Analise do tema da Desvinculagac das Receitas dos Municipios, constante do art.
76-B do Ato das Disposigbes Constitucionais Transitorias, conforme redagdo dada
pela Emenda Constitucional n°. 93, de 8 de setembro de 2016, bem como de sua
forma de tratamento pelo Municipio e os eventuais impactos e riscos para o
PROJETO, incluindo altermativas para mitiga-los;

Andlise de informagdes financeiras relativas & COSIP e a todo fluxo financeiro
relativo ao parque de iluminagdo publica, incluindo detathes sobre a arrecadacéo da
COSIP, de despesas com energia eiétrica, de despesas de manutencio e ouiras
utilizagbes eventualmente existentes dos recursos de COSIP arrecadados pelo
MUNICIPIO ou de outros recursos orgamentarios que venham sendo utilizados para
custear despesas com o parque de ifuminagdo publica. Deverdo ser analisados 0s
recursos de COSIP efetivamente disponiveis para fazer frente as obrigagtes
assumidas no ambito de uma PPP, levando em consideragdo comprometimentos
futuros, sobras orgamentarias, constituigdo de garantias e tudo o que possa afetar a
disponibilidade da COSIP para a PPP.

Projetos de Engenharia (Preliminar e Final)

Devera ser elaborado o Relatério de Engenharia Preliminar, contendo os projetos
de engenharia preliminares a serem incluidos nos Estudos para Definigdo do
Cenario de Investimentos, com elementos referenciais de engenharia para efeito de
possibilitar a tomada de decis@o a respeito do cenario de investimento do projeto e
a precificacdo dos investimentos e custos operacionais envolvidos;

Os projetos de engenharia preliminares, a serem elaborados no Relatorio de
Engenharia Preliminar, deverdo conter ao menos o conjunto de elementos
necessarios e suficientes para atender aos critérios do § 4° do art. 10 da Lei n°
11.079/2004, e deverdo caracterizar a(s) obra(s) ou servigo(s) que viabilizem a
implementagdo de sistemas e solugdes de engenharia necessérios para que o
SERVICO DE ILUMINACAO PUBLICA seja prestado de acordo com os parametros
de desempenho estabelecidos pelo estudo, nos termos especificados neste
TERMO DE REFERENCIA, de modo a possibilitar a preparagio do modelo
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econdmico-financeiro preliminar do PROJETO e outros documentos relativos a sua
licitagao, apresentando minimamente:

Projetos e plantas esquematicas;
Descrigéo técnica detalhada das solugbes de engenharia e tecnologia adotadas;

Plano de implementagdo, dimensionamento e caracterizagdo dos
empreendimentos, com os respectivos custos, incluinde CCO, e de demais
instalagfes que venham a ser necessarias para a execugdo do objeto da PPP,
discriminados em rela¢do aos principais itens;

Plano de manutengéo do parque de iluminagéo publica com os respectivos custos,
discriminados, incluindo um CCO, e de demais instalagbes que venham a ser
necessarias para a execucgdo do objeto da PPP, discriminado em relagdo aocs
principais itens;

Cotagéo com pelo menos trés fornecedores diferentes para estimativa de custos de
CAPEX e OPEX;

Cronograma fisico-financeiro que contemple toda a execugdo do projeto.

Os projetos de engenharia preliminares deverdo apresentar possiveis
enderegcamentos para os eventuais problemas levantados na atividade descrita no
item 5.4, considerando sempre a melhor solugdo possivel em termos técnicos e
financeiros, buscando o melhor custo-beneficio para a solugao proposta.

Na SEGUNDA FASE, devera ser elaborado um Relatério de Engenharia Final, no
qual devera haver um aprofundamento das analises realizadas em 5.9.1.1 a2 5.9.1.2
a partir do cendrio a ser escolhido pelo MUNICIPIO.

Os Projetos de Engenharia, preliminar e final, deveréo ter nivet conceituat e seguir
as recomendagbes das Normas Brasileiras aplicaveis a cada area do PROJETO,
bem como estarem adequados a legislagdo vigente, garantindo o atendimento aos
requisitos legais necessdrios para a licitagdo do PROJETO.

Os mencionados projetos, preliminar e final, deverdo acompanhar planilhas com
férmulas e macros abertas, contendo as estimativas detalhadas de CAPEX e OPEX
anuais.
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5.10

5.10.1

5.10.1.1

b)

5.10.2

Juliane Fon:

e Silva

Advpflada

AARHY/!

C/GLIC

Relatério de Andlise do Potencial de implementagdo de Novos Servigos e
Tecnologias

Com a finalidade de subsidiar o Relatério para Decisdo do Cendrio de
Investimentos, deverd ser elaborado, separadamente, Relatério de Analise do
Potencial de Implementacdo de Novos Servicos e Tecnologias, com avaliagio das
possiveis tecnologias e servicos a serem implementados utilizando-se como base a
infraestrutura do Parque de IP.

Deverdo ser analisadas as possibilidades de utilizagao de solugdes tecnolégicas de
comunicagao e informacéo, visando a conectividade, interagdc com usuarios,
monitoramento, telegestdo, smart cities, entre outros beneficios e melhorias que
possam ser proporcionados pelas solugbes tecnolégicas referidas, devendo ser
considerados os aspectos positivos e negativos da utilizagdo dessas tecnologias,
em especial 0 ganho potencial com receitas acessérias e todos os custos
vinculados a sua implementacao, bem como a disponibilizacéo de novos servigos e
funcionalidades a0 MUNICIPIO e aos cidadéos, incluindo dentre os elementos de
andlise, ao menos o0s seguintes, para cada tipo de tecnologia estudado:

Viabilidade técnica, financeira e juridica e um pianc de negdcio associado, definindo
os custos e receitas relatives a tais tecnologias (por exemplo, implementagéo
custeada via receitas acessorias, recursos da COSIP eventualmente desvinculados
por Desvincuiacdo de Receitas Municipais, outras rubricas orgamentarias do
MUNICIPIO etc);

O arcabougo juridico necessario para a dispenibilidade da tecnologia ac poder
pablico, a populagéo ou qualquer outro ente;

Os riscos e incertezas associados nestes tipos de tecnologia, bem como o grau de
maturidade e funcionalidade dos mesmos, levando-se a capacidade de
previsibilidade da evolugdo desses pardmetros, no minimo, para o prazo de duragdo
da PPP.

Devera ser analisada a possibilidade de utilizagdo de novas fontes de energia para
abastecimento do parque de IP e suas implicagbes relativas a sua
operacionalizacdo, incluindo questdes regulatdrias de autogeragao e sua relagéo
com a distribuidora de energia do MUNICIPIO.
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5.10.3

5.11

5.11.1

5.11.2

511.3

5.11.4

Juliane Fi e Silva
Advggada
AARH/ CIGLICH

As anédlises devem considerar, sempre que possivel, a avaliaggo de casos de
benchmark nacional e internacional que guardem semelhanga com o projeto em
elaboragio.

Avaliagdo Economico-Financeira (Preliminar e Final) e Plano de Negdcios
Referencial

Devera ser elaborado o Relatério de Avaliagdo Econbmico-Financeira Preliminar,
contendo a Avaliagdo Econdmico-Financeira Prévia dos cenarios propostos, com
projecbes preliminares dos fluxos de caixa para os diferentes cendrios, que
permitam fundamentar a decisao do cenario nos Estudos para Defini¢o do Cenério

de investimentos (5.12).

O Relatério de Avaliagio Economico-Financeiro Preliminar devera conter todos os
elementos do Relatério de Avaliagdo Economico-Financeira Final, mas em carater
preliminar com os resultados até entdo disponiveis e os produtos previstos na
PRIMEIRA FASE;

Devera ser elaborado o Plano de Negdcios Referencial e o Relatdrio de Avaliagédo
Econbémico Financeiro Final, com descrigio de todo o modelo de negécios da PPP,
a partir do cenario de investimentos definido pelo MUNICIPIO, com base nos
estudos elaborados nos demais itens e insumos necessarios.

O Plano de Neg6cios Referencial devera avaliar e descrever minuciosamente todo
o modelo de negdcios da PPP, incluindo descricdo das atividades da futura
concessionaria, fontes de receita, novos negécios relacionados a tecnologias de
informacdo, encargos da concessionaria, analise da matriz de riscos, modelo
operacional, questdes ambientais relacionadas ao negdcio, riscos e oportunidades,
analise de todo o fluxo de caixa com detathamento e explicagdo de todos os seus
itens, fontes de receita ordindrias e extraordinarias, CAPEX e OPEX, taxa de
retomo de projeto e do acionista, premissas financeiras e econdmicas, demanda,
alavancagem e consolidacdo dos principais resuitados e premissas do Relatério de
Avaliagdo Econdmico-Financeira Final. Este plano deve guardar relagdo estreita
com o caderno de encargos, o cronograma de investimentos, os parametros de
desempenho requeridos, as especificagdes minimas de servico e o projeto
conceitual de engenharia.
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5.11.5 Juntamente com o Planc de Negdcios Referencial, devera ser elaborado o Relatério W
de Avaliagdo Econdmico-Financeira Final do PROJETO, analisando todos os
aspectos relativos ao fluxo de caixa do projeto e de sua viabilidade econémico-
financeira, levande em consideragao, inclusive, os riscos envolvidos no projeto

(cambial, tecnolégico, politico, etc) e as possibilidades de alavancagem do projeto.

5.11.6 Na elaboragéo do Plano de Negodcios e do Relatério de Avaliagdo Econémico-
Financeira Final deverdo ser considerados os resultados dos demais produtos, bem
como premissas como prazo contratuai da PPP, valor méaximo da contraprestacéo,

entre outras.

5.11.6.1 O Relatorio de Avaliagdo Economico-Financeiro Final deveré levar em conta todas
as possibilidades de fonte de receitas por parte do MUNICIPIO atinentes 4 COSIP e
aderentes ao escopo considerado para PPP, incluindo, mas nio se limitando a;

a) Fontes de receita derivadas da cobranga aos usuarios nas contas de energia
elétrica, bem como as metodologias de cobrancga relativas a ela (tarifa Lump-sum,
tarifa bipartite, tarifa proporcionat & conta de energia, tarifa fixa por faixas de
consumo, ou outras);

b) Fontes de receitas derivadas de cobranga do IPTU, caso aplicavel, bem como as
metodologias de cobranga relativas a ela (tarifa Lump-sum, tarifa bipartite, tarifa
proporcional ao valor do IPTU, tarifa fixa por faixas de IPTU, ou outras).

511.6.2 O Relatdrio de Avaliagdo Economico-Financeiro Final devera levar em conta todas
as despesas por parte do MUNICIPIO refativas ao parque de iluminagdo pliblica
que nado seja escopo da futura concessionaria, incluindo, mas n3o se limitando:

a) Custos da conta de energia do parque de ifluminagao piblica, se for o caso;
b) Custos de ressarcimento a distribuidora por parte do servigo de cobranga de Cosip;
c) Qualquer outro custo que o MUNICIPIO possa vir a incorrer.

511.6.3 O Relatoric de Avaliagdo Economico-Financeiro Final devera fazer uma analise
comparativa entre os fluxos de receitas e despesas referidas nos itens 5.11.6.1 e
5.11.6.2 e indicar solugGes para sanar possiveis déficits ou descasamentos.
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51164

b}

5417

5.11.8

5.11.9

5.11.9.1

Juliane Fol @ Silva
Advdgada
AARH/DBRMC/GLIC

O Relatdrio de Avaliagédo Economico-Financeiro Final devera conter a modelagem
econdmico-financeira das receitas da concessionaria, contemplando, além de seus
elementos basicos, os seguintes:

O modelo de remuneracgio da futura concessiondria, com base na arrecadagéo da
COSIP e, eventualimente, outros critérios definidos pelo BNDES, incluindo
possibilidade de aporte de recursos e a indicagdo de outras fontes orgamentarias do
MUNICIPIO;

O calculo da contraprestagéo piblica e, se for o caso, do aporte, incluindo férmulas,
indices e mecanismos de reajuste, impacto dos indicadores de desempenho no
sistema remuneratdrio, bem como eventual expansio da rede de IP;

A descricdo e estimativa das receitas acessérias, inclusive as relacionadas a
implementacéo de sistemas inteligentes de gestao e operacéo.

A modelagem econémico-financeira das despesas da concessionaria devera
abarcar todos os elementos relacionados a gestdo, manutengdo e operagao,
inclusive as pré-operacionais e a contratacio do Verificador Independente, caso
esse venha a ser encargo da concessionaria.

A modelagem econdmico-financeira dos investimentos da concessionaria devera
considerar todos os elementos relacionados & despesa de capital para
implementagdo do PROJETO, incluindc possiveis expansdes do parque e
reinvestimentos necessarios ao longo da PPP.

O Relatdrio de Avaliagdo Econémico-Financeira Final devera considerar a projegao
dos fluxos de caixa anuais, com e sem a participagdo de capital de terceiros no

PROJETO (com e sem alavancagem).

Na analise que considera o fluxo de caixa composto com capital de terceiros, dever-
se-4 considerar a hipdtese de contratacio de financiamentos com as principais
instituigbes financiadoras de projetos de infraestrutura, observando taxas, prazos,
estruturas de garantias e normas vigentes; bem como a possibilidade de captagao
via mercado de capitais, também considerando as taxas, prazos, garantias e
normas usualmente observadas para este tipo de empreendimento; além de outras
estruturas de financiamento que se mostrarem vidveis, devendo ser empregado, em
todos os casos, 0 método de fiuxo de caixa descontado.
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Juliane FopSeca e Silva

A
AARH/

5.11.10

e)

g)

h)

)

k)

da
ICIGLICY

O Relatério de Avaliagdo Econbmico-Financeira Final devera demonstrar

claramente as premissas empregadas, contempiando, ao menos:
as premissas macroecondmicas e financeiras;
a avaliago e justificativa para taxa intema de retomo adotada;

as premissas fiscais e tributarias;

a descricao da estrutura de capital, com a proposta de metedologia de calculo do
Custo Médio Ponderado de Capital (WACC), do capital proprio, do capital de

terceiros e as fontes de dados para estimag3o de valor da mesma;

a descricdo do tipo de divida e instrumentos financeiros utilizados (debéntures,

financiamentos, hedge, etc);

o fluxo de receitas da concessionaria com base na COSIP, ou em qualquer outro

critério que se julgue relevante

o fluxo de investimentos (CAPEX) da concessionaria para expansdo e

modemizac¢io do parque de iluminagdo publica

o cronograma fisico-financeiro dos investimentos, por etapa e fase de

implementacéo, incluindo prazos para obten¢ac de licengas;

a projegdo da necessidade de capital de giro e todos os elementos relativos;

¢ fluxo de despesas (OPEX) da concessionaria para operagio € manutengdo do

parque de iluminagdo publica, incluindo custos relativos a CCO e custos pré

operacicnais;

os custos e despesas, inciuindo as de carater financeiro, como servigo da divida,

seguros e garantias;

os custos ambientais, incluindo os de descarte das lampadas resultante da

modemizagao do parque de IP;

as premissas para recuperagdo do investimento por parte dos acionistas ao longo

do prazo da PPP;
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remuneracao da concessionaria;
0) a metodologia de depreciagdo dos ativos; e
)] outros reputados relevantes, a critério do BNDES.

5.11.11 O Relatéric de Avaliagdo Econémico-Financeira Final devera apresentar como
elementos principais de seu resuitado:

a) o célculo de parametros de viabilidade de projetos tradicionais (TIR, TIRM, VPL,
payback, payback descontado e outros), para o PROJETO em cenarios com e sem
alavancagem;

b) o Indice de Cobertura dos Servigos de Divida (ICSD) anual e médio;

c) a avaliacao e justificativa do prazo adotado para a PPP;

d) os fluxos para o projeto e para 0 acionista, bem como de pagamentos de dividas e

outros instrumentos financeiros;

e) a demonstracdo de resultados dos exercicios (DRE) e balangos contabeis, em
conformidade com a legisla¢&o brasileira;

f) outras reputadas necessarias, a critério do BNDES.

51112 As andlise e produtos resultantes da modelagem econdmico-financeira deverédo
expressar todos os valores em reais (R$) constantes, além de considerar a Norma
Contabil e o Regime Fiscal vigentes no Brasil.

511.13 A CONTRATADA devera auxiliar o BNDES na elaboracéo de quaisquer estudos e
documentos de natureza econdmico-financeira que, nos termos da legislacio
aplicavel, se mostrem necessarios para a licitag@o.

514114 As planilhas fornecidas deverdo ser automatizadas e desbloqueadas, com
detalhamento de toda a andlise econdmico-financeira, contemplando os diferentes
cendrios avaliados para os investimentos, receitas e custos, e com macros abertas,
quando essas houver.
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5141.15

9)

h)

I}
k)

5.12

5.12.1

5.12.2

Juliane F a Silva

AAR

Advghada
CIGLIC1

As planilhas deverdao permitir a simulacdo de diferentes cendrios, como ©
encurtamento do prazo da PPP, outros cendrios de investimento, em especial a
modemizacio escalonada dos ativos do parque de IP e a implementagéo da gestao
remota dos ativos de IP, aiém de alteragdo nas premissas econdmicas e outros. O
contetido das planilhas devera considerar, pelo menos, a seguinte estrutura de
divisgo:

painel de controle (sumario);

premissas;

demonstragéo de Fluxo de Caixa;

demonstrativo dos resultados do exercicio (DRE);
balango Patrimonial;

termos e condi¢des de financiamento;
investimentos e manutengdes periddicas;

custos de operacdo e manutencao;

anélises de Sensibilidade;

quadro de usos e fontes de recursos, ano a ano;
outras reputadas necessarias, a critério do BNDES.

Estudos para Definigcdo do Cenario de Investimentos

Devera ser elaborado o Relatério para Decisdao do Cendrio de Investimentos,
conforme disposigbes dos itens a seguir e da TABELA DE PRODUTOS, PRECOS
E PRAZOS DE ENTREGA.

Deverdo ser realizados estudos dos possiveis cenarios de investimentos,
contemplando diferentes possibilidades para ampliagdqo, modernizagao,
eficientizacdo, operagdo e manutengdo do parque, com o objetivo de subsidiar a
decisédo do MUNICIPIO em relagéo a tal tema.
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5.12.2.1 O cendrio-base devera considerar a substituicdo integra! do parque pela tecnolo
que proporcione a maior economia de energia possivel, bem como a instalagdo em
todos os pontos de IP das principais vias (V1, V2 e V3)} de sistema inteligente de
controle, monitoramento e operagédo & distancia, conforme andlises realizadas no
relatério referido no item 5.10, além da instalacdo de um Centro de Controle
Operacional (CCO).

5.12.2.2 Os demais cenarios deverdo considerar casos intermedidrios, adequando as
tecnologias utilizadas e a abrangéncia dos investimentos no parque de [P as
caracteristicas do MUNICIPIO e & disponibilidade de recursos, sempre
considerando a otimizagdo da economia de energia, prestacédo do servigo, custo,
atratividade do projeto, o nivel de iluminancia e demais critérios.

5.12.2.3 Para a elaboragio dos cendrios, devera ser considerada, conforme orientagdo do
BNDES, a possibilidade de divisdo do Parque de IP em lotes, com a finalidade de
possibilitar que sejam licitados separadamente.

512.24 Os estudos deverdo apresentar como resultado a elaboragéo de ao menos 5 (cinco)
cenarios diferentes para avaliagdo do BNDES efou do MUNICIPIO.

5.12.3 Os estudos deverdo contemplar, ao menos, 0s seguintes pontos:

5.12.3.1 A avaliagdo das diversas solugdes tecnol6gicas existentes no mercado, tendo como
base, mas ndo se limitando, as utilizadas em outros projetos similares, nacionais e
internacionais, com consideragio de vantagens e desvantagens de cada uma em
relagdo ac consumo de energia, custo, eficiéncia e a sua aplicabilidade ao
PROJETO. A andlise devera ser realizada ao menos para:

a) ' solugbes de iluminagéo (como LED, vapor de sédio, vapor metalico, vapor de
merclrio e outras), com levantamento dos barémetros de desempenho que
influenciam na qualidade do servigo {poténcia, eficiéncia luminosa, indice de
Reprodugdo de Cor - IRC, sensibilidade ao calor, percentual de falhas, ciclo de
vida, vida Util, poluentes, custo, atendimentos 4 norma NBR 5101 e outras); e

b) solugbes integradas de comando e controle (telegestdo, telemetria, dimerizagao,
relé fotoelétrico e outras), bem como as possiveis receitas extraordinarias
associadas.
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5.12.3.2

5.12.3.3

5.12.34

Juliane Forpgeca e Siiva
A ada
AARHBELIC/IGLIC

A avaliagéo de multiplas altemativas para a melhoria da rede de IP, considerando a
andlise e orgcamentagdo das principais aiternativas tecnologicas disponiveis,
incluindo avaliagdo dos investimentos necessarios, beneficios e custos
operacionais de cada tecnologia. Para a construgdo de cendrios devem ser
observadas, pelo menos, as seguintes varidveis: (i) tecnologias de iluminagéo
disponiveis, (ii) possibilidade de reutilizagdo dos equipamentos existentes, (iii)
utilizagdo de fontes altemativas de energia, (iv) possibilidade de utilizagdo de
solugdes integradas de comando e controle (incluindo a utilizacio, com construgdo
se necessario, de Centro de Controle Operacional para rede de IP), (v) importancia
da via de veicules, (vi) importancia da via para o pedestre, (vii} necessidades de
novos pontos de iluminagdo publica para atendimento dos padrées de performance
estabelecidos e das areas de expanso da cidade previstas ao longo do periodo da
PPP, (viii} custos ambientais relevantes e (ix) o potencial de redu¢do do consumo
de energia de cada solugio proposta;

A avaliagdo, por meio de softwares especializados para realizagdo de simulagdes,
da melhor solugao de iluminacgio (poténcia, attura, disposi¢cao, marca e modelo de
lumindria, etc) a ser utilizada para cada ponto de iluminagdo constante do
diagnéstico realizado (conforme item 5.4), tendo como base as recomendagdes da
norma NBR 5101 ou a que vier substitui-la, bem como IRC médio e poténcia
instalada, aiém de outros critérios julgados convenientes, em face dos custos
relacionados. Devem ser simuladas as solugbes para cada tipo de montagem,
conforme posicionamento de postes, tipo de posteagéo, tipos e largura de vias,

" projegdo do brago, inclinagdo das lumindrias, altura das luminarias, espagamento

entre luminarias etc, bem como a viabilidade de alteragao da montagem, guando for
o caso. O resultado esperado dessas simulagdes & a definicdo para cada ponto de
IP do modelo mais indicado de luminaria (modelo da lampada, poténcia, etc), para
cada tecnologia de luminaria avaliada (LED, vapor metalico, sddio, mercurio e
outras). O objetivo deste item é fornecer dados de custos de investimentos e de
operacdo e manutengdo que possibilitem a definigdo dos cenarios bem como a
avaliagdo econdmico-financeira previa;

A demanda futura por iluminacédo publica, incluindo a previsdo de novas areas de
expansdo da cidade, com a finalidade de alicergar o planejamento da expansao da
rede de IP;
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5123.5

5.12.4

5.12.5

a)
b)

c)

d)

g)

h)

)

k)

)

Juliane Fo! e Silva
ada
AARH/ CIGLICH

A demanda por pontos de iluminagdo publica adicionais necessdrios para /zﬁ
atendimento dos parametros de performance estabelecidos para o projeto;

Os cenarios poderao contemplar a estruturagio e operagéo de redes de iluminagéo
omamental e festiva temporarias, conforme orientagdes do BNDES.

A elaboragao dos diferentes cenarios deverd considerar, ao menos, 0s seguintes
elementos:

a economia de energia elétrica;
a qualidade do servigo de iluminagao;

os investimentos e custos operacionais demandados para implementagao de cada
solucao;

a disponibilidade de recursos da COSIP;

a necessidade de expansdo do parque de IP decorrente do crescimento da area
urbanizada efou da necessidade de novos pontos de IP para atendimento dos
parametros de performance estabelecidos para o projeto;

os investimentos e custos operacionais demandados para implementagdo de Plano
de lluminagdo de Destaque, conforme item 5.15;

a atratividade econdmico-financeira do projeto;

o atendimento as normas ABNT NBR 5461/1991, 5101/2002, 5181/2013,
15688/200, além de outras normas aplicaveis;

os resuitados do Relatério de Avaliagdo Econbmico-Financeira e Plano de Negocios

Preliminar;

0s resultados do Relatério de Andlise do Potencial de Implementag¢do de Novos
Servigos e Tecnologias;

os resultados do Relatério de Engenharia Preliminar; e

outros critérios aplicaveis, conforme diretrizes estabelecidas pelo BNDES.
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5.12.6

5.12.7

5.12.8

5.13

5.13.1

5.13.2

d)

Juliane Fo e Silva
A da
AARH/QELC/GLICY

Deve ser elaborado relatério de avaliagdo de cada um dos cendrios avaliados, com
a recomendagio daquele mais indicado para o MUNICIPIO. A referida andlise
devera estar pautada pela relagdo de custo-beneficio de cada um deles, levando
em consideracdo ao menos os critérios mencionados no item 5.12.3.

As analises devern considerar, sempre que possivel, a avaliacdo de casos de
benchmark nacional e internacional que guardem semelhanga com o projeto em
elaborago.

A Definicdo do Cenério de Investimento por parte do MUNICIPIO pode contemplar
a escolha de um dos cenarios apreseniados nos Estudos por parte da
CONTRATADA ou de um novo cenario, o qual poderd ou ndo considerar a
combinacao de caracteristicas presentes em dois ou mais cenarios, criando-se, no
caso da segunda hipdtese, automaticamente um cenario adicional.

Mapeamento e Interagdo com Potenciais Investidores e Inteligéncia de
Mercado

A CONTRATADA deverd realizar um firabalho de inteligéncia de mercado,
levantando informagdes publicas e juntamente as prefeituras e aos principais
players do selor acerca das iniciativas de PPP de lluminag¢do Publica no pais e no
exterior, bem como abordar potenciais investidores do PROJETO, com a finalidade
de cother um panorama a respeito do setor @ mapear pontos criticos relativos a este

tipo de transagdo.

A CONTRATADA devera elaborar um Relatério de Inteligéncia de Mercado,
contendo, no minimo, uma analise sobre os seguintes itens:

estagio atual de todas as iniciativas de PPPs no setor atualmente no Brasil e das

principais no exterior;

tempo médio de evolugdo das iniciativas até a conclusdo da transacgio e até os
principais marcos (consuita pablica, publicagdo de edital eic),

forma de originagdoc do projeto, analisando se 0 mesmo originou-se via MIP, PMI,

contratagdo direta e outras formas;

quantidade e perfil dos consércios interessados nas iniciativas de PPPs mapeadas;

53

Contrato OCS N° 422/2018
CONSORCIO HOUER/RSI/MRP ADV/VIANA GUIMARAES & BNDES



5.13.3

5.13.3.1

g)
h)

5.13.4

5.13.4.1

Juliane Fon e Silva
AARH/ ICIGLICY

escopo e porte (quantidadade de pontos de luz, investimento} das iniciativas
mapeadas.

O Relatorio de Inteligéncia de Mercado devera conter tamhbém uma sondagem
preliminar com os potenciais investidores da futura PPP, bem como uma analise do
nivel de atratividade do PROJETO para o universo potencial de interessados.

Devera ser efaborado um questiondrio a ser e enviado a potenciais investidores
identificando pontos criticos e buscando informagbes acerca da percepgao dos
participantes do mercado sobre:

prazo de PPP;
mecanismos garantidores e pagadores da PPP;
verificador independente;

prazo necessario para realizagdo dos investimentos, especialmente o primeiro ciclo
de investimentos; :

condi¢cdes de financiamento;

retomo esperado, tanto de projeto quanto de acionista;
clausulas de encerramento do contrato;

tecnologias de iluminagéo pablica e de smart cities.

Devera ser elaborado o Relatério de Potenciais Investidores, contendo, além de
outros elementos, conforme a TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE
ENTREGA, a identificacdo e avaliagdo dos potenciais investidores nacionais e
estrangeiros acerca da atratividade dos negdécios, incluindo o levantamento de
informacdes relativas ao seu porte, perfil técnico-operacional, capacidade
econdmico-financeira e interesse no projeto.

O Relatério de Potenciais Investidores devera conter uma andlise de sensibilidade
enire (i) o escopo e dimensdo do PROJETO, (i) as caracteristicas técnicas e
financeiras identificadas dos potenciais investidores, assim como todos os
elementos solicitados no item 5.13.3.
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5.14
5.14.1

5.14.1.1

5.14.1.2

5.14.1.3

5.14.2

5.14.21

aca e Silva
ogada
LIC/GLICA

Plano de Investimentos e Operagdo

Devera ser elaborado o Plano de Investimentos, que devera detalhar a realizagéo
dos investimentos ao longo de todo o periodo da PPP, definindo o escopo de
investimentos e detaihando a estratégia de implementacéo, custos (atendendo aos
requisitos do § 4° do art. 10 da Lei n° 11.079/2004), cronogramas referenciais e
demais caracteristicas necessdrias para a modelagem do PROJETO, respeitando a
eventual separagao em lotes, se for o caso. Os seguintes elementos deveréo ser
observados, sem prejuizo de outros cabiveis:

A elaboracdo de plano de investimentos, tendo como base a decisdo do
MUNICIPIO acerca do cenario de investimentos, bem como as necessidades de
expansio do parque, melthorias e outres itens reputados necessarios ou relevantes
para o PROJ ETO;

A identificacéo das diretrizes para IP nos diversos espagos da cidade, a exemplo
das pragas, faixas de pedestre, parques, avenidas e pontos de 6nibus. Tambem
deverio ser identificados os principais elementos de IP necessarios para fomentar
0S usos e o desenvolvimento dos principais bairros e para contribuir com a melhora
da percepgdo de seguranca do MUNICIPIO; e

As estimativas detalhadas para todas as despesas de capital ou investimento em
bens de capitai (CAPEX).

O Planc de Operacido devera detalhar a operacéo do parque de IP durante todo o
periodo da PPP, respeitando a eventual separagdo em lotes, se for o caso,
devendo apresentar, a0 menos, as seguintes atividades:

A elaboragdo de um modelo integrado de gestdo, cperacdo e manutencdo do
parque de IP, inciuindo servicos de atendimento a populagdo e mecanismos para
elevar a qualidade do servigo prestado, além da redug@o de consumo energético,
prevendo ao menos:

a atualizacio periddica do cadastro de toda a rede;
realizagdo de inventario (se for o caso);

manutengdes preditivas, preventivas, corretivas e emergenciais;
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d)

e)

g)

h)

)

k)

)

5.14.2.2

5.15

5.15.1

5.15.2

Juliane Fgfiseca e Silva
ada
AAR] LIC/GLICH

a implantagdo de um Centro de Controle Operacional (CCQ), se aplicavel, com o
objetivo de garantir, em tempo real, o monitoramento, gestdo, manutengdo e
operagdo dos ativos de IP, além de permitir o atendimento ao cidaddo e ao
MUNICIPIO por meio de uma estrutura de call center;

gestdo de estoques;

a implementacdo de sistema de logistica e suprimentos para manutengao,
operacao, gestao e realizagdo de investimentos na rede de IP;

o dimensionamento de equipe para atender s necessidades da gestéo, operacao e
manutengao do pargue de 1P,

politica de gestdo de pessoal da futura concessiondria, incluindo custos
relacionados;

a estimativa de custos com instalagdes fisicas;
a transferéncia das operacgdes do operador atual para o(s) futuro(s) operador(es});

outras especificagbes relevantes para a gestdo e operacdo do parque de IP, a
critério do BNDES; e

montagem e operacdc de estruturas de iluminagdo omamental e festiva
temporarias, se for o caso.

A estimativa de todas as despesas operacionais (OPEX) durante todo o periodo da
PPP.

Plano de lluminag¢ao Pablica de Destaque

Devera ser elaborado Plano de lluminagdo Publica de Destaque, especificamente
para a iluminagdo de monumentos, edificios historicos, espagos publicos e outras
edificactes e areas de interesse especial, a serem definidas pelo BNDES.

O Plano devera detalhar a iluminag8o nas areas selecionadas, com indicagdo de
luminarias, lampadas, tecnologias utilizadas, investimentos necesséarios,
manutengio e operacdo, estimativas de custos e desembolsos, projetos de
engenharia, e todas as caracteristicas necessarias para caracterizagdo da solugéo
proposta.
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5.15.3

5.15.4

5.16
5.16.1

5.16.1.1
5.16.1.2
5.16.1.3

5.16.1.4

Jutiane Fon o Silva
Advghada
AARMHDENCIGLIC

O Plano devera ter como objefivo o destaque e a valorizaglo das é&reas
selecionadas, utilizando técnicas de iluminagio especificas, juntamente com
tecnologias e modelos de luminarias e ldmpadas diferenciadas em relagdo ao
restante do parque de IP.

Deverio ser elaborados Projetos de lluminagao Publica de Destaque Preliminares a
serem incluidos nos Estudos para Definigdo do Cenario de Investimentos, com
elementos referenciais de engenharia para possibilitar a tomada de decisdo a
respeito do cenario de investimento do projeto e a precificagio dos investimentos e
custos operacionais envolvidos.

Estudo Ambiental

Deveré ser elaborado o Relatéric Ambiental, contendo os estudos ambientals que
deverdo observar os requisitos previstos no art. 10, VII, da L. n® 11.079/04, além de
considerar os resultados do Projeto Conceitual de Engenharia, eventuais analises ja
procedidas por orgdo ambiental competente, e avaliando todas as questbes

relacionadas ao licenciamento ambiental ou a riscos ambientais, tais como:

Identificagdo dos diferentes atores, as etapas e prazos estimados do processo de
licenciamento ambiental em ambito municipal, estadual efou federal para
implementagdo dos SERVICOS DE ILUMINAGAO PUBLICA, incluindo a emisséo
dos principais atos de regularidade ambiental normaimente associados ao setor;

Identificacao dos passivos socioambientais existentes, com base nos processos
administrativos e judiciais em curso e que tenham por objeto matéria ambiental,
tanto nas instalagbes quanto em areas diretamente afetadas pelos SERVICOS DE
ILUMINAGAO PUBLICA,

Andlise da regularidade da operacdo, mediante a verificagao (i) de processos de
licenciamento em curso ou concluidos; e (ii} da existéncia de licencas de opera¢do
em vigor para todas as instalagbes e da conformidade com as condicionantes nelas

constantes;

DefinicAdo do custo atinente ao licenciamento ambiental, incluindo passivos
existentes e aqueles que possam surgir das intervencdes previstas para o
PROJETO, além da consideragdo de medidas mitigadoras e de compensacao de
carater social e ambiental, desapropriagdes, desocupagbes, reassentamentos,
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Juliane F

5.16.1.5

5.16.1.6

5.16.1.7

5.17

5.17.1

5.17.1.1

a)

b)

517.1.2

e Sitva
ogada
1CIGLICT

solugbes e estratégias para viabilizacdo do PROJETO do ponto de vista
socioambiental;

Avaliacdo dos beneficios, riscos e impactos ambientais associados as solugdes que
possam ser implementadas;

Plano de descarte de materiais e riscos de contaminagéo; e

Definigdo de CAPEX e OPEX destinados ao atendimento de todos os temas
socioambientais vinculados ao PROJETO.

Caderno de Encargos

O Caderno de Encargos devera prover todos elementos técnicos necessarios para
elaboracdo das minutas de Edital e Contrato, os quais inciuem, minimamente:

A elaboragdo de um conjunto de parametros e obrigagdes minimas que garantam
que a concessionaria implementard o projeto com o nivel de servico adequado,
realizara os investimentos necessarios e atendera as diretrizes de luminag&o
adequadas as regides especificas do MUNICIPIO, observando as recomendagdes
de normas e padrbes técnicos. A CONTRATADA devera seguir as direfrizes do
BNDES em relagdo a nivel de servigo e normas a serem utilizadas como referéncia,

observando que:

os indicadores deverdo ser graduados em niveis de quaiidade e mensurados
separadamente, de maneira a ser objetivamente possivel sua afericdo pelo Poder
Concedente ou terceiro especificamente contratado para este fim. Para cada
indicador devera ser especificado ¢ objetive, a forma de rmedi¢do, a unidade de
medida, a periodicidade de calculo, o percentual de impacto no sistema de
pagamentos e a fonte e coleta de dados;

os indicadores deverdo ter como referéncia um padrio de exceléncia na prestagéo
do servigo, respeitando o principic da eficiéncia administrativa. Deverdo ser
consideradas a modemizacdo, eficiéncia, qualidade, operacio e conformidade do
parque de IP as exigéncias de ordem técnica, além de outros critérios considerados
relevantes. Deverdo ser considerados também aspectos ambientais, com
elaboragéo de parametros e indicadores especificos, se for o caso;

A descrigd@o pormenorizada das obrigagbes da concessionaria no ambito da PPP;
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5.17.1.3

b)

d)

5.17.1.4

51715

5.18

5.18.1

5.18.1.1

5.19

Juliane Fol e Silva
Adyggada
AARH/DBLIC/GLICT

A proposta de um sistema que garanta a transicdo entre o modelo atual de
atendimento do parque de iluminagdo pablica pelo MUNICIPIO e a PPP, sem que a
continuidade do servico seja afetada, levando em considerag8o os seguintes
pontos;

os termos do contrato de prestagdo de servigo de iluminagdo piblica vigente, se
existir, em especial 0 prazo do mesmo e as clausulas de término antecipado;

método de assungio de resposanbilidade de operagdo do parque pela futura
concessionaria;

faseamento da transi¢do com defini¢io de padrao de qualidade para cada fase, se
necessario;

definicgdo de obrigagbes por cada uma das partes, futura concessionaria e
prestadora de servigo vigente, durante o prazo de transigio;

prazo necessario para finalizagao da fransigao;

A proposta do sistema de pagamentos da PPP, estabelecendo os marcos de
investimento a serem atingidos pela concessionaria para pagamento da
contraprestagao e/ou aporte, indices de reajuste e demais temas correlatos;

A andlise e descrigdo de demais mecanismos que sejam necessarios para garantir
a adequada prestagdo do SERVICO DE ILUMINAGAQ PUBLICA, bem como a
atratividade da PPP para o setor privado.

Analise de Value for Money

O Relatorio de Value for Money devera avaliar, do ponto de vista econdmico, a
modalidade de contratagio mais vantajosa para ¢ MUNICIPIO, considerando os
aspectos como a relagdo custo-beneficio e custos de oportunidade para o
MUNICIPIO e municipes.

Devera ser disponibilizada planilha com a analise e os resultados obtidos, bem
como um relatdrio detalhado com todas as premissas utilizadas e conclusbes da
analise.

Relatéorio de Minutas de Edital, Contrato e Anexos
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5.19.1 Devera ser elaborado um Relatdrio de Minutas de Edital, Contrato e Anexos, o qual
devera conter todos os documentos juridicos e com todos os elementos
necessarios para que o Municipio possa realizar a publicagdo do Edital, Contrato e
seus respectivos anexos, incluindo: 3

5.19.1.1 Revisdo de minutas de documentos juridicos, inciusive atos normativos, apos a
entrega dos PRODUTOS, considerando, entre outros, os ajustes que decorram da
interagdo com os 6rgéos de fiscalizagdo e controle, MUNICIPIO e BNDES, além
daqueles provenientes das manifestactes e contribuicdes eventualmente acatadas
nas fases de consulta e AUDIENCIA PUBLICAS;

5.19.1.2 Apresentagéo das diretrizes e especificagbes técnicas, nos moldes de um Termo de
Referéncia, para viabilizar a contratagdo, em sendo o caso, de verificador
independente, pela futura concessionaria ou Poder Concedente, responsavel pela
aferigdo dos indicadores previstos no contrato de concessao;

549.1.3 Elaboragio da matriz contratual de riscos do PROJETO, acompanhada de sua
fundamentagéo, seguindo diretrizes e orientagbes do BNDES, considerando os
riscos inerentes ao PROJETO e possiveis mitigadores, segundo as melhores
praticas adotadas em outros projetos do setor de ILUMINAGCAO PUBLICA, bem
como da matriz de responsabilidades, com definigdo clara do escopo de cada uma
das partes.

5.20 Relat6rio de Tradugdo de Documentos para Licitagdo

5.20.1 A CONTRATADA devera elaborar o Reiatério de Tradugdo de Documentos para
Licitag30, contendo a tradugéo para a lingua inglesa de, no minimo, os documentos
licitatérios (edital, minuta de contrato e respectivos anexos), do RELATORIO FINAL
CONSOLIDADO, e de apresentagGes que tenham por objetivo a divuigagdo de
aspectos principais do PROJETOQ, incluindo, pelo menos, aquelas apresentadas na
realizagdo dos Road Shows.

5.21 ROAD SHOWS

5.21.1 A CONTRATADA devera organizar ac menos 2 (dois) ROADSHOWS, sendo que
todos os custos inerentes a tais eventos serdo de responsabilidade da
CONTRATADA, exceto os custos referentes a participagdo de profissionais do
BNDES efou de outros agentes ptiblicos nos eventos.
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5.21.2

5.21.3

5.21.3.1

5.22

5.22.1

5.221.1

5.22.1.2

Juliane Fo e Silva
da
AARH/ CIGLICT

A CONTRATADA devera apresentar ao BNDES, em até 5 (cinco) dias apds a
realizacdo do ROADSHOW, Relatorio &e Resultados dos Roadshows contendo a
descricdo das principais informagdes e contribuigdes colhidas durante o evento,
bem como relagdo de perguntas formuladas pelos investidores e propostas de
respostas.

A CONTRATADA devera promover e participar de reunides técnicas com potenciais
investidores e apresentagfes a associa¢gbes de investidores no Brasil, com o
objetivo de prestar informactes adicionais aquelas contidas nos editais.

Devera ser assegurada a prestac¢do de informagbes e esclarecimentos pertinentes
a potenciais investidores, garantindo igualdade de tratamento a todos os
interessados, exceto as informagdes relativas ao valor minimo de contraprestacéo
pablica e as de natureza privilegiada.

Assessoria Juridica

Além da elaboragao dos Relatorios constante nos itens 5.6, 5.7, 5.8, e 5.19, os
SERVIGOS TECNICOS de assessoria juridica compreendem o conjunto completo
de providéncias relativas a prepara¢do do edital e contrato de concessdo, seus
respectivos anexos e decorrentes desses, abrangendo a elaboragao de opinativos,
pareceres, relatorios técnicos, minutas diversas e a execucgdo de oufras atividades
de cunho juridico que se fagam necessarias para a ficitagdo e contratagio do
PROJETO, incluindo-se no escopo destes servigos:

preparacdo de apresentagdes, relatdrios, pareceres e opinativos juridicos de temas
afetos ao PROJETO, que se mostrem necessarios ao longo da preparagdo do
PROJETO ou que venham a ser solicitados pelo BNDES, descrevendo os riscos
identificados a partir da andlise da legislacéo e jurisprudéncia pertinentes, propondo
interpretacdes e alteracdes legislativas que mitiguem os riscos identificados;

elaboracdo do Relatorio de Minutas de Edital, Contrato e Anexos, contendo, além
de outros elementos, conforme a TABELA DE PRODUTOQOS, PRECOS E PRAZOS
DE ENTREGA, os documentos juridicos e respectivos anexos necessarios para a
licitagdo do PROJETO;
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5.22.1.3 assessoria na preparagido de documentagdo, inclusive no &mbito de eventuais
diligéncias necessarias nos TRIBUNAIS DE CONTAS competentes e outras
entidades que exer¢cam atribuigdes regulatdrias, aprobatdrias e legisiativas;

5.22.1.4 suporte técnico-juridico ac MUNICIPIO no tocante & propositura e condugdo dos
projetos de leis que devam ser encaminhados ao Poder Legislativo local para
viabilizar o modelo juridico proposto.

5.22.1.5 suporte técnico-juridico ao BNDES e ao MUNICIPIO, inclusive por meio da
elaboracdo de minutas e versdes preliminares, para a elaboragéo das respostas e
esclarecimentos que se mostrem necessarios durante a modelagem e licitago do
PROJETO, abrangendoc também os apresentados pelos 6rgdos de fiscalizagéo e
controle competentes, os veiculados na audiéncia e consulta ptblicas e os
apresentados por interessados durante a fase externa do processo licitatorio;

5.22.1.6 mapeamento e suporte juridico ac BNDES para a identificagido, analise, reviséo,
defesa ou recomendacao de atos necessarios a licitagdo do PROJETO, por parte
do MUNICIPIO;

5.22.1.7 Revisdo de minutas de documentos juridicos, inclusive atos normativos, apds a
entrega dos PRODUTOS, considerando, entre outros, os ajustes que decorram da
interagdo com os 6rgdos de fiscalizagdo e controle, MUNICIPIO e BNDES, além
daqueles provenientes das manifestagbes e contribuiches eventualmente acatadas
nas fases de consulta e AUDIENCIA PUBLICAS.

5.23 Assessoria de Comunicagdo Externa

5.23.1 A CONTRATADA prestarda servigo de Assessoria de Corhunicagéo Externa,
apoiando tanto o BNDES quanto ¢ governo do MUNICIPIO, podendo este ser
representado por uma das seguintes secretarias: SEMGOV, SEMFI, SEMDESU,
SEMPLA, SEMDU ou outra, conforme for o caso, contemplando atividades tais

como:

5.23.1.1 elaboragdo de plano de comunicagdo, incluindo: (i) o mapeamento dos
STAKEHOIL.DERS mais relevantes do PROJETO, com analise e proposta de agoes
para cada um; (ii) cronograma de reunides do grupo de comunicagdo; (iii)
periodicidade e abrangéncia do boletim informativo {clipping), e (iv) identifica¢éo
dos porta-vozes e proposta de governanca de comunicagio externa;
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5.23.1.2

52313

5.23.1.4
5.23.2

5.24

5.24.1

5.24.2
524.2.1

5.24.3

5.25

5.25.1

Juliane F o Silva
ada
AARH/DBNC/GLICY

apoio ao BNDES e ao MUNICIPIO, na elaboragdo de mensagens-chave, de modo a
responder adequadamente e em tempo habil a quaisquer questdes que possam
surgir durante a preparagéo do PROJETO;

suporte ao BNDES e ao MUNICIPIO na preparagdo de materiais € mensagens de
divulgagio para eventos associados ao PROJETO, tais como REPOSITORIO
VIRTUAL DE ARQUIVOS, reunides com interessados, AUDIENCIAS PUBLICAS,
ROADSHOWS, publicagdo do edital do PROJETO e reunifes de esclarecimento
com a sociedade civil e membros do Poder Legislativo, quando houver solicitaggo

nesse sentido;

elaboracéo, para o BNDES, de boletim informativo com atualizagdo quinzenal sobre
o PROJETO.

As despesas relativas as publicagbes legais relacionadas a licitagdo do PROJETO
serdo de responsabilidade do BNDES ou do MUNICIPIO.

Repositorio Virtual de Arquivos

0 REPOSITORIO VIRTUAL DE ARQUIVOS tera o propésito de criar uma
plataforma em que seja possivel é interface entre a CONTRATADA, BNDES ¢
MUNICIPIO, bem como a troca e disponibilizagdo de documentos, arquivos,
apresentacdes, dados e PRODUTOS atinentes ao PROJETO.

A CONTRATADA devera ser responsavel pela criagdo e manutengdo de
REPOSITORIO VIRTUAL DE ARQUIVOS, incluindo o fornecimento de sistemas,
implantagdo e suporte técnico ao MUNICIPIO.

A manutengdo e atualizagdo do REPOSITORIO VIRTUAL DE ARQUIVOS sera de
responsabilizadade da CONTRATADA, conforme orientagbes e diretrizes do
BNDES.

O REPOSITORIQ VIRTUAL DE ARQUIVOS devera estar plenamente operacional
em até 30 (trinta) dias cormridos apés a entrega do Plano de Trabalho da Etapa 1.

Revisoes e ajustes nos PRODUTOS

A CONTRATADA devera promover todas as revisbes e ajustes necessarios nos
PRODUTOS, com vistas ao atendimento de demandas provenientes do BNDES, do
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MUNICIPIO, de é6rgdos de fiscalizagdo, regulagio e controle interno e externo
durante o prazo de vigéncia do CONTRATO ou até a aprovagdo definitiva do
processo de estruturagdo do PROJETO pelos TRIBUNAIS DE CONTAS (quando
existirem) competentes, o que ocorrer antes.

As revisbes ou ajustes demandados nos PRODUTOS acima nfo serdo
considerados novos PRODUTOS para fins de pagamento e deverdo ser
executadas ainda que apds a emissio de ACEITE, de TERMO DE RECEBIMENTO
DEFINITIVO DA ETAPA ou de TERMO DE RECEBIMENTO PARCIAL DA ETAPA.

DA PARTICIPACAQO NA LICITACAO E DA SUBCONTRATACAO

Sera admitida a participacdo de pessoas juridicas em consorcio, nos termos da

legislagdo vigente e conforme regulado no edital de licitagao.

Os interessados deverdo cumprir o que dispde o Estatuto da Advocacia e OAB
quanto & forma de prestagcdo de atividades privativas de advocacia (Lei n.°
8.906/1994, arts. 1°, Il e 16, § 3°).

E permitida a subcontratagio de parcela dos SERVIGOS TECNICOS, desde que
previamente solicitado pela CONTRATADA e expressamente autorizado pelo
BNDES.

O BNDES se reserva ao direito exclusivo de ndo autorizar a subcontratagao de
parcela dos SERVIGOS TECNICOS, quando a indicacdo da empresa
subcontratada pela CONTRATADA puder comprometer a isengdo, imparcialidade
ou qualidade técnica dos servigos a serem prestados.

Qualquer probiema decorrente da subcontratagdc serd resolvido pela
CONTRATADA, ndo decorrendo dai nenhuma responsabilidade para o BNDES,
mesmo que haja onus para a CONTRATADA ou qualquer subcontratada.

A CONTRATADA sera, perante o BNDES, responsavel pelos servigos realizados
pelas subcontratadas, ndo podendo transferir suas responsabilidades pelas
obrigacdes estabelecidas no Edital de Licitagdo, no TERMO DE REFERENCIA e no
CONTRATO.
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Para cada PROJETO, serad permitida a subcontratacdo de no maximo 30% (irinta
por cento) do valor referente aquele PROJETO, sendo vedada a subcontratacdo
dos servicos relacionados a Avaliacdo Econdmico-Financeira e elaboragdo do
Plano de Negécios referencial, a elaboracdo do Projeto Conceitual de Engenharia,

PMO e Assessoria Juridica.

A CONTRATADA ou subcontratada ndo podera participar, direta ou indiretamente,
da licitagdo do PROJETO. Considera-se participacdo indireta a existéncia de -
qualquer vinculo de natureza técnica, comercial, econdmica ou financeira entre a
CONTRATADA e algum dos linvestidores participantes do certame.

A restrigdo disposta no item 6.7 também se aplica:

aos controladores, controladas, coligadas e entidades sob controle comum da
CONTRATADA;

as pessoas fisicas e juridicas que atuardo como contratadas para a execugdo dos
SERVICOS TECNICOS pela CONTRATADA.

LOCAL, PRAZO E CONDICOES DE EXECUCAO DO OBJETO

A CONTRATADA devera arcar com todos os custos relativos ao desenvolvimento
de todas as atividades previstas neste TERMO DE REFERENCIA, tais como
remuneragdo de profissionais, encargos, tributos, despesas administrativas,
viagens nacionais e internacionais, estruturas fisica e virtual, locagde de locais de
eventos, bem como quaisquer outras despesas necessarias a integral execugéo do
objeto.

Por ocasido da distribuiggo dos SERVICOS TECNICOS, a CONTRATADA devera
apresentar ao BNDES, no prazo de 1 (um) dia util a partir do recebimento da
convocagao para determinado PROJETO, a TABELA DE PRODUTOS, PREGOS E
PRAZOS DE ENTREGA (Anexo 1), onde deveréo estar incluidos todos os custos
para a integral execugio do objeto, na forma do item acima. O BNDES somente
pagarda a CONTRATADA pelos produtos previstos na TABELA DE PRODUTOS,
PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA.
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7.3 O BNDES comunicara, com antecedéncia de 48 (quarenta e oito) horas, as datas e
locais das reunides de trabalho e de acompanhamento, preferencialmente nas
cidades do Rio de Janeiro/RJ ou no MUNICIPIO responsavel pelos SERVICOS DE
ILUMINAGAO PUBLICA.

7.3.1 A CONTRATADA, mediante solicitagdo do BNDES com antecedéncia minima de 48
(quarenta e oito) horas, deverd prover no MUNICIPIO infraestrutura de
videoconferéncia, a fim de permitir remotamente a participacdo da equipe técnica
do BNDES nas reunides de trabalho e acomparthamento estabelecidas no plano de
trabalho.

74 Os prazos para a entrega dos PRODUTOS estido indicados na TABELA DE
PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA (Anexo 1) deste TERMO DE
REFERENCIA.

7.5 Em até 15 (dez) dias corridos, contados da data da sua convocagdo pelo BNDES
para cada PROJETO, 2 CONTRATADA devera realizar reunidio com o BNDES
para:

a) apresentar a equipe técnica da CONTRATADA para a prestagido dos servigos,
juntamente com curriculo de cada um de seus integrantes e a documentagéo
comprobatoria do perfil minimo descrito no item 11;

b) definir quais documentos deverdo ser disponibilizados 8 CONTRATADA para a
realizagdo dos SERVIGCOS TECNICOS, sem prejuizo de solicitagbes posteriores de
documentos que se revelarem necessarios a execugdo do objeto deste TERMO DE
REFERENCIA;

c) apresentar os Termos de Confidencialidade, devidamente assinados, formalizados
entre o BNDES e a equipe indicada pela CONTRATADA para a prestacdo dos
SERVICOS TECNICOS; e

d) apresentar o Plano de Trabalho, contemplando o cronograma estimado para a
realizagdo dos SERVIGOS TECNICOS com os principais eventos, reunies e
atividades necessarias para atingir o objetivo estabelecido, bem como as pessoas

. responsaveis por cada atividade.
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A CONTRATADA realizara todas as atividades necesséarias para atingir o objetivo
estabelecido, mantendo a qualidade e o prazo estabelecidos no CONTRATO para a
realizagao dos trabalhos.

A CONTRATADA, quando solicitada pelo BNDES, devera prestar informagbes
verbais efou por escrito, relacionadas acs SERVIGOS TECNICOS, ao BNDES,
dando-the suporte para atendimento de solicitagdes feitas por auditores externos,
representantes dos Poderes Legislativo, Judiciario e Executivo, TRIBUNAIS DE
CONTAS, Ministério Publico e outros 6rgdos de fiscalizagdo, regulagdo e controle
interno e externo, entidades de classe e ao plblico em geral, bem como se obriga a
participar de reunides convocadas por quaisquer destes 6rgaos, visando assessorar
o BNDES e\ou MUNICIPIO na divulgagéo e na defesa do PROJETO, fornecendo,
nos prazos solicitados, quaisquer informagdes, esclarecimentos e documentos
sobre os trabalhos realizados ou em andamento, sem custo adicional para o
BNDES.

A CONTRATADA obriga-se a realizar exposigbes e participar de reunites, sempre
que solicitado pelo BNDES, para prestar informacbes e esclarecimentos
relacionados ao escopo dos SERVIGOS TECNICOS e/ou sobre o andamento dos
trabalhos, nos prazos fixados no pedido, verbalmente ou por escrito, a terceiros
indicados pelo BNDES, tais como auditores externos, representantes dos Poderes
Legistativo, Judiciario e Executivo, TRIBUNAIS DE CONTAS, Ministério Publico e
outros orgaos de fiscalizagédo, regulagdo e controle interno e externo, entidades de
classe e ao publico em geral, sem custo adicional para o BNDES.

A CONTRATADA devera apresentar mensalmente copia atualizada do cronograma
do PROJETO em formato eletrdnico, que possa ser utilizado em software de
planejamento de projetos de mercado, em formato xIs(x ou m) (sofiware MS Excel),
para que o BNDES atualize o planejamento dos trabalhos sob sua
responsabitidade. Devera disponibilizar, também, semanalmente, relatério em
formato efetrénico, em que demonstre o status geral do projeto, as atividades em
andamento, os gargalos e pontos de atengdo identificados e seus impactos no
PROJETO ¢ as agdes sugeridas para a mitigagéo dos problemas identificados.

As informagdes e documentos necessdrios a execug¢do do objeto deste TERMO DE
REFERENCIA serdo colocados a disposicdo da CONTRATADA ou deverdo ser
solicitados diretamente ao responsavel pela sua guarda. Caso a solicitacdo nao
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seja atendida, cabera & CONTRATADA buscar as informagdes ou documentos e
fontes de dados secundarias, devendo analisar e tratar eventuais inconsisténcias ﬁ-
apresentadas pelos dados coletados.

7.1 A CONTRATADA devera entregar os PRODUTOS (relatérios, documentos,
pianithas de cdlculos, material de apresentagédo efou outros materiais} a0 BNDES
em 2 (duas) vias impressas e por meio eletronico (gravado em “DVD-ROM’” ou
“Pendrive”), utilizando-se, para tanto, dos formatos docx, xisx, pdf, ou outros,
conforme o caso.

7.11.1 O material produzido pela CONTRATADA, a exemplo de planithas de caiculo e
outros entregues em meio magnético, devera ser acompanhado de todas as
formutas, senhas protetoras e outros mecanismos de seguranga utilizados, sendo
ainda passiveis de edigdo e disponibilizados em formato aberto.

712 Os relatérios e outros documentos finais deverdo ser apresentados em 2 (duas)

vias impressas e em versoes eletronicas.

713 As avaliagGes econdmico-financeiras preliminares e definitivas e demais elementos
quantitativos relativos a estruturagio do PROJETO deveréo ser disponibilizados ao
BNDES em planitha executdvel em Microsoft Excel (formato de arquivo .xisx),
franqueando-se acesso imestrito & integralidade das informagbes empregadas na
elaboracdo da referida planiiha, inclusive as férmulas e memérias de céiculo nela
inseridas. O material devera ser entregue acompanhado das informagdes
referentes a calculos e procedimentos técnicos adotados na execugao do servigo.

714 Eventuais alteragbes no procedimento de execugdo do objeto do CONTRATO
poderdo ser efetuadas a critéric do BNDES ou por solicitagédo da CONTRATADA,
desde que previamente aprovadas pelo BNDES.

7145 Nenhum relatério ou documento poderd revelar fatos protegidos pelo sigilo
bancario, nem segredos de industria ou de comércio. Se, para fundamentar o
relatorio ou documento, a CONTRATADA utilizar-se de fatos sigilosos ou segredos
de industria e comércio, estes deverdo figurar em apenso, materialmente separado
do relatdrio ou documento.
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7.16 Os documentos e relatérios deverdo se basear em informagdes e resuitados ma
recentes possiveis e deverdo ser atualizados tantas vezes quanto necessario a
conclusdo da estruturagdo do PROJETO.

747 Os relatdrios finais deveréio conter um sumario executive destacando seus pontos
mais relevantes, que possam impactar direta ou indiretamente a realizagéo do

PROJETO.
8 REGIME DE EXECUCAO E DOTACAO ORCAMENTARIA
8.1 Ha disponibilidade orgcamentaria relativamente  as obrigagdes financeiras

decorrentes da presente licitagdo.

8.2 A contratacdo dos servicos descritos neste TERMO DE REFERENCIA devera
seguir o regime de empreitada por pre¢o giobal,, com o pagamento dos servigos
previamente definidos neste documento conforme discriminado na TABELA DE
PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA.

9 VIGENCIA CONTRATUAL

9.1 O CONTRATO sera por escopo e sua vigéncia sera de 24 (vinte e quatro) meses, a
contar da data de sua assinatura, podendo tal prazo ser prorrogado até o limite

legalmente previsto.

10 GARANTIA CONTRATUAL

10.1 Na hipétese de haver 1 (uma) ou 2 {duas) CONTRATADAS, cada CONTRATADA
prestara garantia contratual de 2,5% (dois por cento e cinco décimos percentuais)
sobre o valor global do contrato, na modalidade que vier a escolher, dentre as
previstas no art. 70 da Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, no prazo de até 10
(dez) dias corridos, a contar da assinatura do contrato, prorrogaveis por igual
periodo a critério do BNDES.
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Na hipétese de haver 3 (trés) CONTRATADAS, cada uma delas prestara garantia
contratual de 1,66% (um por cento e sessenta e seis centésimos percentuais) sobre
o vator global do contrato, na modalidade que vier a escother, dentre as previstas
no art. 70 da Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, no prazo de até 10 (dez) dias
corridas, a contar da assinatura do contrato, prorrogdveis por igual periodo a critério
do BNDES.

Em caso de .consorcio, deverd ser apresentada uma unica garantia para a
CONTRATADA.

PERFIL MINIMO DA EQUIPE TECNICA DA CONTRATADA

Para a execucdo dos SERVICOS TECNICOS relativamente a cada PROJETO, a
CONTRATADA devera possuir em sua equipe técnica coordenadores de acordo
com o perfil técnico a seguir:

profissional que tenha atuado na estruturagdo e modelagem econdmico-financeira
de Concessdo Comum ou Parceria Publico-Privado/PPP, cujo objeto seja a
transferéncia, para a iniciativa privada, da execugéo de servigos publicos no Brasil,
com as caracteristicas minimas descritas no item 23.1, II;

profissional que tenha atuado na estruturagéo e modelagem econdmico-financeira
de Concessdao Comum ou Parceria Publico-Privada/PPP em Rede de lluminagéo
Pablica, com as caracteristicas minimas descritas no item 23.1, lli;

profissional que tenha atuadc na elaboragdo de Projeto de Engenharia, com as
caracteristicas minimas descritas no item 23.1, IV; e

profissional que tenha coordenado atividades de assessoria juridica para o
desenvolvimento de projeto de Concessdo Comum ou Parceria Publico-
Privado/PPP, com aquelas caracteristicas descritas no item 23.1, V.

Os coordenadores referidos no item 11.1 serdo responséveis pela coordenagao dos
SERVICOS TECNICOS e supervisdo técnica das equipes da CONTRATADA, nos
respectivos segmentos técnicos, devendo:
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a) estar disponiveis para as interagdes com o BNDES previstas neste TERMO DE %
REFERENCIA ao longo de toda a vigéncia do CONTRATO, principaimente para
realizagdo de audiéncia publica, ROADSHOWS e reunides com o BNDES e o
MUNICIPIO; e

b) subscrever como responsaveis técnicos os PRODUTOS e demais trabalhos
executados no Ambito dos SERVICOS TECNICOS, de acordo com a respectiva
area de atuacgao.

10.3 As competéncias técnicas exigidas nas alineas “a”, “b” e “¢” do item 11.1 poderédo
estar concentradas na figura de um unico coordenador.

12 RECEBIMENTO DOS PRODUTOS

12.1 Cabera 8 COMISSAO DE RECEBIMENTO a emissdo de RECIBO e ACEITE, para
os PRODUTOS, e TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO DA ETAPA, como
instrumentos formais para confirmacao da entrega e execugao dos PRODUTOS e
SERVIGOS definidos na TABELA DE PRODUTOS, PREGOS E PRAZOS DE
ENTREGA.

12.2 A CONTRATADA devera prestar os SERVICOS e entregar os PRODUTOS nas
condigdes previstas neste TERMO DE REFERENCIA e nos prazos definidos na
TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA.

12.3 Entregue 0 PRODUTO pela CONTRATADA, a COMISSAO DE RECEBIMENTO
emitira o respectivo RECIBO, a partir do quat iniciara o prazo de analise do BNDES
guanto a verificagdo da sua conformidade com as especificagtes técnicas previstas
neste TERMO DE REFERENCIA, no CONTRATO e em seus Anexos.

124 Os produtos ou servigos a serem entregues pela CONTRATADA, para a obtencgdo
do RECIBO, devem estar, cbrigatoriamente, em suas versdes finais, ndo devendo
ser entregues, para este fim, em suas versdes preliminares, rascunhos ou similares.

125 Apés a emissdo do RECIBO, a COMISSAO DE RECEBIMENTO providenciara a
verificagao de conformidade dos PRODUTOS com os critérios de aceitagdo
especificados neste TERMO DE REFERENCIA, podendo solicitar, sem custos
adicionais, os esclarecimentos e ajustes que se fizerem necessérios. Verificada a
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necessidade de ajustes, comrecbes efou substituiches, o seguinte procedimento
sera adotado:

a CONTRATADA sera convocada por escrito, por carta ou e-mail, a efetua-los, as
suas expensas, em prazo a ser acordado entre a CONTRATADA e o BNDES, ou,
na auséncia de acordo, em até 15 (quinze) dias corridos, contados da data da
convocagao;

realizados os ajustes efou as substituicbes solicitadas pelo BNDES, seré emitido
novo RECIBO, sendo reailizada, em seguida, nova avalia¢gdo de conformidade pelo
BNDES;

nao realizados os ajustes e/ou as substituicdes solicitadas em até 30 (trinta} dias
corridos, contados da data da convocacgdo ou no prazo acordado entre as partes, o
PRODUTO sera rejeitado total ou parcialmente, ficandc a CONTRATADA sujeita a
aplicagdo das penalidades previstas no CONTRATO.

Apés a verificacido de conformidade dos PRODUTOS com os critérios de aceitagao
especificados no TERMO DE REFERENCIA e demais Anexos ao CONTRATO, a
COMISSAO DE RECEBIMENTO emitira o ACEITE do PRODUTO.

Todos os SERVIGOS TECNICOS prestados e os PRODUTOS entregues deverdo
apresentar alta qualidade compativel com as melhores praticas de mercado, com
as normas juridicas e téchicas aplicaveis, bem como contetido e forma compativeis
com a finalidade a que se destinam.

Apos o ACEITE de todos os PRODUTOS detalhados na respectiva ETAPA da
TABELA DE PRODUTOS, PREGOS E PRAZOS DE ENTREGA, a CONTRATADA
podera soficitar o RECEBIMENTOQ DEFINITIVO DA ETAPA, apresentando relatério
indicando todos os PRODUTOS entregues, com o0s respectivos quantitativos
discriminados.

Caso alguma das ETAPAS ndo possa ser concluida no cronograma previsto peto
BNDES, desde que nao haja culpa da CONTRATADA, esta podera solicitar o
RECEBIMENTO PARCIAL DA ETAPA, indicando os PRODUTOS entregues com
os respectivos quantitativos discriminados, para fins de pagamento conforme
previsto no item 12.2.
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Verificado o atendimento das especificagdes, condigbes e obrigacdes previstas
neste TERMO DE REFERENCIA, no CONTRATO e em seus Anexos, a
COMISSAO DE RECEBIMENTO emitra o TERMO DE RECEBIMENTO
DEFINITIVO DA ETAPA em até 30 (trinta) dias corridos, a contar da solicitagdo da
CONTRATADA, observado que este recebimento:

constitui condigdo indispensavel para o pagamento do valor ajustado;

transfere ao BNDES o contetdo, manuseio e disposi¢cdo dos PRODUTOS como
seus proprios, mediante a condi¢do de que cada cépia contenha os avisos e
isengdes de responsabilidade da CONTRATADA,;

ndo exclui a responsabilidade da CONTRATADA por incorregbes reveladas
posteriormente, nem pela garantia dos servigos realizados;

n&o exclui a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execugéo contratual,
dentro dos limites estabelecidos pela lei ou pelo CONTRATO; e

ndo exclui a obrigagio da CONTRATADA em efetuar atualizagdes e ajustes
posteriores dos PRODUTOS de modo a atender ao processo de estruturagéo do
PROJETO, de acordo com este TERMO DE REFERENCIA.

CONDICOES DE PAGAMENTO

No ambito de cada PROJETO, os pagamentos em relagdo ao objeto contratual
serdo realizados por ocasido da conclusio de cada ETAPA definida na TABELA
DE PRODUTOS, PREGCOS E PRAZOS DE ENTREGA, apts a emissdo do TERMO
DE RECEBIMENTO DEFINITIVO DA ETAPA pela COMISSAO DE
RECEBIMENTO e mediante autorizagdo do GESTOR DO CONTRATO.

A conclusdo de cada uma das etapas definidas na TABELA DE PRODUTOS,
PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA se dara nos seguintes marcos temporais:

Etapa 1 (Plano de Trabalho) — Entrega do Plano de Trabalho;

Etapa 2 (Diagnostico e Andlise de Cendrios) - Entrega do Relatdrio para Decisao do

Cenario de Investimento;
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Etapa 3 (Modelagem do Projeto) - Entrega do Relatério Final;

Etapa 4 (Consulta Publica, Edital e Preparagdo para Licitagdo) - Publicagdo do
Edital Definitivo de licitagdo do PROJETO;

Etapa 5 (Licitag@o e Assinatura do Contrato} - Assinatura do contrato decorrente da
licitaggo do PROJETO.

A nota fiscalffatura apresentada pela CONTRATADA devera conter a relagdo dos
SERVIGOS TECNICOS prestados e PRODUTOS entregues e ACEITOS pela
COMISSAO DE RECEBIMENTO, para que o GESTOR DO CONTRATO autorize o
pagamento.

Os PRODUTOS serdo pagos de acordo com a quantidade solicitada pelo BNDES e
efetivamente entregue pela CONTRATADA. Os quantitativos constantes nas
TABELA DE PRODUTOS, PREGOS E PRAZOS DE ENTREGA sdo estimativos,
sendo possivel a sua ndo utilizagio total peio GESTOR DO CONTRATO, caso em
que serdo pagos somente os SERVICOS TECNICOS efetivamente prestados,

Caso haja a sdlicitagido de RECEBIMENTO PARCIAL DA ETAPA, conforme
previsto no subitem 12.8.1, 0 GESTOR DO CONTRATO analisara o valor a ser
pago, proporcional acs PRODUTOS e SERVICOS TECNICOS efetivamente
prestados.

O pagamento sera efetuado por meio de crédito em conta bancaria no Brasil, em
até 10 (dez) dias a contar da data de apresentagéo aoc BNDES da nota fiscalffatura,
desde que tenha sido efetuado o RECEBIMENTO DEFINITIVO DA ETAPA pela
COMISSAO DE RECEBIMENTO e mediante o ateste pelo GESTOR DO
CONTRATO das obrigagdes contratuais assumidas pela CONTRATADA.

REAJUSTE CONTRATUAL

O reajuste de precos, na forma prevista na Minuta de CONTRATO ao edital, podera
ser requerido pela CONTRATADA a cada pericdo de 12 (doze) meses, adotando-
se para tanto a aplicagio do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo -
IPCA, medido pelo IBGE, acumulado no respectivo periodo.
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PROPRIEDADE INTELECTUAL

O RELATORIO FINAL CONSOLIDADO devera ser dispenibilizado no processo de
consulta e AUDIENCIA PUBLICAS do PROJETO.

A CONTRATADA, na forma do art. 49 da Lei n° 9.610, de 19 de fevereiro de 1998,
cede ao BNDES os direitos autorais patrimoniais relativos a produtos resultantes da
prestagdo dos SERVIGOS TECNICOS objeto deste TERMO DE REFERENCIA.

O BNDES podera utilizar os direitos autorais patrimoniais em novos projetos,
independentemente da participacao da CONTRATADA, sem que haja necessidade
de qualguer remuneragéo, restando o BNDES inteiramente responsavel civil e

criminatmente pela utilizagdo do seu conteddo.

O BNDES se reserva o direito de transferir a propriedade destes documentos para
o MUNICIPIO.

Todos os relatérios, andlises, memorandos e documentos elaborados pela
CONTRATADA poderdo ser disponibilizados pelo BNDES, caso necessario, enire
seus funcionarios, diretores, consultores, o MUNICIPIO e 6rgéos de fiscalizago,
regulacdo e controle intemo e externo, mas n#@o poderdo ser disponibilizados para
terceiros sem o consentimento por escritc da CONTRATADA, salvo relatdrios,
pareceres, estudos e demais itens dos PRODUTOS a partir do recebimento
definitivo pelo BNDES.

O BNDES se compromete a mencionar o nome do autor dos PRODUTOS sempre
que os utilizar.

A CONTRATADA nao podera utilizar, divulgar ou comercializar tais produtos, salvo
mediante prévia e expressa autorizagio do BNDES.

A CONTRATADA devera renunciar expressamente aos direitos sobre as planilhas,
modelos e demais materiais elaborados no ambito dos SERVIGOS TECNICOS,
inclusive aqueles elaborados por prestadores de servicos subcontratados pela
CONTRATADA e que sejam empregados como insumo para a elaboragdo dos
SERVIGOS TECNICOS.
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16 SIGILO DAS INFORMACOES

161 A CONTRATADA devera manter o sigilo dos dados, materiais, documentos e
informagdes de natureza sigilosa, direta ou indiretamente, a que venha a ter acesso
em decorréncia da execugdo do objeto contratual, bem como orientar os
profissionais envolvidos a cumprir esta obrigagédo, respeitando-se as diretrizes e
normas da Politica Corporativa de Seguranca da Informagao do BNDES.

16.2 Assim que sclicitado pelo Gestor do CONTRATO, a CONTRATADA devera
providenciar a assinatura, por seu representante legal, dos Termos de
Confidencialidade a serem disponibitizados pelo BNDES, responsabilizando-se pela
confidencialidade das informagbes também em nome de seus colaboradores,

17 PENALIDADES
171 Em casoc de descumprimento das exigéncias expressamente formuladas pelo

BNDES ou inobservancia de quaisquer das demais obriga¢bes contratuais e/ou
legais, sem motivo justificado, a CONTRATADA ficarda sujeita as seguintes

penalidades:
a) Adverténcia;
b) Muita, no valor de até 10% (dez por cento), apurada de acordo com a gravidade da

infracdo, incidente sobre o valor total do CONTRATO; e

c) Suspensdo temporéaria de participacao em licitagao e impedimento de contratar com
o BNDES, por prazo nao superior a 2 {dois) anos, apurade em razao da natureza e
gravidade da infragdo cometida.

18 EQUIPE TECNICA DE APOIO AO PREGOEIRO, COMISSAO DE RECEBIMENTO
E GESTOR DO CONTRATO

18.1 A Equipe Técnica de Apoio ao Pregoeiro, a COMISSAO DE RECEBIMENTO e o
GESTOR DO CONTRATO serao designados cportunamente pelo BNDES.
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19 OBRIGACOES ESPECIAIS DA CONTRATADA

19.1 Além de outras obrigagbes estiputadas no CONTRATO ou estabelecidas em lei,
constitui obrigagdo da CONTRATADA cumprir todas as disposigdes deste TERMO
DE REFERENCIA, devendo prestar os SERVIGOS TECNICOS e entregar os
PRODUTOS em padries de qualidade compativeis com as praticas usuais de

mercado.
19.2 Obriga-se, ainda, a CONTRATADA a:
a) manter, durante toda a execugio do Contrato, em compatibilidade com as demais’

obrigagbes assumidas, todas as condigbes de habilitagao e qualificacéo exigidas no
procedimento licitatorio;

b) providenciar, em relagio aos servigos a serem prestados, no prazo maximo de 15
(quinze) dias corridos, contados da convocagao para cada PROJETO, a Anotagéo
de Responsabilidade Técnica (ART) no CREA ou qualquer outro registro de
responsabilidade técnica necessério, conforme o caso, para todos os servigos e
profissionais envolvidos, entregando uma via dos documentos ao BNDES;

c) executar os servicos objeto deste Contrato em conformidade com a proposta
aprovada, nos exatos moldes estabelecidos no Edital de Licitagdo, no TERMO DE
REFERENCIA e no CONTRATO, e em conformidade com o respectivo
planejamento e instrugdes emitidas pelo BNDES;

d) conduzir os frabalhos de acordo com as leis, regulamentos, posturas e normas
técnicas, em estrita observancia as legislagbes Federal, Estadual e Municipal e a
quaisquer ordens ou detemminagbes do Poder Publico, incluindo 6rgdos de
regulamentacgdo e fiscalizacdo profissionais, devendo ainda conduzir os trabalhos e
o pessoal de modo a formar, junto ao pulblico, uma boa imagem da
CONTRATANTE e da prépria CONTRATADA,;

e) cumprir rigorosamente as normas de Engenharia de Seguranga e Medicina do
Trabatho, emanadas da legistacio pertinente;

f) responsabilizar-se pela anélise e estudos dos elementos técnicos fornecidos pelo
BNDES para a execucdo dos SERVICOS TECNICOS, ndo se admitindo, em
nenhuma hipétese, a alegagdo de ignorancia de tais documentos. Caso a
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CONTRATADA constate quaisquer discrepancias, omissdes ou erros, inclusive
qualquer transgressdo as normas técnicas, regulamentos ou leis em vigor, devera
comunicar o fato, por escrito, ao BNDES para que tais defeitos sejam sanados;

obter as informacdes necesséarias para a correta execugdo dos trabathos, inclusive
eventuais consultas a 6rgdos publicos, empresas privadas e profissionais ou
quaisquer outros tipos de prospecgdo de projetos e dados necessarios a correta
execticio dos servigos previstos nas especificagbes;

sugerir medidas visando ao aperfeicoamento da execugdo dos SERVIGOS
TECNICOS;

admitir e dirigir, sob sua inteira responsabifidade, o pessoal adequado e capacitado
de que necessitar, em todos os niveis de trabalho, para a execucdo dos servigos,
mobitizando ou desmobilizando a equipe para adequa-la ao cronograma;

apresentar, no ambito de cada PROJETO, um plano de alocacio da equipe técnica
para a execugdo dos SERVICOS TECNICOS e comprovar o vinculo juridico entre
os integrantes da equipe técnica € a CONTRATADA, em até 10 (dez) dias comidos
a contar da convocagao para cada PROJETO;

manter, durante a vigéncia do presente instrumento, a equipe de profissionais
indicados para o atendimento das exigéncia minimas, admitindo-se,
excepcionalmente, a substitui¢do por profissionais que atendam ao perfil minimo
exigido, desde que aprovada pelo BNDES;

arcar com todos os Onus e obriga¢des concernentes a legislagdo social, trabalhista,
previdencidria, tributaria, fiscal, securitaria, comercial, civili e criminal que se
relacionem direta ou indiretamente com a prestacdo dos SERVIGOS TECNICOS,
inclusive no tocante a seus empregados, dirigentes, subcontratados e prepostos,
pagando, inclusive, as muitas porventura impostas pelas autoridades, de tudo
dando ciéncia ao BNDES;

informar ao BNDES se existem e quem sdo os profissionais alocados, a critério da
propria CONTRATADA, em regime de dedicagdo exclusiva a execugdo do
CONTRATO e apresentar todos as informacgdes e comprovantes de pagamento
relativos a esses profissionais, permitindo ao BNDES a fiscalizagdo integral e
irrestrita a respeito do cumprimento de todas as obrigagbes legais e trabalhistas. A
comunicagdo devera ser realizada no inicio da execugdo do CONTRATO, e
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atualizada sempre gue houver modificagbes no rol de profissionais em regime de
dedicagio exclusiva;

responsabilizar-se por qualquer dnus decorrente de possivel chamamento do
BNDES em juizo, como litisconsorte, em agao trabalhista ou de reparagdo civil em
decorréncia da execucéo dos SERVICOS TECNICOS, ficando o BNDES, desde ia,
autorizado a glosar, nas faturas, as importancias estimadas com o processo. A
inadimpléncia com referéncia aos encargos estabelecidos neste subitem ndo
transfere ao BNDES a responsabilidade por seu pagamento, nem podera onerar o
objeto do contrato;

substituir, as suas custas, os funcionarios que, a critério do BNDES, apresentarem
comportamento inadequado ou, em algum momento, desrespeitarem as condigdes
a eles inerentes;

facilitar o pleno exercicio das fungbes GESTOR DO CONTRATO, sendo o néo
atendimento das solicitagGes feitas pelo BNDES considerado motivo para aplicagéo
das sangbes contratuais. O exercicio das fungdes do GESTOR DO CONTRATO
ndo desobrign a CONTRATADA de sua propria responsabilidade quanto a

adequada execugdo dos servigos contratados;

respensabilizar-se por todo e qualquer prejuizo financeiro que 0 BNDES venha a
sofrer devido a ermros ou incorregbes na execugdo dos servigos prestados, nos

prazos previstos na legislagdo vigente;

responsabilizar-se pelas despesas decorrentes da rejeicdo dos servigos pelo
BNDES, e pelos atrasos acarretados por esta rejeigio, bem como por qualquer
multa a que vier a ser imposta pelo BNDES;

corrigir, sem 6nus para o BNDES, imperfei¢cdes, erros, vicios ou incoeréncias nos
servigos prestados dentro do prazo de execucdo do contrato, observando ainda o
disposto nos itens 5.25 e 12.5 deste TERMO DE REFERENCIA.

constatado dano a bens do BNDES ou sob a sua responsabilidade ou, ainda, a
bens de terceiros, a CONTRATADA, de pronto, os reparard ou, se assim nao
proceder, 0 BNDES lancara m3o dos créditos daquela para ressarcir os prejuizos
de quem de direito; e

observar as regras do Sistema de Escrituragdo Fiscal Digital das Obrigagbes
Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas (eSocial), principaimente no tocante ao envio
das informagdes exigidas, de acordo com as regulamentagdes vigente.
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20 OBRIGACOES DO BNDES

201 Além de outras obrigacbes estipuladas no CONTRATO ou estabelecidas em lei,
constituem, ainda, obriga¢cbes do BNDES:

a) Fiscalizar a execugéo do objeto do CONTRATO;

b) Fomecer as informagbes, de sua algada, necessarias para a execugdo dos
SERVIGOS TECNICOS;

c) Realizar os pagamentos nos termos previstos no CONTRATO e neste TERMO DE
REFERENCIA.

21 VALOR MAXIMO DA CONTRATAGAO

21.1 Foi realizada ampla pesquisa de mercado junto a pessoas juridicas que tém por

objeto a realizacdo de servicos similares aos especificados neste TERMO DE
REFERENCIA e ufilizou-se também os resultados de processos similares, que
resultou no valor estimado e méximo, por unidade de ponto de luz, de R$ 40,44
(quarenta reais e quarenta e quatro centavos).

212 Observado o disposto no item 8.2, no prazo de 1 (um) dia Utii contado da
convocacdo de que trata o item 2.3, deverda a CONTRATADA apresentar a
TABELA DE PRODUTOS, PREGOS E PRAZOS DE ENTREGA (Anexo 1) relativa
ao PROJETO, observando os seguintes parametros:

a) O prego maximo para o PROJETO sera definido na forma do item 1.1.8;
b) A Fase 1 (Etapas 1 e 2) ndo pode concentrar mais que 39,3% do valor do
PROJETO;
c) A Etapa 1 ndc pode concentrar mais que 2,2% do valor do PROJETO; e
80
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d) A Etapa 5 ndo pode concentrar menos que 6,2% do valor do PROJETO.

22 APRESENTACAO DA EQUIPE DE PROFISSONAIS

22.1 Em até 5 (cinco) dias uteis apds a assinatura do CONTRATO os LICITANTES
vencedores deverio:

a) indicar os COORDENADORES e demais profissionais que serdo alocados ao
CONTRATO;
b) apresentar os curriculos e a documentagdo comprobatéria do perfil minimo dos

COORDENADORES, nos termos do item 111 deste TERMO DE REFERENCIA;

22.2 A equipe técnica da LICITANTE devera ser composta por membros que possuam
as devidas habilitacbes e capacidade operacional para a adequada execugéo dos
SERVICOS TECNICOS, observado o disposto na alinea *j” do item 20.2.

223 A ndo apresentagio de equipe no prazo e na forma estipuladas sujeitam a
contratada a aplicagio de penalidade e rescisdo contratual.

23 EXIGENCIAS PARA A QUALIFICACAO TECNICO-OPERACIONAL

23.1. Habilitagdo Técnica

I. Comprovagéo do registro:

a) da pessoa juridica responsavel pelos estudos de engenharia no CREA (Conselho
Regional de Engenharia e Agronomia);

b) da pessoa juridica responsavel pelos servigos privativos de advocacia na OAB
(Ordem dos Advogados do Brasil};

Il. Atestado(s) de capacidade técnica, emitido(s} por pessoa(s) juridica(s) de direito
pablico ou privado, que comprove(m) que a licitante executou servigo que tenha por
escopo a estruturagdo e modelagem econdmico-financeira de Concessio
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Comum ou Parceria Pablico-Privada/PPP, contendo a elaboragao de plano de
negécios referencial, incluindo, necessariamente, a estimativa do fluxo de
caixa, cujo objeto seja a transferéncia ou a parceria, para/com a iniciativa privada,
da execucgdo de servigos publicos no Brasil, a partir da edigdo da Lei n° 8.987/95,
em que o valor de investimento previsto tenha sido, no minimo, de R$
101.000.000,00 (cento e um miihGes de reais).

lil. Atestado(s) de capacidade técnica, emitido(s) por pessoa(s) juridica(s) de direito
publico ou privado, que comprove(m) que a licitante executou servigo que tenha
por escopo a estruturagdo e modelagem economico-financeira de Concessio
Comum ou Parceria Pablico-Privada/PPP, contendo a elaboracdo do plano de
negoécios referencial, incluindo, necessariamente, a estimativa do fluxo de
caixa, em Rede de lluminagao Publica de, no minimo, 22.000 pontos de luz, no
Brasil ou no exterior.

IV. Atestadofs) de capacidade técnica, emitido(s) por pessoa(s) juridica(s) de direito
publico ou privado, que comprove(m) que a licitante elaborou projeto de
engenharia {projeto referencial ou anteprojeto ou projeto basico ou projeto
executivo) que contemple, pelo menos, o desenvolvimento de uma das seguintes
atividades, no Brasil ou no exterior:

implementagdo, modernizagdo ou eficientizacdo de Rede de Huminagao Puablica de,

no minimo, 22.000 pontos de luz; ou

elaboragéo de Plano Diretor Municipal de lluminagdo Puablica, ou documento com
escopo similar emitido no exterior, que tenha por objeto Rede de lluminagao Pablica
de, no minimo, 22.000 pontos de luz; ou

expansdo de Rede de liuminagdo Publica que tenha resultado em, ao menos,
22.000 pontos de luz adicionais.

V. Atestado(s) de capacidade técnica, emitido(s) por pessoa(s) juridica(s) de direito
publico ou privado, que comprove(m) que a licitante realizou assessoria juridica
para estruturagcdo de projeto de Concessdo Comum ou Parceria Piiblico-
Privada no Brasil, a partir da edigdo da Lei n® 8.987/95, em Rede de lluminagao
Puablica de, no minimo, 22.000 pontos de luz, contendo em seu escopo a
assessoria a Administragdo Publica na elaboragdo da minuta do contrato de
concessao.
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Os atestados previstos nos itens H, Il e V somenie serdo aceitos se
compreenderem atividades que tenham por finalidade a realizacdo de um processo
licitatorio.

Para que sejam admitidos os atestados previstos nos itens i, lil e V, em
assessoramento a ente publico ou privado na estruturagdo de um processo
licitatorio, serd necessario que dos servigos objeto da atesta¢éo tenha resultado a
publicagdo de Edital de licitagdo pelo ente publico ou, caso o atestado tenha sido
emitido no exterior, de processo competitivo equivaiente.

Para a comprovacgao das exigéncias contidas no item 23.2.1 acima, sera necessaria
a apresentacdo do edital de licitagdo ou do contrato de concess#@io do projeto
publicados na imprensa oficial, na hipétese de atestado emitido no Brasil, ou, em se
tratando de atestado estrangeiro, a comprovagdo da publicidade de processo
competitivo similar ou a apresentagdc do contrato que tenha sido originado das
atividades atestadas.

Os atestados previstos nos itens [l, lll e V ndo serdo aceitos se compreenderem
atividades que tenham por finalidade a formulagdo de proposta comercial em

processo ficitatério.

Para a comprovacdo das experiéncias mencionadas nos subitens lIf e IV, as
licitantes poderdo apresentar atestados intemacionais de capacidade técnica
emitidos em nome de sociedades internacionais que componham com elas firma
em rede, nos termos dos itens 17 a 20 da Resolugdo 1.311, de 09 de dezembro de
2010, do Conselho Federat de Contabilidade {CFC).

“17. Quando o objetivo da estrutura maior € a cooperagéo e as entidades da
estrutura tém os mesmos sécios, controle ou administracdo em comum, ela é
considerada uma rede. isso pode ser estabelecido por contrato ou outros meios.

18. Quando o objetive da estrutura maior é a cooperagio e as entidades da
estrutura tém polfticas e procedimentos de controle de qualidade em comum, ela
é considerada uma rede. Com essa finalidade, politicas e procedimentos de
controle de qualidade séo aqueles pianejados, implementados e monitorados em
toda a estrutura maior.

19. Quando o objetivo da estrutura maior é a cooperagdo e as entidades da
estrutura tém uma estratégia de negécios comum, ela é considerada uma rede.
Compartilhar uma estratégia de negécios comum envolve um acordo pelas
entidades de atingir objetivos estratégicos comuns. Uma entidade nao é
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considerada uma firma em rede simplesmente porque coopera com outra
entidade somente para responder conjuntamente a uma solicitagdo de proposta
de prestagio de servigo profissional.

20. Quando o objetivo da estrutura maior é a cooperacio e as entidades da
estrutura compartiham o uso de marca comum, ela é considerada uma rede.
Considera-se que uma firma esta usando uma marca em comum se ela incluir,
por exemplo, a marca em comum como parte do nome da sua firma, ou junto
dele, quando um sécio da firma assina um relatério de auditoria.”

Os atestados de capacidade técnica produzidos/assinados no exterior, para
comprovar as experiéncias mencionadas nos subitens Il e IV, deverdo possuir
traducdo juramentada, podendo ser exigida sua notarizagdo e legalizagdo no
Consulado Brasileiro, admitida a aplicagéo da Convencdo sobre a Efiminagédo da
Exigéncia de Legalizagdo de Documentos Pablicos Estrangeiros (Convengdo da
Apostila), nos termos Decreto n°® 8.660, de 29 de janeiro de 2016 ou outras
Convencbes e Tratados Internacionais de que o Brasil seja signatario que versem
sobre a simplificagido das exigéncias procedimentais acerca da legalizagdo de
documentos publicos estrangeiros.

Nao serd admitida a apresentacio de atestados internacionais para a comprovagéo
das experiéncias mencionadas nos subitens It e V.

O valor estimado dos investimentos a que se referem o subitem |l devera abarcar a:

soma total de dispéndios classificados como Investimente{s) ou Capital
Expenditure(s) ou CAPEX, para todo o periodo de execugdo da concessédo ou PPP,
incluindo os reinvestimentos estimados; e

soma simples dos fluxos estimados para todos os anos em termos reais e sem
correcio a valor presente.

Para fins de comprovag¢ac do quantitativo de que trata o atestado previsto no item
Ili podera ser considerado ¢ montante de pontos de luz planejado para a rede de
iluminagao pulbiica do Municipio ao final do periodo de concess@o previsto no
estudo elaborado.

Os valores descritos nos atestados referidos no item H acima serdo atualizados, a
partir da data-base do servigo objeto da atestagdo, pelo IPCA, divulgado pelo
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instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE ou, na falta deste, por outro
indice oficiat de inflagdo.

23.3.6. Em caso de consorcio, a habilitag&o técnica contida nos subitens acima podera ser
cumprida com a apresentacdo de atestados que sejam detidos por qualquer uma
das consorciadas.

23.36.1. Na&o serd permitido o somatério de atestados em relagdo aos quantitativos de
volume de investimentos e de pontos de {uz exigidos pelos atestados constantes
dositensil, I, IVeV.

23.3.6.2. As experiéncias exigidas poderdo ser comprovadas por meic de atestado(s)
relativo{s) ao mesmo servigo, desde que sejam cumpridas todas as exigéncias e
requisitos previstos nos itens |1, lll e V.,

23.3.6.3. Em caso de consédrcio, a consorciada que atender as exigéncias de habilitaco
técnica acima mencionadas devera ser a responsavel pela execugido dos servigos
correspondentes descritos neste Termo de Referéncia.
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CONTRATO OCS N° 422/2018 — BNDES
ANEXO Il - PROPOSTA
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PREGAO ELETRONICO AARH N° 28/2018 - BNDES
ANEXO 1l - PROPOSTA

Juliane ‘;O
AARH!

PREGAO ELETRONICO AARH N° 28/2018 - BNDES
CONSORCIO LICITANTE: HOUER/RSI/MRP ADV/FERNADES VIANA,

SOCIEDADE LIDER DO CONSORCIO: HOUER CONSULTORIA E CONCESSOES,
CNPJ n° 22.111.570/0001-91, sediada & Rua Maranhéo, 166 - sala 1000, bairro Santa
Efigénia, em Belo Horizonte, Minas Gerais, Telefone: 31- 3508-7378, email:
emanuel@houer.com.br, com registro no Conselho Regional de Engenharia e

Agronomia de Minas Gerais n. 71.509.

REPRESENTANTE LEGAL DA SOCIEDADE LIDER E DO CONSORCIO: Femando
Antdnic Costa lannotti, Engenheiro Civil, portador da Carteira de Identidade n® MG-
2.097.605 e do CPF n® 155.363.516-72.

SOCIEDADE CONSORCIADA 1: RSI ENGENHARIA LTDA EPP, CNPJ n°
18.578.135/0001-02, sediada na Rua do Ouro n® 710, sala 402, em Belo Horizonte,
Minas Gerais, Telefone: 31- 3643-6975, email: femando.iannoti@rsiengenharia.com.br,
com registro no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Minas Gerais n.

58.170.
REPRESENTANTE LEGAL: Oracy Mota de Bem Junior, Engenheiro Civil, portador da
Carteira de ldentidade n® MG-2.681.340 e do CPF n° 513.999.626-04.

SOCIEDADE CONSORCIADA 2: MIRANDA RODRIGUEZ E PALAVERI
ADVOGADOS, CNPJMF sob o n. 00.068.223/0001-90, com sede na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua Augusta, 257, andar 1 conj. 11 e 12, Consolagao,
CEP: 01.305-000, com Registro de Sociedade de Advogados sob o n. 2.598, na Ordem

dos Advogados do Brasil.

REPRESENTANTE LEGAL: Marcelo Palavéri, advogado, inscrito na OAB/SP sob o n.
07490089, portador da Carteira de Identidade RG. 17.126.665-1 e do CPF n°
096.017.36840.

SOCIEDADE CONSORCIADA 3: FERNANDES VIANA SOCIEDADE DE
ADVOGADOS EPP, CNPJ n. 18.865.283/0001-08, com sede na Rua Nossa Senhora
das Gragas, 372 Sala 207, Bairro Centro, CEP: 33600-000, cidade de Pedro Leopoldo,
Estado de Minas Gerais, com Registro de Sociedade de Advogados sob o n. 4.119, na

Ordem dos Advogados do Brasil.

REPRESENTANTE LEGAL: Maria Silvia de Oliveira Viana Cerqueira, advogada,
inscrita na OAB/MG sob o n. 70.343, portador da Carteira de identidade n® M- 6.074.453
e do CPF n® 792.277.246-72.

Valor unitario do ponto-de-luz RS 26,66
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O Licitante HOUER/RSI/MRP ADV/IFERNANDES VIANA declara ter ciéncia ¢ aceitar
todas as exigéncias do Edital do Pregao em referéncia, bem como todas as condigdes
de execucio do objeto, propondo sua execucdo pelo valor unitirio de R$26,66 (vinte e.
seis reais e sessenta e seis centavos).

Declara, outrossim, que ¢ valor proposto inclui todas as despesas e custos, diretos e
indiretos (tais como tributos, encargos sociais e trabalhistas, contribuighes, transporte,
viagens, seguro e insumos), necessarios ao cumprimento integral do objeto.

Por fim, o Licitante HOUER/RSI/MRP ADV/FERNANDES VIANA informa que a validade
da presente proposta € de 60 (sessenta) dias.

Belo Horizonte, 10 de agosto de 2018,

(jZZ%/

Femando Antbnio C;Jsta lannotti
Houer Consultoria e Concessdes Lida
CPF: 155.363.516-72
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ANEXO Il - MATRIZ DE RISCO
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Contrato OCS N° 422/2018
CONSORCIO HOUER/RSI/MRP ADVAVIANA GUIMARAES e BNDES

Categotia . Medidas
do Risco Descrigdo Consequéncia " Mitigadoras do Risco
. ' Diligéncia do
X . Aumento do
. Atraso na execucdo do objeto contratual Contratado
custo do produto - Contratado
por culpa do Contratado. elou do servico., gsnet.:ae:l:‘t;;ao
i Fatos retardadores ou impeditivos da
! execucio do Contrato prdprios do risco 2’;’;?:3? d:)d uto Planejamento Contratado
Risco ordinario da atividade empresarial ou da prof empresarial.
atinente execucdo. e/ou do servigo.
d:OEIg‘tF;‘:‘io Fatos retardadores ou impeditivos da
i execugdo do Contrato que nio estejam
: na sua alea ordinaria, tais como fatos do | Aumento do
i principe, caso fortuito ou de forga maior, | custo do produto | Revisdo de prego. BNDES
| bem como o retardamento determinado &/ou do servigo.
| pelo BNDES, que comprovadamente
\ repercuta no pre¢o do Contratado.
1 Alterac@o de enquadramento tributario,
I i Aumento ou
g em razdo do resultado ou de mudangada | . . . .
atividade empresarial, bem como por efro diminui¢do do P!anequento Contratado
. : lucro do tributario.
, do Contratado na avaliagdo da hipétese Contratado
5 de incidéncia tributaria. )
' Aumasnto ou Instrumentos
- . diminuigdo do financeiros
Variagao da taxa de cAmbio. custo do produto | de protegdo Contratado
efou do servigo. | cambial (hedge).
Elevagao de gastos com viagens Aumento do Melhor
Risco da ] . custo do produto | planejamento Contratado
Atividade superiores ao estimado pelo Contratado. elou do servigo, | contratual,
' Empresarial ['&o 2050 dos custos operacionais para o
_ desenvolvimento da atividade empresarial | \ o0 40
| em geral e para a execugdo do objeto em Reajuste anual de s
f particular, tais como aumento de pre¢o de :,’:fdiosgmmo prego. BNDE
g insumos, prestadores de servico e mio co-
X de chra.
i Elevagao dos custos operacionais
definidos na linha anterior, quando Aumento do .
superior ao indice de reajuste previsto na | custo do produto :lr;' nfézg‘:a';m Contratado
Clausula de Equilibrip Econémico- efou do servigo. P )
Financeiro do Contrato.
S:S?G?O de Ressarcimento,
trabalhistas efou ge::trata do. ou
Riscos | Responsabilizagio do BNDES por verbas p?;‘g“g;‘é’é"ss retencBo de
. Trabalhlsta [ trabathistas e previdenciarias dos g! ém de ' | pagamento e Contratado
e profissionais do Contratado alocados na eventuais COmpensagio com
Previdencidrio j execug3o do objeto contratual. honorérios valores a este
advocaticios devidos, da quantia
. despendida pelo
multas e verbas BNDES
sucumbenciais. i
89




| Ressarcimento,
] pelo
| S Contratado, ou
Risco i Responsabilizag¢io do BNDES por ) \ )
' Tributério | recolhimento indevido em valor menor ou | DEDI® OU crédito | retengo de
e Fiscal maior que 0 necessario, ou ainda de no ou pagamento & Contratado
= g . fiscal (nao compensagao com
(Ndo auséncia de recolhimento, quando tributério) valores a este
Tributério). { devido, sem que haja culpa do BNDES, devidos, da quantia
despendida pelo
BNDES.
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CONTRATO OCS N° 422/2018 - BNDES
ANEXOQO IV - TABELA DE PRODUTOS, PREGOS E PRAZOS DE ENTREGA
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@ Retwincle no TERMG|  PRODUTOS A BEREM ENTREGUES OU VALOR UMTARIO (RS} VALOR TOTAL 0O
wa o FASE ETAPA ATMIDADE TEM % DE PAGAMENTD | Faver prostschis todos o8 Eridaon MEM PRAZO DR ENTREGA
o o DE REFERERCIA BERVICOS A SEREM PRESTADOS campens sbatas ooy
C
L @
= L H 100'% do vaie unktrio por
n<) PLANO DE Plana de trabatho s Cronograms 1 4 Plano da Trabeiho ¥ Cronagroms: prodita sfwticements m R$ 0,00 15 dins conidos s paty da comvocaplo prt BNDEB
whrague on Etrpn
100% do velor unftésio por
A Disgndatico Técrico da Reds de Relawtric de Diagraaiico Técricn da Rede de Mo de
Ruminscho Pblica 2 45 tumiecto Pobice produn efathaments retaarios R30.00 B0 diees corridos & perte 3o corvoceglio peks BNDES
entrogua o Etspa
100% do velor unitirio por
Antliss dos Ados Hormatives o doy Ralxidrio da Andiss doa Alng Normatives & Asfcios mimero g
3 48 produts efathments R$0,00 80 dias corridos e pertr de comocaclio paio BNDES
Aspectes Juridicos Juridicos wkregus M Etens rolzttros
100% do valor unitirio por
Diagnéstics du COBP 4 4 Rokattria de Ardiso ca Gosp produtn etathemmertn e e 780,00 50 ey Corriios & pertr da comacaco pelo BNDES
antisgua i Elaoa
100% clo valor unitiro por
Projeioe ¢e Engenhazia 8 ARL492%4922 Ratattrio de Engenher Prelminer protum efwhamons ndmero da R$ 0,00 %0 s corririon & partr da convocacio pal ENDES
antregue e Etsps rekodeioy
1
100% do valor unBAro pev|
21-DIAGNOETICO |  Aveltagho EcondmicoFinencaire & P M P nimern ¢
E ANALISE OF Plano de Negécion € 411,12 - % F mmdm-;m el R30.00 00 s coricdon @ partr di comatacio pok BNDES
CENARIOS entrogun ™ Etnpa
100% do velor ik per|
Andtias do Potenclal de Implamentaciic Relatirio da Anise do Polenclal o Implementechs dy ndmero de
e Novos Servigos s Tscnologiae T 410 Novos Genvigos & Tecnalogie mﬁm roiwyirion 30,00 90 dizs cormidns & parly da convoceclo peks ENDES
- 100% do wirkor Untr por
{ Extucios para Definkcho de Cendro . 2 Fickitiria pers Deckso do Cendrio do ivestimenios | proguto efeSvaments m RS 0,00 00 dhes comidon & pertr da corvacagBo pelo BNDES
entregue na Etroa
100% clo vitor unitia oo
Intefigincis de Meroado ] 41313 Rekettrio do Intoighnola do Merads procut efeliemments "m [ 10 4 50 diay comidon a parlr de comvocagllo poko BNOES
artregua na Elapa
100% dio vior unitrio por,
Ehborngie de Mimtss de Frojetos de Rotxxink do Mty de Projetos de Lel s Atos ndmeem ds
) Lai u Atos N 10 4.7 Nortizthos meh:rm remivios R30,00 DO dies coeridop § partir da comvocapllo pelo BNDES
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100% do vikar o por nmers ca
E de Projetos de ] 11 482 Relaziria da Engenhacis Finat produte sheiaments i /3 0,00 30 thes coridon & parir da cecilo 4o cenirk tr Inveatinanios
wirege he Empe
100% do valor Lo por R
£t o Plano de 12 414 Panc de inveslmenios & Opacacio produle sleivemants relaiirics R3 0,00 30 dias comidas & picti de detislo 9o oendiic da irvestimenios
entrague ra Eispa
0% co valor unitivio por
Eltorasde do Flano de 12 418 Flarp da Buminagho PGbIce de Destequs OAS efwVATTLE ndeaes ae A5 0,00 30 dies conkios » parl da decia do cendio de Ivestinenios
Pabica Os Destrgue riragiss na Etse relerine
100% do velor unitiro por ndmacs da
oo da Extudos Amblntal 1“4 416 Retatério Ambiectst wisivemants reboideion RS 0.00 30 ciaa corridon # picie e dacisdo do candrio de investimanion
. ortregue re Etepm
i
3 3 0% o velor Unltirip por
Avaltscho Econiinico-Finaaceirs ¢ Ruinkini; de Avaliagho Eondmice-Firanceira Finel & ndmaerc de
MODELAGEM DO 15 411,345 Produls Haamecls R$0.00 45 diay coMdos 1 pertk ce decilc do cenirio de Inveetimice
R Piano de Negocion Plar e Hegdcios Refarsecial st e Etsen relanirice
100% do vlor unithrss por
. Reskracho de Andiine de Vel for " 418 Fikatiria ca Valie for Moy ot sy tvercis i 730,00 43 chew COMI08 & Partl e cciela 00 O da vestimenios
" Money antrsgum ra Eaps
i
\ 100% o velor unkirin por e de
Cadermne de Encargos 17 417 Cadermo de Ereargos procule eletivermente ralevirion R3 0,00 B0 das coNTidos & part de decilo do Cendrio cs Ivetimantos
sriregua ne Etape ]
1
$00% do valor unitirio por
Eizhoragha da Wintas # D * pn Fislantrio de Mentat 64 Egtal, Conirpid s s | produto eletivemees ndmar da RS 000 0 dlas corridos  parik de decito do ceniria de Irestmentos
sntregue na Eupa
100% do velor unkio por
Fitrermelt de Myimirio Pl 1% 4140 fletéric Final Conmobdado Produta efatvaments ppeirviiug R3S 0,00 €0 s comiion & part da decieho 0o cardeio da krvésSimecios
antregue ne Etign
100% do ajor nikiio por ndmeno de
Teachucho oy Doclimentios pers Mclacho 0 420 Ratativis de Tredhohs ¢o Documentos pera Lickacio produts stetvaments solatirion 50,00 30 chus comidcs n pertr do acolts do Raletéo Fired
g i Ethgh
100% oo vaker Linkiiro oo | Mo de
com ¥ Hi 4214 Rusizagho do rondshows produts eledvaments roadehow ro RS 0.00 N s cocTicos. a perth do aceite do Retatdric Fiel
& wrtregue ra Etape . Bradl
CONBULTA
PUBLICA, EDITAL
€ PREP. 0
100% do vator Lo por
PARALICTTAGAD |1yt e z anz Retzitrio o Resulacon dos Foadshows produto efetivements m R$0,00 35 dias comkdos & perti 6 scelty do Reletario Firt
anrwgue ra Eizps
100% o vake unbiric por dmero de
oo com F F23 4134 Ratrtdrio de Potoncisie Intareasadoy jprocktn sfatvamenta retatirion R$ 0,00 0 s comidion & Pty 03 et 30 Rslirttrio Fined
snirogue ra Ciape

¢h




94

200 “OPEDN CUARIDESOM O SIURING LN (W

Op SADRDIN Wnowm sh sOEDUp 3040
§ BYLNOD 30 SIYNEIHL ‘Sopaat o soosed

| RSO0 B SARNERE) OFiaa T Scdng

»udng w
COpE 0D JORA 0P KT

¥ ST UI0D ODIAUBLI OLNTIO) DECECOX Of

4 OKd - QUIMOHd B) OINANVIONIUID)

ONUUDD R 8D DG 1 W OERNGTE B0 BAUEL) 0p CILORe R IR

© SpEpEInh GRd HuEXd LG
¥ ERUPSSR00U SOPEPGR 88 S3003 8D OGsed @

OF 938d 200 ERPUDLICE 80 SANC) KD OEMIMUG) ¢ (P

B BPUSGL0D shﬂhsgsgnnn

.vsaixiaoaeﬁ.ﬂ-ﬁ
O O v Gl 4P BoURK] 8§ MIPEAGE I

ongeca e Silva

A%é‘ada

CIGLIC4

Juliane F
AARM/



s

[T
OHAISE Op JomA 0 %G
“TYINEL VISNZIANY § B &) it
) e .
00 FRLIOLIMANL SAKNTED GG 'S 3ONT & QlTXN WY
ROAKD & SRR, 6 0 0 LK OFSLR
P GRLKOND Gnh WIS 90 ‘KL O COUR MDD
*EOLNOCA 100 EDAB # 3058 MORIULI SRF ININELYy
SOXPUN] SN0 Gf SRR 9D R 1V EEY
QLMY
©p s 0d ‘0 BTCH O CFNEY I LR 100
00 DEIUILCN 50 WD ‘PEAML SRS ORI
W §30NE OF OAPLN] FLOCRE § RS O EZ
00Ty ot O Sulis
bl # 0aAG SODETIeRRY Ko bopmeaxis 52 & veg0d
EPELCO 8 SO B SODEFGIA 90 TR
e o oplis) sophd el
WU SOuRBURRR 'O BACRE] OP CEONER & Welwepdu
i3 e B ARRED BUPENON WKW B9 D SORNKEIEIN
i%i%#ﬂ oap op ] L
» SEPUL BP OPILIOGI ) QLI J0d ANINPLE " OLdINIWE
O 8 SZONE OF COPMNCoROH Kodne §L T2y
et aopn| opia o
PR KMy apog e
WG 0N % 00 SIS 00F OFInguC B Repecdnd ¥
0201 QU QLN ©F CDUNE-02R0N SLOM 1} 22
OTUIMOD M0 W) SAleg " hamm RO S WL LR b
i oty opd (2oeefs 4 AT CRAM & MUNESLIS CYINDSD 30 SIWHNETHL
00 SRR LIRS TR 8D CRJLAY DU SR
op 8P LT} LTy
QiIroud
Of SRSty @ G0 SOUPEEA0N SO SONORMA
© KPR MURICLINO0D &3 WD ZHLNT 30 CETVHd
B SO0 "SOLNO0H BA VYL ¥ Sduopa
€ o BB S0IN0 3P LI CPUERE) SOy 8 GLM0Z
SRAAG OP KA P WS g%i!icﬂjﬁ—dﬁ'
L opundax!
]
L] # SOCRALLS] W 50 OAKALCRSG G NG o
SOPEI0GCE 4 & LI 0D MO (42N 0P OFSUSORA
€] O0USY 08 BOLEINEIN WAL 88 90 '0LTMOH
D8 SOpapl Ewiue) &) iibun] Sonsmudt @ sassoamd
IO ASOSCLINGRX & OEteuedax) | Ty
CONAIN ETED (KGR G #9-00UTER
DULENCH O OFMAIAT § OFHR] ¥ LAd ST
URE; 88 Wb COPGAY DULTD 7 SIROALE HENG
sgnngggé
.
"oap ® sy e
0 QULOLKK # TP 00 O IAKAS § HAG AWK
B GO0 SRITLON O WARAMKILKD WIDLN, SUOIMET
0 SOONOIL SOIALIE 80 A XA h il
ek w i LA EIGDEY SO0 OISRIOGIN £D ey S T2
OWUBE O JORA OP RS
it QQEGE CIULI W todwes
VOSMINT B 0ZVEd Wal RN | TUD | o topoauzuaad sy | GINGYOYE BO% L WO S
00 TYLOL KOTYA 1) Y LINN HOTWA

eca e Silva

Juliane Fon



96

B CHCR COPEEAAIKLY £0 60p5]

SUINOD MLRD) 85 Cheg

* 0L3MOld °p fpe op

OLK £} QL0 OF SINRPOSER B0 Riad

L -]
DUKIOD 1R 0 D | oytwomnnos 30 vaossassy o

ndeca e Silva
IGLICS

axpge GiLq we sod e
50 Bopeg saysosaxd oy

VOAUIN] 3] OTvhba

éga

Advaga

Juliane Fo
AARHID



CONTRATO OCS N° 422/2018 - BNDES
ANEXO V - TERMO DE CONFIDENCIALIDADE PARA REPRESENTANTE LEGAL

TERMO DE CONFIDENCIALIDADE PARA REPRESENTANTE LEGAL

CONSORCIO HOUER/RSI/MRP ADV/VIANA GUIMARAES, por seu representante
legal, doravante designado simplesmente RESPONSAVEL, se compromete, por
intermédio do presente TERMO DE CONFIDENCIALIDADE, a nido divulgar sem
autorizagdo quaisquer informagdes de propriedade do BANCO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES e de suas Subsidiarias
BNDES Participagies S.A. - BNDESPAR e Agéncia Especial de Financiamento
Industrial - FINAME, doravante simplesmente designados como EMPRESAS DO
SISTEMA BNDES, em conformidade com as seguintes Clausulas e condigoes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que, em razdo da sua prestagdo de servigos as
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES (Contrato OCS n°® 422/2018 - SRM 4400003503,
celebrado em O} / 1] / 3OI13), estabelece contato com informagdes privadas das
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, que podem e devem ser conceituadas como
segredo de indistria ou de negdcio. Estas informagdes devem ser tratadas
confidencialmente sob qualquer condigdo e ndo podem ser divulgadas a terceiros nao
autorizados, af se incluindo os préprios empregados das EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES e do RESPONSAVEL, sem a expressa e escrita autorizagdo do representante
legal do BNDES, signatario do Contrato ora referido.

CLAUSULA SEGUNDA

As informagbes a serem tratadas confidencialmente s&o aquelas assim consideradas
no ambito das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES ¢ que, por sua natureza, nao sio
ou nao deveriam ser de conhecimento de terceiros, tais como:

l. listagens e documentagdes com informagbes confidenciais a que venha a ter
acesso; '

L. documentos relativos a estratégias econdmicas, financeiras, de investimentos, de
captagbes de recursos, de marketing, de clientes e respectivas informacgdes,
armazenadas sob qualquer forma, inclusive informatizadas;

. metodologias e ferramentas de desenvolvimento de produtos elaborados pelas
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES ou por terceiros para as EMPRESAS DO
SISTEMA BNDES;
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IV. valores e informagdes de natureza operacional, financeira, administrativa, contabil
¢ juridica; e

V. documentos e informagdes utilizados na execugao dos servigos do Contrato OCS n®
422/2018.

CLAUSULA TERCEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que as referéncias dos incisos | a V da Clausula
Segunda deste Termo sido meramente exemplificativas, e que outras hipéteses de
confidencialidade que ja existam ou venham ser como tal definidas no futuro devem
ser mantidas sob sigilo.

Paragrafo Unico

Em caso de divida acerca da natureza confidencial de determinada informacao, o
RESPONSAVEL devera manté-la sob sigilo até que venha a ser autorizado
expressamente pelo representante legal das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES,
signatario do Contrato OCS n° 422/2018, a trata-la diferentemente. Em hipotese
alguma a auséncia de manifestacdo expressa das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES
podera ser interpretada como liberacdo de qualquer dos compromissos ora
assumidos.

CLAUSULA QUARTA

O RESPONSAVEL recolhera, ao término do Contrato OCS n° 422/2018, para imediata
devolugdo as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, todo e qualquer material de
propriedade deste, inclusive notas pessoais envolvendo matéria sigilosa a este
relacionada, registro de documentos de qualquer natureza que tenham sido criados,
usados ou mantidos sob seu controle ou posse seja de seus empregados, prepostos,
prestadores de servigo, seja de fomecedores, com vinculo empregaticio ou eventual
com o RESPONSAVEL, assumindo o compromisso de nao utilizar qualquer
informac¢do sigilosa ou confidencial a que teve acesso enquantoc contratado pelas
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES.

Paragrafo Unico

O RESPONSAVEL determinard a todos os seus empregados, prepostos e
prestadores de servico que estejam, direta ou indiretamente, envolvidos com a
prestacdo de servigos objeto do Contrato OCS n® 422/2018, a observancia do
presente Termo, adotando todas as precaugdes e medidas para que as obrigacdes
oriundas do presente instrumento sejam efetivamente observadas.
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CLAUSULA QUINTA

O RESPONSAVEL obriga-se a informar imediatamente 4s EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES qualquer violagdo das regras de sigilo ora estabelecidas que tenha ocorrido por
sua agdo ou omissao, independentemente da existéncia de dolo, bem como de seus
empregados, prepostos e prestadores de servigo.

CLAUSULA SEXTA

O descumprimento de quaisquer das clausulas do presente Termo acarretara a
responsabitidade civil e criminal dos que, comprovadamente, estiverem envolvidos no
descumprimento ou violagao.

CLAUSULA SETIMA

As obrigacdes a que alude este instrumento perdurario inclusive apés a cessagao do
vinculo contratual entre 0 RESPONSAVEL e as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e
abrangem as informacdes presentes e futuras.

CLAUSULA OITAVA

O RESPONSAVEL se compromete, no ambito do CONTRATO objeto do presente
Termo, a apresentar as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES declaracao individual de
adesdo e aceitacdo das Clausulas do TERMO DE CONFIDENCIALIDADE para
Profissionais, de cada integrante ou participante da Equipe que prestar ou vier a prestar
0s servicos especificados no Contrato OCS n® 422/2018.

De Acordo,

Rio de Janeiro, Q) |_de m de 2018

Representante Legal do Contratado

gyl oy
ﬁ, S— dm\mstrad(;“mh
Nome Fernando Antonlo Costa lannotti QQ'.\S\E\\Q“

“ et
Cargo/Func¢ao: Sécio administrador
CPF: 155.363.516-72 Telefone: (31)3508-7375 E-mail: fernando@houer.com.br
Documento de Identidade (ndmero, data, emissor):MG-2.097.605 /10/08/2012 ISSPMG
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CONTRATO OCS N° 422/2018 - BNDES
ANEXO V! — MINUTA DE TERMO DE CONFIDENCIALIDADE PARA
PROFISSIONAIS

TERMO DE CONFIDENCIALIDADE PARA PROFISSIONAIS

, doravante designado simplesmente RESPONSAVEL,
se compromete, por intermédio do presente TERMO DE CONFIDENCIALIDADE, a
néo divulgar‘sem autorizacdo quaisquer informacgdes de propriedade do BANCO
NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES e de suas
Subsidiarias BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR e Agéncia Especial de
Financiamento Industrial - FINAME, doravante simplesmente designados como
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, em conformidade com as seguintes Clausulas e
condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que, em razdo da sua prestagdo de servicos as
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES (Contrate OCS n° 422/2018 - SRM 4400003503,
celebrado em _ / [ ), estabelece contato com informagdes privadas das
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, que podem e devem ser conceituadas como
segredo de industria ou de negdcio. Estas informacdes devem ser tratadas
confidencialmente sob qualquer condigdo e ndo podem ser divulgadas a terceiros ndo
autorizados, ai se incluindo os proprios -empregados das EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES, sem a expressa e escrita autorizacdo do representante legal signatario do
Contrato ora referido.

CLAUSULA SEGUNDA

As informagdes a serem tratadas confidencialmente s&o aquelas assim consideradas
no Ambito das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e que, por sua natureza, ndo sao
ou nao deveriam ser de conhecimento de terceiros, tais como:

I. listagens e documentagdes com informacdes sigilosas ou confidenciais a que venha
a ter acesso.enquanto contratado por sociedade que preste servico as EMPRESAS
DO SISTEMA BNDES;

. documentos relativos a estratégias econdmicas, financeiras, de investimentos, de
captagbes de recursos, de markeling, de clientes e respectivas informagées,
armazenadas sob qualquer forma, inclusive informatizadas;
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lll. metodologias e ferramentas de desenvolvimento de produtos e servigos,
desenvolvidas pelas EMPRESAS DO SISTEMA BNDES ou por terceiros para as
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES;

IV. valores e informagdes de natureza operacional, financeira, administrativa, contabil
e juridica; e

V. documentos e informagdes utilizados na execugdo dos servigos do Contrato OCS n°
422{2018.

CLAUSULA TERCEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que as referéncias dos incisos | a V da Clausula
Segunda deste Termo sdo meramente exemplificativas, e que outras hipéteses de
confidencialidade que ja existam ou venham ser como tal definidas no futuro devem
ser mantidas sob sigilo.

Paragrafo Unico

Em caso de ddvida acerca da natureza confidencial de determinada informacgao, o
RESPONSAVEL devera manté-la sob sigilo até que venha a ser autorizado
expressamente pelo representante legal das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES,
signatario do Contrato OCS n® 422/2018, a trata-la diferentemente. Em hipdtese
alguma, a auséncia de manifestagdo expressa das EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES podera ser interpretada como liberagdo de qualquer dos compromissos ora
assumidos.

CLAUSULA QUARTA _

O RESPONSAVEL recolhera, ao término do Contrato OCS n® 422/2018, para imediata
devolugdo as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, todo e qualguer material de
propriedade destas, inclusive notas pessoais envolvendo matéria sigilosa a este
relacionada, registro de documentos de qualquer natureza que tenham sido criados,
usados ou mantidos sob seu controle, assumindo o compromisso de ndo ulilizar
qualquer informagao sigilosa ou confidencial a que teve acesso enquanto contratado
pelas EMPRESAS DO SISTEMA BNDES.

Paragrafo Unico
O RESPONSAVEL adotara todas as precaugdes e medidas para que as obrigagdes
oriundas do presente instrumento sejam efetivamente observadas.

CLAUSULA QUINTA
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O RESPONSAVEL obriga-se a informar imediatamente as EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES qualquer viclagdo das regras de sigilo ora estabelecidas que tenha ocorrido
por sua agao ou omissao, independentemente da existéncia de dolo.

CLAUSULA SEXTA

O descumprimento de quaisquer das cldusulas do presente Termo acarretara a
responsabilidade civil e criminal dos que, comprovadamente, estiverem envolvidos no
descumprimento ou violagao.

CLAUSULA SETIMA

As obrigagdes a que alude este instrumento perdurardo inclusive apos a cessagdo da
prestagio de servigos objeto do Contrato OCS n° 422/2018, e abrangem as
informagdes presentes e futuras.

De Acordo,
Rio de Janeiro, de de
Profissionais da Equipe:
Nome: Cargo/Fungao:
CPF: Telefone: E-mail:

Documento de Identidade (numero, data, emissor):
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CONTRATO OCS N° 422/2018 - BNDES
ANEXO VIl - MINUTA DE TERMO DE CONFIDENCIALIDADE PARA
REPRESENTANTE LEGAL DO SUBCONTRATADO

TERMO DE CONFIDENCIALIDADE PARA REPRESENTANTE LEGAL DO
SUBCONTRATADO

. por seu representante legal, doravante °
designado simplesmente RESPONSAVEL, se compromete, por intermédio do
presente TERMO DE CONFIDENCIALIDADE, a n3o divulgar sem autorizagao
quaisquer informacbes de propriedade do BANCO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES e de suas Subsidiarias
BNDES Participagées S.A. - BNDESPAR e Agéncia Especial de Financiamento
Industrial - FINAME, doravante simplesmente designados como EMPRESAS DO
SISTEMA BNDES, em conformidade com as seguintes Clausulas e condigoes:

CLAUSULA PRIMEIRA )

O RESPONSAVEL reconhece que, em razdo de sua contratagdo pelo CONSORCIO
HOUER/RSI/MRP ADV/VIANA GUIMARAES para a prestagido de parcela(s) dos
servicos do Contrato OCS n° 422/2018 (SRM 4400003503) as EMPRESAS DO
SISTEMA BNDES, estabelece contato com informacdes privadas das EMPRESAS
DO SISTEMA BNDES, que podem e devem ser conceituadas como segredo de
industria ou de negacio. Estas informagdes devem ser tratadas confidencialmente sob
qualquer condicio e ndo podem ser divulgadas a terceiros ndo autorizados, ai se
incluindo os proprios empregados das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e do
RESPONSAVEL, sem a expressa e escrita autorizagdo do representante legal do
BNDES, signatario do Contrato ora referido.

CLAUSULA SEGUNDA

As informagdes a serem tratadas confidencialmente sdo aquelas assim consideradas
no admbitdé das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e que, por sua natureza, ndo s&o
ou ndo deveriam ser de conhecimento de terceiros, tais como: :

l. listagens e documentagbes com informagbes confidenciais a que venha a ter
acesso;
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Il. documentos relativos a estratégias econdmicas, financeiras, de investimentos, de
captagbes de recursos, de marketing, de clientes e respectivas informacgoes,
armazenadas sob qualquer forma, inclusive informatizadas;

lll. metodclogias e ferramentas de desenvolvimento de produtos elaborados pelas
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES ou por terceiros para as EMPRESAS DO
SISTEMA BNDES;

IV. valores e informagdes de natureza operacional, financeira, administrativa, contabil
e juridica; e

V. documentos e informagdes utilizados na execugao dos servigos do Contrato OCS n°
422/2018.

CLAUSULA TERCEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que as referéncias dos incisos | a V da Clausula
Segunda deste Termo sdo meramente exempilificativas, e que outras hipéteses de
confidencialidade que ja existam ou venham ser como tal definidas no futuro devem
ser mantidas sob sigilo.

Paragrafo Unico

Em caso de duvida acerca da natureza confidencial de determinada informagao, o
RESPONSAVEL devera manté-la sob sigilo até que venha a ser autorizado
expressamente pelo representante legal das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES,
signatario do Contrato OCS n° 422/2018, a trata-la diferentemente. Em hipétese
alguma a auséncia de manifestacao expressa das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES
podera ser interpretada como liberagdo de qualguer dos compromissos ora
assumidos.

CLAUSULA QUARTA

O RESPONSAVEL recolhera, ao término do Contrato OCS n° 422/2018, para imediata
devolugdo as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, todo e qualquer material de
propriedade deste, inclusive notas pessoais envolvendo matéria sigilosa a este
relacionada, registro de documentos de qualquer natureza que tenham sido criados,
usados ou mantidos sob seu controle ou posse seja de seus empregados, prepostos,
prestadores de servigo, seja de fornecedores, com vinculo empregaticio ou eventual
com o RESPONSAVEL, assumindo o compromisso de n&o utilizar qualquer
informacdo sigilosa ou confidencial a que teve acesso enquanto contratado pelas
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES.

Paragrafo Unico
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O RESPONSAVEL determinara a todos os seus empregados, prepostos e
prestadores de servico que estejam, direta ou indiretamente, envolvidos com a
préstagéo de servicos objeto do Contrato OCS n° 422/2018, a observancia do
presente Termo, adotando todas as precaugdes e medidas para que as obrigagdes
oriundas do presente instrumento sejam efetivamente observadas.

CLAUSULA QUINTA

O RESPONSAVEL obriga-se a informar imediatamente as EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES qualquer violagdo das regras de sigilo ora estabelecidas que tenha ocorrido
por sua agdo ou omissdo, independentemente da existéncia de dolo, bem como de
seus empregados, prepostos e prestadores de servigo.

CLAUSULA SEXTA

O descumprimento de quaisquer das clausulas do presente Termo acarretara a
responsabilidade civil e criminal dos que, comprovadamente, estiverem envolvidos no
descumprimento ou violagao. ‘

CLAUSULA SETIMA

As obrigacdes a que alude este instrumento perdurarao inclusive apds a cessacdo do
vinculo contratual entre 0 RESPONSAVEL e o CONSORCIO HOUER/RSI/MRP
ADV/VIANA GUIMARAES e abrangem as informagdes presentes e futuras.

De Acordo,
Rio de Janeiro, de de
Representante Legal do Subcontratado:
Nome: Cargo/Funcaa:
CPF; Telefone: E-mail:

Documento de Identidade (namero, data, emissor):
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