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PREGAO ELETRONICO AARH N° 43/2018 - BNDES
ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA

1.1 OBJETO

1.1 A presente licitagado tem por objeto a contratagdo de servigos necessarios para a
licitagdo da concesséo de distribuicdo de energia eléirica no Estado do Amapa,
associada & transferéncia de controle da COMPANHIA DE ELETRICIDADE DO
AMAPA — CEA, conforme especificacdes deste TERMO DE REFERENCIA.

1.2 O escopo dos servicos deste TERMO DE REFERENCIA foi separado em duas
fases.

1.21 Na FASE 1 - ESTUDOS PARA A DEFINIGAO DA MODELAGEM DE
DESESTATIZAGAO (doravante denominada “FASE 1"} serdo executados os
servigos especificados para o SERVICO A e aqueles especificados para a fase
1 do SERVICO B.

1.2.2 Na FASE 2 - PREPARAGAO DO LEILAO E CONCLUSAO DO PROCESSO
DE DESESTATIZAGAO (doravante denominada “FASE 2”), serdo executados
somente os servigos especificados para o SERVIGO B, ressalvado o disposto
no subitem 6.5, comum aos SERVICOS A e B durante toda a vigéncia
contratual, independente da FASE.

1.2.3 As FASES 1 e 2, discriminadas, respectivamente, nos itens 3 e 4 deste
TERMO DE REFERENCIA, s3o independentes, e o BNDES podera, a
gualquer momento, determinar a interrup¢éo dos servigos, sem qualquer direito
a indenizacdo a4 CONTRATADA, ressalvados os pagamentos devidos em
decorréncia dos servigos prestados e/ou produtos recebidos e aceitos pelo
BNDES, nos termos do item 12 deste Termo de Referéncia.

1.2.3.1 Inclui-se na hipétese do item 1.2.3 a interrupgdo do processo de outorga da
concessdo do servico de distribuicdo de energia elétrica, associada a
fransferéncia de controle acionario da EMPRESA por decisdo dos orgéos
competentes ou nas demais hipoteses previstas pela legislagdo em vigor,
sendo as CONTRATADAS comunicadas acerca da interrupgao da prestagao
dos servicos, na forma dos itens 1.2.3 e 13.2.2 deste TERMO DE
REFERENCIA.

1.3 Os servigos foram separados em “SERVICQ A’ (avaliagdo econdmico-financeira)
e "SERVICO B" (avaliagdo econdmico-financeira e servigos juridicos, contabeis,
técnico-operacionais e outros servigos profissionais especializados), cada qual
considerado independente para todos os efeitos de direito, a serem detalhados,
respectivamente, nos itens 3 e 4 deste TERMO DE REFERENCIA. Os demais
itens deste TERMO DE REFERENCIA aplicam-se aos dois servigos.
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1.4 Para fins desta licitagdo, o “SERVICO B” sera considerado como ITEM 2, e o
“SERVICO A", como ITEM 1.

1.5 Na sessao publica operacionalizada no Portal Compras Governamentais, devera
ser aberta a fase de lances para o “SERVICO B” (ITEM 2) em primeiro lugar e,
somente apods finalizada esta, sera aberta a fase de lances para o “SERVICO A”
(ITEM 1).

1.5.1 A adjudicacédo do objeto, bem como a homologagao do resultado da licitagdo
ficam condicionadas a assinatura de contrato para estruturagdo de projeto de
desestatizagéo entre 0 BNDES e o Estado do Amapa, com a finalidade de
regular a estruturacdo pelo BNDES do processo de desestatizagio da
EMPRESA.

1.5.2 Caso a contratagdo do SERVIGO A e do SERVICO B nio seja efetivada, na
forma prevista no subitem 1.5 ou por outra razdo que, a critério exclusivc do
BNDES, retire a caonveniéncia e oportunidade da contratagdo, ndo cabera
nenhum direito & indenizagdo aos vencedores da licitacdo e demais
participantes.

2.1 GLOSSARIO
ACOES: sao as acdes de emissdo da EMPRESA.

ALIENANTE: € o Estado do Amapa, na qualidade de acionista controlador da
EMPRESA, representado pelo Governo do Estado do Amapa, autorizado pela
Assembleia Legislativa do Amapd, com base na Lei Estadual n® 2.166, de 17.04.2017,
a alienar as ACOES da EMPRESA diretamente ou por intermédio da Uni&o.

ANEEL: € a Agéncia Nacional de Energia Elétrica, érgdo normativo e fiscalizador dos
servigos publicos de energia elétrica.

AUDITOR EXTERNO DO PROCESSO: & a empresa de auditoria externa
independente contratada com o objetivo de verificar a lisura e a transparéncia do
processo de desestatizacao.

BNDES: Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social, empresa publica
dotada de personalidade juridica de direito privado e patrimdnio proprio, regida por seu
Estatuto Social e pelas disposigdes legais que |he s&o aplicaveis, com sede e foro em

Brasilia, Distrito Federal, e escritério-hase para este processo a Avenida Republica do
Chile, n® 100, Centro, Rio de Janeiro, RJ.

CADE: é o CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA.

CONTRATADA: é a empresa ou consorcio de empresas especializadas contratadas
para a execuc¢do do SERVIGO A ou do SERVICO B.

CONTRATADA A: é a contratada para a execugéo do SERVICO A.
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CONTRATADA B: é a contratada para a execugio do SERVICO B,
CONTRATO: é ¢ contrato de prestagado do SERVICO A ou do SERVIGCO B.

CVM: é a Comissao de Valores Mobiliarios, autarquia federal incumbida, no termos da
lei n.° 6.385, de 07.09.1976, de exercer atividades de fiscalizagdo e regulagéo do
mercado de valores mobiliarios.

DUE DILIGENCE: analise ou avaliagdo detalhada de informagdes e documentos
pertinentes a uma determinada sociedade e/ou seu alivo. Objetiva suportar a
negociagdo de compra e venda de empresas e consiste na aplicagdo de
procedimentos direcionados nas areas contabil, patrimonial, financeira, tributaria, legal
e trabalhista, para identificacao de potenciais eventos que possam alterar, de forma
relevante, a posigdo contabil e/ou o valor de mercado da EMPRESA objeto da
negociagao.

EMPRESA: € a Companhia de Eletricidade do Amapa S.A. - CEA, com sede na
Avenida Padre Julio Maria Lombaerd, n® 1900, Santa Rita, Macapa, Amapa, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 05.965.546/0001-09, designada como responsavel pela prestagio
do servigo plblico de distribuicao de energia elétrica nos termos do Art. 92 da Lei n°
12.783, de 11/01/2013, Portaria MME n® 442, de 23/08/2016 e Resolugdo Normativa
ANEEL n® 748, de 29/11/2016.

ESTADO: é o Estado do Amapa, pessoa juridica de direito publico interno, com sede
na Rua Cincinato Pinto, s/n°, Centro, na cidade de Macapa, Estado do Amapa, inscrito
no CNPJ sob o n® 12.379.285/0001-00, titular da maioria do capital social da
EMPRESA.

FUSOES E AQUISICOES: sdo as operagdes de fusao, aquisigdo, ofertas publicas ou
privadas de aquisicdo de acbes ou quotas, ou reestruturagdes societarias, que tenham
resultado em troca de titularidade de agdes ou aporte de capital.

GESTOR DO CONTRATO: empregado do sistema BNDES formalmente encarregado
do acompanhamento, fiscalizacdo e execugdo de diligéncias relativas a este
CONTRATO.

IPCA: indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE).

LICITANTE: € a entidade participante deste procedimento licitatério.
MME: é o Ministério de Minas e Energia.

PARCELA B: é a parcela da tarifa de energia referente aos custos gerenciaveis nos
contratos de concessao, de acordo com a mefodologia da ANEEL.

PRODUTOS: sdo os resultades do SERVIGO A ou do SERVICO B, a serem
entregues ao BNDES sob a forma de relatorios, documentos, pareceres ou
apresentagdes, conforme o caso, especificados neste TERMO DE REFERENCIA e
Seus anexos.

RECEBIMENTO DEFINITIVO DA ETAPA: ¢ o ateste do cumprimento pela
CONTRATADA da Etapa definida neste TERMO DE REFERENCIA e seus anexos,
nos termos contratuais e da legislagao aplicavel.
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RECEBIMENTO PARCIAL DA ETAPA: é o ateste do cumprimento pela
CONTRATADA da Etapa definida neste TERMO DE REFERENCIA e seus anexos,
exceto em relagdo a determinados servicos/produtos cuja entrega nio foi possivel ser
realizada por fatores que nao podem ser imputados & CONTRATADA, permitindo
assim o recebimento e pagamento do que foi efetivamente entregue, nos termos
contratuais e da legislac&o aplicavel.

ROAD SHOW - rodada de apresentagdes do negdcio para potenciais investidores em
diferentes localidades, incluindo a realizagao de reunides com potenciais investidores.

SALA DE INFORMACOES ou DATA ROOM: local virtual efou fisico onde sido
disponibilizados documentos, dados, relatorios, acessos a sistemas e qualquer outro
tipo de informacdo sobre a EMPRESA e a area de concessdo aos potenciais
interessados cadastrados segundo as normas de procedimento de diligéncias
aplicaveis;

SERVICO A: é o trabalho técnico especificado no item 3.1 deste TERMO DE
REFERENCIA.

SERVICO B: ¢ o trabalho técnico especificado nos itens 3.2 e 4 deste TERMO DE
REFERENCIA.

SERVICOS: sao as atividades relacionadas ao SERVICO A ou ao SERVICO B, a
serem prestadas ac BNDES, sob a forma de levantamento de dados e informagdes,
avaliagdo, consultoria, assessoria, participagbes em reunides e audiéncias publicas
para esclarecimentos ou acompanhamento do andamento dos trabalhos, conforme o
caso, especificados neste TERMO DE REFERENCIA.

STAKEHOLDERS: termo usado para definir todos os grupos afetados ou interessados
pela implantagio de um projeto ou negécio.

TRIBUNAIS DE CONTAS: compreendem o Tribunal de Contas da Unido (TCU) e o
Tribunai de Contas do Estado do Amapa (TCE-AP), competentes, no ambito de suas
respectivas algadas, para a fiscalizagdo e acompanhamento de atos relativos a
desestatizacao da EMPRESA em conjunto com a prestacéo do servico de distribuicao
de energia elétrica no Estado do Amapa.

3.1 SERVIGOS PARA A FASE 1 (ESTUDOS PARA A DESESTATIZAGAQ)
3.1 ESCOPO E DISPOSICOES ESPECIFICAS DO SERVICO A

3.1.1 OBJETIVO: O SERVICO A na FASE 1 tem por objetivo a execugao da
avaliag@o econdmico-financeira e abrangera a prestacdo, pela CONTRATADA
A, dos servigos técnicos a seguir indicados, observadas, ainda, as obrigagdes
constantes no subitem 6.5

3.1.2 O SERVIGO A compreende a avaliagdo econdmico-financeira da Concessao
de Servigos de Distribuicio de Energia Elétrica, associada a transferéncia de
controle acionario da EMPRESA, com hkase no métado do fluxo de caixa
nominal descontado da firma, devendo considerar nas suas projegdes, entre
outros, os seguintes elementos:
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vi.

vit,

viii.

Xi.

Xii.

Xiil.

o atendimento da legislacdo em vigor;

a data-base da projecdo, a ser definida pelo BNDES, considerandc as
demonstragdes financeiras da EMPRESA mais recentes disponiveis;

o horizonte de analise a ser considerado nas projecdes condizente com o
estabelecido nos termos e condigcdes previstas na minuta do contrato de
concessao a ser disponibilizada pela ANEEL;

a periodicidade mensal;

as premissas macroecondmicas usualmente divulgadas por entidades
publicas e privadas para proje¢des de PIB (Produto Interno Bruto) nacional e
regional, onde houver, inflagao, cambio, taxa de jurcs, dentre outros;

a analise retrospectiva dos principais indicadores econdmico-financeiros
apurados com base nas demonstragbes financeiras mais recentes
consolidadas auditadas da EMPRESA,;

as informacdes fornecidas pelo BNDES relativas 4s Premissas e Cenarios
Técnico-Operacionais e Regulatorios elaborados pelo SERVICO B,
conforme especificado no item 3.2.2 deste TERMO DE REFERENCIA,;

as informagdtes fornecidas pelo BNDES com base nos relatorios do
SERVICO B de Due Diligence Juridica (item 3.2.4}, Due Diligence
Contabil-Patrimonial (item 3.2.5), e Avaliagdo Técnico-Operacional,
Recursos Humanos e Socioambiental (item 3.2.6);

os ajustes necessarios em decorréncia dos eventos ocorridos entre a data-
base final da Due Diligence Contabil-Patrimonial, Due Diligence Juridica e
Avaliagdo Técnico-Operacional, Recursos Humanos e Socioambiental e a
data-base das projecdes econdmico-financeiras,

os aspectos tributarios e dedugdes diversas, incluindo impostos, encargos
sociais, trabalhistas, fiscais, setoriais e financeiros, subvengdes, beneficios
fiscais, ressarcimentos, reembolsos e inadimpléncia,

a evolugao projetada de outras eventuais receitas oriundas de atividades
nao tarifarias;

as necessidades de financiamento de capital de giro com base nas
projecbes do Balango Patrimonial, Demonstractes Financeiras e Fluxo de
Caixa, em atendimento a sustentabilidade econdmico-financeira da
EMPRESA durante o periodo de concesséo, nas condi¢gdes definidas pela
ANEEL;

a inclusdo, se aplicave!, do valor residual da concessdo, considerando a
existéncia de investimentos reversiveis da concessdc ainda nao
integralmente amortizados;
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xiv. a determinacdo de taxa de desconto compativel com as caracteristicas
econdmicas e regulatonas e o0s riscos do setor e da EMPRESA; e

Xv. a comparagdo entre os valores obtides na avaliag@o econdmico-financeira e
agueles observados em operacgbes de compra e venda similares, no dmbito
nacional e internacional, utilizando multiplos de mercado e paradigmas
considerados relevantes.

3.1.21A CONTRATADA A e 2 CONTRATADA B ndo poderdo trocar ou repassar
quaisquer informagdes diretamente entre si, devendc observar os seguintes
procedimentos para o atendimento do disposto nas alineas “vii” e “ix" do item
3.1.2

a) O BNDES enviara a CONTRATADA A as informagdes preliminares
entreques pela CONTRATADA B relativas ao RELATORIO DE
PREMISSAS E CENARIOS TECNICO-OPERACIONAIS E
REGULATORIOS, RELATORIOS DE AVALIAGAO TECNICO
OPERACIONAL, RECURSOS HUMANOS E SOCIOAMBIENTAL E DE
DUE DILIGENCES do SERVIGCO B ainda pendentes de validagdo pelo
BNDES; Eventual alteragao das informacdes, portanto, ndo gerara qualquer
direito em favor da CONTRATADA A.

b} Apods a validagao efou ajustes nos RELATORIOS DE AVALIAGAO E DUE
DILIGENCES do SERVICO B, o BNDES enviard para a CONTRATADA A
as informacotes definitivas relativas as alineas “vii” e "viii” do item 3.1.2;

c) A CONTRATADA A tera o prazo de até 20 (vinte} dias corridos para a
entrega do Relatério Conclusive de Avaliagcdo Econdmico-Financeira,
contados Gnica e exclusivamente a partir da comunicagcdo mencionada na
alinea “b” acima.

3.1.2.2 Para determinac¢do do Custo de Capital Proprio devera ser utilizado o modelo
Capital Asset Price Model ("“CAPM”), devendo ser adotada, como taxa de
desconto, o Custo Médio Ponderado de Capital ("WACC”") calculada pelo
avaliador adequada as condicbes de mercado vigentes para empresas de
distribuicao de energia elétrica.

3.1.2.3 As premissas dos modelos de avaliagdo econdmico-financeira e as
metodologias utilizadas, inclusive para o calculo do WACC, deverdo ser
explicitadas e faciimente identificaveis, bem como devidamente justificadas e
fundamentadas. O modelo de avaliagido econdmico-financeira deverd ser
elaborado pela CONTRATADA, ainda que em caso de consdrcio, com
uniformidade de metodologia de mensuragdo de CAPM, WACC e de premissas
macroecondmicas.
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3.1.2.4 O modelo devera identificar as variaveis criticas e contemplar uma andlise de

sensibilidade em relagdo as principais premissas de simulagdo consideradas,
bem como deverdo ser construidos cenarios distintos.

3.1.2.5 Os relatorios, planilhas e outros documentos a serem entregues ao BNDES

deverdo obedecer as condigbes de execugao previstas nos itens 6.10 ao 6.15
deste TERMO DE REFERENCIA.

3.1.2.6 A CONTRATADA devera entregar, no prazo previsto na TABELA DE

PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA do seu respectivo servigo,
Relatério da Avaliagdo Econdmico-financeira, contendo a metodologia
utilizada, as principais premissas que se pretende adotar e os resultados
preliminares, bem como as planilhas preliminares das projegdes do fluxc de
caixa. A planilha preliminar, em formato Microsoft Excel {arquivo .xlsx),
apresentada neste relatorio devera estar no padrdo previsto para a versao final,
incluindo as premissas, metodologias e formulas gue se pretende empregar na
versdo final descrita no item 3.1.2.7, mas devera ser ajustada em funcéo de
solicitagées ou de alteragdes posteriores.

3.1.2.7A CONTRATADA deverd entregar, no prazo previsto na TABELA DE

343

314

PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA do seu respectivo servigo, o
Relatorio Conclusivo da Avaliagio Econdémico-Financeira, que devera
contemplar todos os elementos destacados nos itens 3.1.2, e do 3.1.2.2 ao
3.1.2.5, em especial a descrigdo da metodologia empregada, as principais
premissas adotadas, contendo a planilha de projecao, a identificacdo e analise
das alternativas de investimentos, o resultado obtido e conclusdes, com a
recomendacgao do prego minimo das ACOES, do valor minimo de outorga ou
de outro critério de desestatizacdo definido, acompanhado de sumario
executivo consolidado.

A CONTRATADA A deverd atuar de forma autdbnoma em relagdo a
CONTRATADA B no tocante a avaliagdo econémico-financeira da EMPRESA,
preservando o devido sigilo.

A CONTRATADA A devera promover todas as revisdes e ajustes necessarios
nos PRODUTOS do SERVIGO A até a(s) data(s) limite(s) para a(s) entrega(s)
das propostas do leildo, por solicitaggdo do BNDES ou com vistas ao
atendimento de demandas provenientes de drgaos de fiscalizago, regulacdo e
controle interno e externo, inclusive nos casos de alteragdo da data-base da
avaliagzo econdmico-financeira de que trata o item 3.1.2.

3.1.4.1 As revisdes ou ajustes previstos no item 3.1.4 acima nao serdo considerados

novos PRODUTOS para fins de pagamento, e deverdo ser realizados ainda
que apos a emissdo do TERMQO DE ACEITE DEFINITIVO do respectivo
PRODUTO.
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3.1.5 Na execugdo do SERVICO A, a CONTRATADA A devera entregar os

3.1.6

PRODUTOS estabelecidcs na TABELA DE PRODUTOS, PREGOS E
PRAZOS DE ENTREGA DO SERVICO A, nos prazos discriminados no aludido
documento.

A CONTRATADA A, sem qualquer custo adicional para o BNDES, devera
entregar mensalmente ao BNDES relatdric descrevendo as atividades
realizadas no periodo, a fase de execu¢do de cada atividade vis a vis o Plano
de Trabalho, os percentuais executados, de acordo com 0s prazos inicialmente
previstos e, sempre que necessario, apresentando medida para cumprimento
do Plano de Trabalhe. Uma proposta para este relatério devera ser entregue
com o Plano de Trabalho para analise e aprovagéo do BNDES.

3.1.6.1 O relatorio indicado acima devera apresentar as atividades previstas para o

proximo periodo, bem como qualquer ponto de atengdo para a execucao do
CONTRATO.

3.2 ESCOPO E DISPOSIGOES ESPECIFICAS DO SERVIGO B

3.21

3.2.2

OBJETIVO: O SERVIGO B na FASE 1 (ESTUDOS PARA A DEFINIGAO DA
MODELAGEM DE DESESTATIZAGCAQ) tem por objetivo a execucgdo, pela
CONTRATADA B, da avaliagdo econdmico-financeira, a identificagdo de
pontos criticos com proposta de equacionamento dos mesmos, os estudos com
vistas a implementacdo dos ajustes necessarios para fins de recomendag&o do
preco minimo de venda das ACOES e do valor minimo de outorga efou de
outra variavel de desestatizagéo a ser definida, a proposta de modelagem de
desestatizacao e 0s demais produtos e servigos indicados a seguir:

Relatério de Premissas e Cendrios Técnico-Operacionais e Regulatérios:
relatorio a ser utilizado nas Avaliagbes Econdmico-Financeiras elaboradas pelo
SERVICO A e SERVIGCO B, que devera incluir, ao menos, o0s seguinies
elementos:

a projecdc de investimentc de reposigdo, de atualizagéo técnico-operacional e
de expansido de capacidade identificados na Avaliagdo Técnico-Operacional,
Recursos Humanos e Socioambiental, bem como as alternativas de expansao
da rede de distribuicAo e para o atingimento das metas regulatdrias de
qualidade e sustentabilidade econdmico-financeira da EMPRESA efou da
concessao do servigo de distribuiclo de energia elétrica;

a projecdo de crescimento de demanda por classe de unidade consumidora;

a projegdo das receitas e os impactos associados aos reajustes e revisdes
tarifarias, considerando as metodologias atualmente utilizadas pelo 6rgao
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regulador e outras condicGes previstas nos atos de concessdo existentes ou
gue vierem a ser expedidos;

iv. a projecdo dos custos e encargos setoriais projetados inerentes ac Setor de
Distribuicdo de Energia Elétrica, bem como avaliar os encargos tributarios e
suas respectivas aliquotas, levando em conta eventuais beneficios aplicaveis,
tais como COFINS, PIS, IRPJ e CSSL;

v. a projecao de custos decorrentes da compra de energia elétrica e encargos
seloriais e regulatérios associados;

vi. a projecdo dos custos de operagdo e manutengdo, na visdo de um custo
eficiente de empresas comparaveis, com énfase nos custos integrantes da
“PARCELA B", incluindo o PMSO (Pessoal, Materiais, Servicos de Terceiros e
Cutros), levando em consideracdc os aspectos geograficos e densidade
demografica;

vii. as projecBes de perdas técnicas e nac técnicas, em consonancia com a
metodologia e a qualidade do servigo requerido pela ANEEL,

viii.  as projecdes da Base de Remuneragdo Regulatoria (BRR), considerando os
saldos de Ativo Imobilizado em Uso e de Alivo Imobilizado em Curso, e seus
respectivos impactos nas futuras revisOes tarifarias, na d6tica de investimentos
prudentes e custos eficientes, com base nas projegdes do custo médio
ponderado de capital, segundo a metodologia da ANEEL,;

iXx. o0s prazos e condigdes estabelecidas na minuta do contrato de concesséo a ser
celebrado, em especial aqueles estabelecidos para o cumprimento das metas
de qualidade e de sustentabilidade econdmico-financeira nos primeiros 5
{cinco} anos de concessdo, bem como o Plano de Resultados pactuados com a
ANEEL e as legislagges aplicaveis mais recentes, quando aplicavel;

Xx. a projegdo de investimentos em areas de baixa densidade populacional,
inclusive as rurais e aguelas de populagdes de baixa renda, de acordo com a
legislagdo aplicavel e Resolugdes emitidas pela ANEEL.

3.2.21A CONTRATADA A e a CONTRATADA B nac poderdo trocar ou repassar
quaisquer informacgdes diretamente entre si, devendo observar o0s
procedimentos descritos no item 3.1.2.1 deste TERMO DE REFERENCIA.

3.2.3 Avaliagdo Econdmico-Financeira, conforme descrita no item 3.1.2 deste
TERMO DE REFERENCIA para o SERVIGO A, bem como atender as
disposicdes estabelecidas nos itens 3.1.2.2 ao 3.1.2.5.

3.2.3.1tA CONTRATADA B devera atuar de forma autbnoma em relagdo a
CONTRATADA A em relagdo a Avaliagdo Econémico-Financeira,
preservando o devido sigilo.

3.2.3.2 Na Avaliacdo Econdmico-Financeira, a CONTRATADA B devera, ademais:
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a) estimar o custo de liquidacdo da EMPRESA, o qual devera considerar,
dentre outros elementos, o custo de desligamento dos empregados da
EMPRESA e encerramentc de contratos com terceiros, a indenizagfio devida
pelos ativos regulatorios ainda ndo amortizados, a liguidagdo de dividas da
EMPRESA com terceiros, reversdo de capital de giro e demais ajustes
considerados necessarios a liquidacao da EMPRESA,;

b) apurar os ajustes contabil-patrimoniais e financeiros em decorréncia dos
eventos ocorridos entre a data-base final da Due Diligence Contabil-
Patrimonial, Due Diligence Juridica e Avaliagdo Tecnico-Operacional, Recursos
Humanos e Socicambiental e a data-base das projegdes econdmico-
financeiras; e

¢) estimar os valores de saldos de créditos ou débitos referentes & Conta de
Crédito de Combustiveis (CCC/CDE) e de outras contas relacionadas,
considerando os valores provisionados no Balango Patrimonial da EMPRESA e
as decisdes da ANEEL.

3.2.3.3A CONTRATADA devera entregar, no prazo previsto na TABELA DE

PRODUTOS, PREGOS E PRAZOS DE ENTREGA do seu respectivo servigo,
relatorio de avaliagdo econdmico-financeira, contendo a metodologia utilizada,
as principais premissas que se pretende adotar e os resultados preliminares,
bem como as planilhas preliminares das projecdes do fluxo de caixa. As
planilhas preliminares, em formato Microsoft Excel (arquivo .xlsx},
apresentadas nestes relatdrios deverao estar no padréao previsto para a versao
final, incluindo as premissas, metodologias e férmulas que se pretende
empregar na versdo final descrita no item 3.2.3.4, mas deverdo ser ajustadas
em fungado de solicitagdes ou de alteragbes de condicbes.

3.2.3.4A CONTRATADA devera entregar, no prazo previsto na TABELA DE

3.2.4

PRODUTOS, PREGCCS E PRAZOS DE ENTREGA do seu respectivo servigo, o
Relatério Conclusivo da Avaliagdao Econdmico-Financeira, que devera
contemplar todos os elementos destacados noitens 3.1.2, d0 3.1.2.2 20 3.1.25
e 3.2.3, em especial a descrigdo da metodologia empregada, as principais
premissas adotadas, contendo as planilhas de projegdes, a identificagao e
analise das alternativas de investimentos, o resultado obtido e conclusdes, com
a recomendagdo do prego minimo das AGOES e/ou do valor minimo de
outorga, ou de outro critério de desestatizagdo que venha a ser definido,
acompanhado de sumario executivo consolidado.

Due Diligence Juridica da EMPRESA, com apresentagcdo de relatorio
abrangendo a anadlise e avaliagdo das informag¢des e documentos para
identificagao de eventuais problemas que possam alterar, de forma relevante, a

29/7
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iv,

posigdo contabil e/ou o valor de mercado da EMPRESA no que tange aos
seguintes aspectos:

de ordem fiscal, trabalhista, previdenciadria, societaria, civil, regulatéria,
ambiental e administrativa;

litigios existentes e potenciais, no ambito administrative efou judicial, que
afetem, ou possam afetar, ou de qualquer modo estejam relacionados &
EMPRESA, devendo a descricdo conter o detalhamento do litigio, seu provavel
resultado, estimativa de conciusio e valores envolvidos;

situagdo da titularidade e posse dos imodveis e equipamentos registrados no
ativo imobilizado da EMPRESA ou passiveis de serem ativados, e da
regularidade da respectiva documentacdo, inclusive perante os registros
plblicas, indicando eventuais 6nus ou gravames existentes; e

levantamento das informagdes publicas necessarias a realizagao deste servigo.

3.2.41 A CONTRATADA B deverad considerar em sua proposta que a obtencao das

informacgdes ocorrera nas instalagbes da EMPRESA, é6rgaos competentes e
outros locais quando necessario.

3.2.4.2 A CONTRATADA B devera realizar avaliagdo propria quanto ao risco de perda

3.2.5

dos processos judiciais, extrajudiciais e administrativos, sendo o0s dados
fornecidos pela EMPRESA de carater meramente consultivo.

Due Diligence Contabil-Patrimonial, com apresentagcdo de relatdrio
abrangendo a analise e avaliagdo das informagdes e documentos para
identificagdo de eventuais ajustes que possam alterar, de forma relevante, a
posicdo contabil-patrimonial efou o valor de mercado da EMPRESA,
contemplando, em especial, as seguintes agdes:

a) adequar os valores registrados contabilmente aos valores dos elementos
patrimoniais, considerando a probabilidade de ocorréncia de eventos que
possam influir no valor do patrimdnio liquidc da EMPRESA, identificando,
entre outros:

i. ativos e passivos nao registrados na escrituragdo comercial e
fributaria, com proposta de regularizagdo mediante registro, com
atribuicado de valores;

ii. ativos registrados, porém nao realizaveis, e de passivos
registrados, porém n&o exigiveis, com proposta de regularizagdo
mediante estorno ou constituicdo de provisdo de perdas;

iii. contingéncias, com a descrigdo dos eventos determinantes de
sua possivel realizacdo em bens, direitos ¢ obrigagdes, de sua
probabilidade de ocorréncia e atribuigdo de valores;
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b) identificar os procedimentos utilizados na Due Diligence Contabil-Patrimonial
e o resultado da verificagdo dos procedimentos contabeis adotados na
EMPRESA, no registro de obrigagbes tributarias, parafiscais, trabalhistas,
comerciais, civis e administrativas, bem como analisar a conformidade de
fais obriga¢des e a existéncia de eventuais créditos;

c) descrever e avaliar a adequabilidade dos sistemas de controles internos, de
custeic e de informagdes gerenciais adotados ha EMPRESA em relacio as
boas praticas de mercado;

d) descrever os principios e praticas contabeis adotados na avaliagdo dos
elementos constantes das demaonstragdes financeiras da EMPRESA e das
alteragdes que sofreram nos dltimos 2 (dois) exercicios sociais;

e) descrever e avaliar a politica de seguros adotada na EMPRESA e
demonstragdo de eventuais insuficiéncias nos valores segurados; e

f) apurar o resultado de confirmagdo das contas de: 1) depédsitos bancarios; 2)
aplicagGes financeiras; 3) consumidores e revendedores; 4) rendas e titulos
a receber; 5) empréstimos e financiamentos concedidos (curto e longo
prazos); 6) investimentos; 7) ativos imobilizado, financeiro e intangivel; 8)
empréstimos e financiamentos obtidos (curto e longo prazos); 9} obrigagbes
especiais; 10) fornecedores; 11) Contas de Resultados a Compensar —
CRC; e 12) outras contas consideradas relevantes, a critério da
CONTRATADA B.

3.2.5.1 A CONTRATADA B sera responsavel pelo conteido do relatério de Due

Diligence Contabil-Patrimonial, exceto quanto acs elementos sobre 0s quais a
CONTRATADA B tenha feito ressalva explicita. A Due Diligence Contabil-
Patrimonial da EMPRESA devera ser realizada com a observancia dos
padrées técnicos e éticos constantes das Normas e Procedimentos de
Auditoria do Instituto dos Auditores Independentes do Brasil — IBRACON
vigentes no periodo do CONTRATO.

3.2.5.2 Nas situagdes aplicaveis e gquando ndo conflitantes com os pronunciamentos

contabeis deverdo ser consideradas as normas técnicas aplicadas ac setor
elétrico, editadas pela ANEEL, incluindo, no minimo, o Manual de
Contabilidade do Setor Elétrico e o Manual de Controle Patrimeonial do Setor
Elétrico.

3.2.5.3 Os relatorios e documentos a serem apresentados devem se basear em

3.2.6

informacdes e resultados mais recentes possiveis, por ocasido da respectiva
elaboragdo ou revisdo, de modo a atender o processo de desestatizagéo.

Avaliagdo Técnico-Operacional, Recursos Humanos e Socioambiental da
EMPRESA, com apresentagdo de relatérioc contemplando, dentre outros, os
seguintes aspectos:
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a)

b)

d)

e)

f)

avaliacdo do perfil da EMPRESA contemplando o histérico, area de
abrangéncia, tamanho e caracteristicas do mercado de atuacao, e a
evolugdo, nos Uaitimos 5 (cinco) anos, dos principais indicadores
operacionais, reais e regulatorios, quando aplicavel, tais como os de
qualidade do servico (DEC e FEC), atendimento as ocorréncias
emergenciais, perdas técnicas e nao técnicas, nivel de inadimpléncia,
PMSO, dentre outros, e indicadores de mercado, tais como nlimero de
unidades consumidoras, consumo e receita, por segmento de classe
consumidora e nivel de tensio, dentre outros considerados relevantes no
setor de distribuicao de energia eléetrica;

a descricao, o diagnostico e a avaliacdo das condigdes técnicas e fisicas
dos ativos operacionais, em especial dos principais equipamentos e da
infraestrutura de geracao e de distribuicao de energia elétrica (subestagdes
e linhas de distribui¢do), apresentando os dados principais fisicos e a
identificagdo dos pontos criticos nas redes de distribuigdo por tipo de
tensdo, a adequacao da capacidade existente das subestagies de energia
e dos ativos de geragdo (geradores e termelétricas), bem como a
descricBo e avaliagdo dos servigos e investimentos contratados de
manutengao e expansao em andamento;

a avaliagdo dos investimentos em andamento, considerando o grau de
realizagdo, factibilidade, potencial de unitizagde futura dos ativos
imobilizados em curso para a composi¢do da Base de Remuneragdo
Regulatoria, e impactos nas proje¢des de investimentos dos priméiros 5
{cinco) anos da concessao;

a projecdo dos investimentos necessarios de reposicio, de modernizacao
e de expansdo de capacidade dos principais ativos de geragio propria e
de distribuicdo nos primeiros 5 (cinco) anos da concessio, com estimativa
do montante de investimento em valores vigentes de mercado, com base
na andlise critica dos planos de investimentos existentes elaborados pela
EMPRESA;

balango energético nos ultimos anos, contendo, dentre outras informacgdes,
o volume de energia contratada e requerida, identificando ¢ nivel de
reconhecimento tarifario e eventual exposicio involuntaria em termos de
sobrecentratagdo ou de subcontratagde, e proponde, se necessario, sua
adeguagdo ou necessidade de renegociagéo dos termos destes contratos;

identificagdo e analise dos termos e condi¢des dos contratos vigentes de
compra de energia no mercado regulado;

analise dos ressarcimentos, repasses, glosas, dividas e saldos dos fundos
setoriais Conta Consumo de Energia (CCC), da Conta de Desenvolvimento
Energético (CDE), e da Reserva Global de Reversdo (RGR);

INVESTOR CONSULTING PARTNERS CONSULTORIA LTDA e BNDES

(3 &



F BNDES Classificagfo: Documento oslensivo {conforme OS5 PRESI n® 01/2015 - BNDES)
2 Unidade Gestora: AARH/OELIGIGLIC . -

h)

analise de eventual(is) laudo(s) de avaliagdo da Base de Remuneracéo
Regulatoria (BRR) elaborado(s) por empresa credenciada pela ANEEL e
seus impactos;

analise das perdas técnicas e nio técnicas nos dltimos 5 (cinco) anos
frente aos limites reguiatérios utilizados nos processos tarifarios e no
calcuio do nivel eficiente de perdas;

compensagoes por transgressao dos Indicadores de Qualidade do Servigo;

avaliagdo dos Recursos Humanos da EMPRESA, contemplando, dentre
outros aspectos, o levantamento, o diagnéstico e analise: (i) do perfil dos
empregados, considerando as faixas etarias, grau de escolaridade, tempo
de servigo, qualificacdo profissional, cargo e tipo de vinculo, situagao em
relagdo ao regime previdencidrio, dentre outros; (i} da estrutura
organizacional e gerencial atual; (iii) indices comparativos de quantitativo ¢
de produtividade com empresas similares identificando eventuais
deficiéncias ou assimetrias; {iv) plano de cargos e salarios; (v) programas
de desenvolvimento e treinamento; (vi) avaliacdo de desempenho; (vii}
beneficios existentes; (viii) impactos dos acordos coletivos de trabalho
vigentes; (ix) afastamentos, acidentes e medicina do trabalho,
{x) obrigagGes, coberturas e despesas relativas a plano ou assisténcia a
satude de empregados e seus dependentes; (xi} estimativa do nimero de
empregados e aposentados habilitaveis para efeito de oferta de agdes,
caso houver;

analise e diagnostico dos contratos de terceirizag8o de pessoal,
considerando as areas de atuagdo, a natureza das atividades exercidas, os
riscos e custos estimados associados a primarizagao, dentre outros, e

analise e avaliagdo da situagdo socioambiental da EMPRESA e da sua
regularidade ambiental na sua area de atuagéo e em outras areas afetadas
por suas operagdes, direta ou indiretamente, abrangendo os ativos de
geragdo proprios e de distribuicdo, mediante levantamento e identificag&o,
por meio de visitas a campo, entrevistas com gesiores e andlise de
documentagdo, considerando, dentre outros elementos, os programas e as
politicas  socicambientais da EMPRESA, o cumprimento dos
condicionantes das licengas ambientais, a gestdo do tratamenio e
destinagao de residuos contaminantes, a identificagdo dos riscos e
passivos socioambientais existentes e potenciais, os pontos criticos e
recomendacdes de ajustes, a estimativa de investimento em adequacgdes
necessarias e a indicagdo de adogac de mecanismos de mitigagdo dos
riscos socioambientais que assegurem a sustentabilidade e a continuidade
das operagdes da EMPRESA.
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3.2.7

Modelagem da Desestatizagdo, através da apresentagdo de relatorio
contemplando uma ou mais propostas de desestatizagdo, abrangendo, entre
outros aspectos, 0s seguintes:

as caracteristicas e definigdes resultantes do Modelo Institucional e de Gestao
do Setor Elétrico Brasileiro, sob a responsabilidade do Ministério das Minas e
Energia, bem como os mecanismos introduzidos na legislagdo aplicavel
vigente, em especial as Leis Federais n°s 8.987/1995, 2.074/1995, 9.427/1996,
10.438/2002, 12.783/2013, e 13.360/2016, bem como nos atos normativos
expedidos pela ANEEL,;

a recomendacdo, por meio do fluxo de caixa descontado da firma e do
acionista, do valor minimo da outorga da concessdo, do preco minimo de
venda das a¢des, efou de outro critério de desestatizacdo a ser definido,
considerando o resultado da avaliagdo econdmico-financeira elaborada pelo
SERVIGO A e pelo SERVIGO B, bem como eventual necessidade de ajustes
e/ou de aportes, como capitaliza¢gdo por meio de conversao ou assuncgao de
dividas, pelo atual ou pelo futuro controlador da EMPRESA, para viabilizar seu
processo de desestatiza¢ao,

a apresentagdo do fluxo de dividendos da EMPRESA com a concessdo, no
caso de aporte pelo atual acionista controlador, de modo a fundamentar sua
decisao;

a identificagdo de pontos criticos, ajustes necessarios e recomendacdes ao
processo de desestatizacao da EMPRESA,;

a possibilidade de eventual indenizagdo pelos ativos regulatérios ndo
amortizados, a serem transferidos para 0 novo concessionario;

proposi¢do de sistematica de desestatizagdo mais adequada considerando a
legislacdo vigente, de forma a frazer maior beneficic econdémico e maior
possibilidade de sucesso da desestatizacio;

proposicao de forma de pagamento, observadas as disposicbes legais;

levantamento de eventuais obrigagdes e/ou gravames envolvendo as ACOES
da EMPRESA,;

proposicdo das condigbes para a alienacdo das ACOES na oferta aos
empregados e aposentados da EMPRESA, se aplicavel, incluindo o percentual
e 0 mecanismo de liquidez das agdes a serem ofertadas;

avaliagBo sobre a conveniéncia de se exigir a pre-qualificagdo dos candidatos
interessados na aquisigdo de ACOES e/ou da concessao, com a apresentagio
de proposta para os critérios de pré-qualificacao; e

o cronograma para o processo de desestatizagdo, de acordo com as
alternativas de modelagem de venda.
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3.2.7.1 Em relagéo a alinea “d” acima, a CONTRATADA B devera identificar os pontos
criticos da avaliagao econdmico-financeira e do processo de desestatizagdo da
EMPRESA e recomendar os ajustes necessarios, bem como propor a¢des que
possam gerar valor da EMPRESA ou reduzir a incerteza sobre seu valor de
venda, especialmente:

a, aspectos de natureza institucional, societaria, financeira, contabil-patrimenial,
fiscal, tributaria, previdenciaria, civil, regulatorio, trabalhista, administrativa,
operacional e contratual que possam constituir obstaculos ao processo de
desestatizagdo da EMPRESA,;

b. os eventuais acertos financeiros, mediante encontro de confas, aumento de
capital e outras providéncias;

c. a partir da avaliagdo do perfil de endividamento da EMPRESA, indicar as
alternativas mais adequadas de pagamento das mesmas, compativeis com o
fluxo de caixa da EMPRESA, considerando, inclusive, o seu alongamento e/ou
capitalizagao, se for o caso; e

d. a identificagdo de contratos que demandem waiversfanuéncia prévia, em
virtude de vencimento antecipado na hipdtese de alteragdo de controle
acionario da EMPRESA.

3.2.8 Assessoria de Comunicagao para a FASE 1 — A CONTRATADA B prestara
servico de Assessoria de Comunicagao, contemplando atividades tais como:

| - elaboragdo do Plano de Comunicagdo, incluindo o mapeamento dos
STAKEHOLDERS mais relevantes, a definicdo das estratégias de abordagem,
0s riscos e 0s planos de acdo, em conformidade com a modelagem de
desestatizagéo, devendo contemplar as atividades das FASES 1 e 2;

II- apoio ao BNDES no gerenciamento das atividades de comunicagao do
processo de desestatizagdo da EMPRESA de modo a responder
adequadamente e em tempo habil a quaisquer questbes que possam surgir
durante sua execugio, e

Il - envio de clipping digital diario, visando o gerenciamento e o monitoramento
das diversas midias de comunicacdo sobre o processo de desestatizacdo da
EMPRESA, as manifestagdes de entidades empresariais, sindicais e
governamentais, 0 mercado de distribuicdo de energia elétrica, os movimentos
de consolidagdo do setor (fusbes e aquisicbes) e outras gue venham a
acompanhar o interesse dos potenciais investidores no negdécio.

3.2.8.1 0 Plano de Comunicagdo indicado no inciso | do item 3.2.8 deverd ser
entregue ao BNDES em até 30 (trinta) dias corridos, contados da data da
assinatura do CONTRATO.

INVESTOR CONSULTING PARTNERS CONSULTORIA LTDA e BNDES




F‘ BNDES Classificagde: Docurnento ostensivo {conforme OS PRES! n® 0172015 - BNDES)
04 Unldade Gestora: AARH/DELIC/GLIC

3.2.9 Relatério de Potenciais Investidores, com a elaboracio de relatorio de
identificacéo e avaliacéo dos potenciais investidores nacionais e estrangeiros
acerca da atratividade dos negoécios, incluindo o levantamento de informagdes
relativas ao seu porte, perfil técnico-operacional e capacidade econdmico-
financeira.

3.29.10 relatorio previsto no subitem anterior deverd ser atualizado pela
CONTRATADA B diante de qualquer nova informacao de mercado relevante
para o processo de desestatizagdo, bem como por solicitagio do BNDES, no
prazo de até 10 (dez) dias corridos, durante qualquer uma das FASES.

3.2.10 Assessoria Juridica na FASE 1, a ser prestada mediante a execugéo dos
seguintes servigos, observado o subitem 13.2 deste TERMO DE REFERENCIA:

a) elaboragio de minuta de proposta para as instancias decisorias da
EMPRESA para deliberagdo e aprovagdo da proposta de licitagdo da
concessao de distribuicdo de energia elétrica no Estado do Amapa,
associada a transferéncia de controle da EMPRESA, bem como da
aprovagac/homologacdo das condigdes de venda, de acordo com o
Relatério de Modelagem descrito no item 3.2.7 deste TERMO DE
REFERENCIA, devendo contemplar, entre outras informagdes, a
metodologia de avaliagéo utilizada, as principais condigdes de alienagédo
das ACOES e da outorga da concessdo do servico de distribuicao de
energia eletrica, a forma de desestatizagio, os valores propostos das
ACOES e da outorga da concessao;

a.1) A minuta devera estar de acordo com a legislagido brasileira,
observando também, onde aplicavel, todas as exigéncias da CVM scbre
valores mobiliarios; e

b) elaboracdo de minutas de respostas aos guestionamentos em sede
administrativa e acgdes judiciais relacionadas ao processo de licitagéo da
concesséo de distribuicdo de energia elétrica no Estado do Amapa,
associada a transferéncia de controle da EMPRESA, incluindo a oferta de
AGCOES aos empregados e aposentados, caso ocorra, além de
procedimentos  preliminares de solicitagdo de informacdes e
esclarecimentos, manejados pelo Ministério Publico, Tribunais de Contas
ou outras entidades que exergam atribuigtes fiscalizatorias, aprobatérias,
legislativas, judiciais, de controle e fiscalizagao;

b.1) A CONTRATADA deve apresentar as minutas das respostas no prazo
solicitado pelo BNDES, o qual pode variar a depender da necessidade do
CONTRATANTE;

INVESTOR CONSULTING PARTNERS CONSULTORIA LTDA e BNDES

i ot -



r‘ BNDES Classificagdo: Documento ostensivo (conforme QS PRESH n® 0172015 - BNDES)
94 Unidade Gestora: AARH/DELIC/GLICH

¢) elaboragdo de apresentagdes, relatorios, pareceres e opinativos
juridicos, gue venham a ser solicitados;

d) analise de outros aspectos e temas juridicos diretamente pertinentes a
estruturagéo, licitagao, contratacdo e operagéo do PROJETO; e

e) monitoramento das ac¢des judiciais e processos administrativos criticos
que possam impactar ¢ processo de desestatizagdo, comunicando ao
BNDES as atualizaces relevantes, com a proposigdo de medidas a serem
adotadas pelos 0rgaos envolvidos;

3.2.11 Gerenciamento e Suporte das Atividades na FASE 1, a ser prestada
mediante atividades de gerenciamento relativas ao escopo de trabalho do SERVIGO B
especificado nesse TERMO DE REFERENCIA, envolvendo todas as atividades e

PRODUTOS necessarios, tais como:

a) elaboragdo e apresentacido ao BNDES de relatdrios mensais de
acompanhamento gerencial, conforme modelo previamente acordado,
descrevendo as atividades previstas e realizadas no pericdo, a fase de execucéo
de cada atividade vis a vis o cronograma, os percentuais executados, de acordo
com os prazos inicialmente previstos e, sempre gue necessario, apresentando
uma medida para cumprimento do Plano de Trabalho aprovado pelo BNDES,
bem como as atividades previstas para o proximo periodo e os pontos de

atencdo para a perfeita execugdo do CONTRATO;

b} acompanhamento semanal do status das atividades e de planos de agaa para
correcdo de eventuais atrasos em relacdo ao baseline de execugdo dos
SERVIGOS, com a devida comunica¢do formal ao BNDES e reunido de

alinhamento por conferéncia telefénica;

¢) geslao de todas as atividades necessérias & execugdo do escopo previsto
neste Termo de Referéncia, especialmente quanio a coordenagac das diferentes
equipes técnicas da CONTRATADA, de forma a garantir a qualidade e
consisténcia de todos os PRODUTOS e SERVICOS entregues;

d) caso a licitagdo seja realizada em bolsa de valores, manutencdo de
entendimentos com a respectiva entidade, bem como com cémara de liquidagéo
e custddia, visando a assessora-las na elaboragao do manual de instrug&o para
as sociedades corretoras e INVESTIDORES que participarem do processo

licitatério manejado com vistas a adjudicagao do PROJETQ;
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coordenacao, suporte e preparagao de apresentagdes para as reunides de
acompanhamenio com o BNDES, Unido e demais 0rgaos federais,
EMPRESA TRIBUNAL DE CONTAS, efou 0Orgdos e entidades estaduais,
incluindo-se, ainda, a elaboragdo de atas das reunides e outras atividades

instrumentais eventualmente necessarias; e

elaborag@o de documentos com informagfes adicionais aos PRODUTOS,
quando eventualmente sclicitados pelo BNDES, respeitando o escopc dos
SERVICOS

4.1 SERVICOS PARA A FASE 2 - PREPARAGAO DO LEILAQO E CONCLUSAO DO
PROCESSO DE DESESTATIZAGAQ (“FASE 2")

4.1 ESCOPO E DISPOSIGOES ESPECIFICAS DO SERVIGO B

411

41.2

OBJETIVO: O SERVIGO B na FASE 2 tem por objetivo o auxilio e a
assessoria em todos os atos preparatorios e executdrios necessarios a
desestatizagdo, incluindo, mas ndo se iimitando, 0s seguintes servigos:

Assessoria Juridica na FASE 2, a ser prestada mediante a execugdo dos
seguintes servigos:

a) elaboragdo de minuta de edital de desestatizacdo da EMPRESA,

associada a outerga do servigo publico de distribuigdo de energia
elétrica, e de seus anexos, quando aplicavel, tais como o manual de
oferta de ACOES aos empregados e aposentados e o contrato de
compra e venda das AGOES, os quais deverdo conter, além das
informagbes previstas em lei, outras julgadas necessarias aos
potenciais investidores e entidades reguladoras, devendo incorporar
posteriormente, na versao final dos editais para publicagéo, eventuais
alteracdes recomendadas pelo BNDES e demais 4rgdos aprobatarios,
regulatorios e de controle externo;

b) auxilio para analise de todas as questbes juridicas sugeridas por
ocasido das consultas e/ou audiéncias publicas eventualmente promovidas
pelo BNDES ou pela ANEEL;

¢) acompanhamento e auxilio a4 Equipe indicada pelo BNDES na(s)
audiéncia(s) publica(s), com a entrega, em até 5 (cinco) dias Uteis apds a
sua realizagdo, a respectiva minuta de ata contendo as contribuicdes e
sugestdes colhidas durante a audiéncia;

d) manutencdo de entendimentos com a Bolsa de Valores, visando
assessora-la na elaboragdo dos manuais de procedimentos para as
sociedades corretoras e investidores que participarem do leilac de
desestatizacao,
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e) elaboragdo de minutas de respostas aos questionamentos em sede
administrativa, impugnacoes ao edital de desestatizacdo e seus anexos,
recursos administrativos e agdes judiciais relacionadas ao processo de
desestatizagdo da EMPRESA, associada & concessdo do servico de
distribuigao, incluindo a oferta de ACOES aos empregados e aposentados,
caso ocorra, além de procedimentos preliminares de solicitagcdo de
informacdes e esclarecimentos, manejados pelo Ministério Pablico,
Tribunais de Contas ou outras entidades que exergcam atribuicdes
fiscalizatorias, aprobatdrias, legislativas, judiciais, de controle e
fiscalizagao,

e.1) A CONTRATADA deve apresentar as minutas das respostas no prazo
solicitado pelo BNDES, o qual pode variar a depender da necessidade do
BNDES;

f) elaboracdo de apresentacdes, relatérios, pareceres e opinativos
juridicos, gue venham a ser solicitados;

g) andlise de outros aspectos e temas juridicos diretamente pertinentes a
estruturagdo, licitagdo, contratagao e operacao do PROJETO;

h) monitoramento das agdes judiciais e processos administrativos criticos
que possam impactar o processo de desestatizacdo, comunicando ao
BNDES as atualizages relevantes, com a proposicdc de medidas a serem
adotadas pelos érgdos envolvidos; e

iy elaboragdo do Relatdrio Final do Processo de Desestatizacio da
Empresa, que aborde o0s principais eventos do processo de
desestatizagéo, destacando-se: as condigbes de venda e meios de
pagamento utilizados; a relagdo dos licitantes; a identificagdo dos
adquirentes, com indicag&o de tipos, pregos e gquantidades de acgdes
adquiridas, o valor de outorga e a sua forma de pagamento; ¢s produtos e
servi¢os prestados e os respectivos de destague; e a sintese de eventuais
questionamentos judiciais ou administrativos relacionadas ao processo de
desestatizacio.

4.1.2.1 Em relag@o a todos os servigos detalhados no item 4.1.2, inclui-se a obrigacéo
da CONTRATADA, sem nenhum custo adicional, em auxiliar e assessorar o
BNDES no envioc de documentagdo efou na elaboragado de respostas,
informacdes e esclarecimentos a entidades e 6rgdos publicos com atribuicdes
regulatorias, aprobatorias efou legislativas, tais como CVM, ANEEL, TCU e
TCE-AP.

4.1.2.2 Para a elaboragac dos PRODUTOS, a Assessoria Juridica devera considerar e
analisar a minuta de confrato de concessdc elaborada pela ANEEL para

39/78
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outorga de servicos de distribuicdo em favor da EMPRESA, propondo
eventuais ajusies necessarios para o aprimoramento da referida minuta.

4.1.3 Outros Servigos Profissionais Especializados necessarios ao Processo
de Desestatizacio:

4.1.3.1 A CONTRATADA B atuara junto a potenciais investidores, prestando ao
BNDES os seguintes servigos:

I - premogdo, organizagdo e participagde em ROAD SHOW no Pais com
potenciais investidores, com o objetivo de prestar esclarecimentos e
informacdes adicionais aquelas contidas nos editais, assegurando igualdade de
tratamento a todos os interessados, com a presenga do AUDITOR EXTERNO
DO PROCESSO, se aplicavel,

Il - participagdo em reunites técnicas com potenciais investidores e apresentagdes
junto a associagdes de investidores do mercado, com o objetivo de prestar
esclarecimentos e informacgdes adicionais aquelas contidas nos estudos ou
editais, assegurando igualdade de tratamento a todos os interessados, com a
presenca do AUDITOR EXTERNO DO PROCESSO, se aplicavel;

Il -disponibilizagdo de SALA DE INFORMAGOES VIRTUAL e softwares
necessarios voltados ao compartihamento eficiente de documentos e de
informacdes da EMPRESA em ambiente seguro e controlado, com restrigdo de
acesso a usuarios previamente cadastrados e a outros publicos controlados,
envio de mensagens automaticas, ¢ mapeamento dos acessos por diversos
filtros e emissdo de relatorios periédicos, sendo de responsabilidade da
EMPRESA o fornecimento das dados, informagdes e documentos e seu
carregamento {(upload) na SALA DE INFORMAGOES VIRTUAL;

IV -supcrte, manutengéo e demais servigos necessarios a operacionalizagao da
SALA DE INFORMAGOES VIRTUAL, incluindo a prestacdo de servigos
técnicos na area de Tecnologia da Informacédc para o fornecimento,
implantag@o, manutencao, custeio pela utilizacdo dos softwares necessarios e
suporte técnico de sistemas de gestdo de data room.

4.1.3.1.1

Para fins do disposto no inciso | do item 4.1.3.1, o ROAD SHOW devera
ocorrer em pelo menos duas cidades, a serem escolhidas entre Rio de
Janeiro, Sao Paulo e Brasilia, conforme a melhor estratégia de
divulgagdo da desestatizagdo, em condigdes compativeis com as
caracteristicas, relevancia e complexidade do processo de
desestatizacdo, sendo de responsabilidade da CONTRATADA B todos
os custos diretos e indiretos relativos & promocgdo, organizagéo e
realizacdo do evento, lais como aluguel de espago, elaboracio e
disponibilizacdo de apresentagdes institucionais, transporte, alimentacao
e hospedagem da equipe organizadora, ou servigos de terceiros, nao se
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incluindo os custos referentes a participacdo no ROAD SHOW dos
potenciais investidores, do BNDES ou demais agentes publicos.

4.1.3.1.1.1 As apresentagdes e reunides em determinada cidade
poderdo ocorrer em dias diferentes, com vistas a atender ac maior
namero possivel de potenciais investidores, hipotese em que serao
consideradas integrantes do mesmo ROAD SHOW.

4.1.3.1.2 Em caso de alteracbes na modelagem do negdcio posteriores a
realizagdo do ROAD SHOW, o BNDES, a seu critério, podera solicitar a
realizagao de um novo ROAD SHOW.

4.1.3.1.3 A CONTRATADA B devera assegurar ao BNDES, até o final da vigéncia
do CONTRATO, o suporte, manutengac e demais servigos necessarios
4 operacionalizagdo da SALA DE INFORMAGOES VIRTUAL, incluindo
a prestagao de servigos tecnicos na area de Tecnologia da Informacgao
para o fornecimento, implantag8o, manutengao, custeio pela utilizagdo
dos softwares necessarios e suporte técnico de sistemas de gestdo de
data room;

41.3.1.4 A CONTRATADA B deverd disponibilizar o acesso a SALA DE
INFORMAGCOES virtual 8 EMPRESA no prazo previsto na TABELA DE
PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA DO SERVICO B,
sendo possivel a antecipagdo do momento da sua disponibilizagao, sem
custos para o BNDES.

4.1.3.1.5 A SALA DE INFORMAGOES VIRTUAL podera ser utilizada, conforme
necessidades do processo de desestatizagao e a critério do BNDES,
pelos profissionais da CONTRATADA A e da CONTRATADA B,
subcontratados da CONTRATADA B, representantes da EMPRESA ¢
do BNDES envolvidos diretamente no processo de desestatizacéo e
AUDITOR EXTERNO DO PROCESSO.

4.1.3.1.6 A disponibilidade das informagfes e documentos na SALA DE
INFORMAGOES virtual nao exime as CONTRATADAS de terem que ir
aos locais das instalagbes da EMPRESA para a obtencado de
documentos e informagdes adicionais para a perfeita execucédo das
avaliagdes.

4.1.3.2 Caso seja realizada a oferta de AGOES aos empregados e aposentados da
EMPRESA, a CONTRATADA B prestara ao BNDES o©s seguintes servigos:

| - elaboragao de documentos descritivos da oferta de ACOES aos empregados
e aposentados da EMPRESA incorporando, posteriormente, eventuais
alteracges solicitadas pelo BNDES, visando facilitar o entendimento sobre o
processe de desestatizagdo da EMPRESA e sobre os procedimentos da oferta

INVESTOR CONSULTING PARTNERS CONSULTORIA LTDA e BNDES MorencyC.
AARH/DBAC/GLICY

53685



Ly BNDES Classlficagdo: Documento ostensivo (conforme OS5 PRESI n® 01/2015 - BNDES)
“‘ Unidade Gestora: AARH/DELIC/GLICA ,

das agbes, em linguagem didatica e adequada ao seu publico-alvo. Estes
documentos deverao incluir pelo menos, apresentagao a ser usada em reunido
com os empregados e aposentados, documento com os principais aspectos e
passo a passo da Oferta e perguntas frequentes sobre a Oferta; e

Il - promogéo, preparagao, elaboragdo de apresentagdes e participagbes em
reunidbes com os empregados e aposentados, com o objetivo de prestar
esclarecimentos sobre o processo de desestatizagdo da EMPRESA e sobre os
procedimentos de oferta das AGCOES;

4.1.3.3 A CONTRATADA B atuara junto aos STAKEHOLDERS e ao plblico
em geral, prestando ao BNDES os servi¢os necessarios para a realizagdo de
Audiéncia(s) ou Consulta(s) Publica(s) exigida(s) no processo de
deseslatizacdo, na localidade da sede da EMPRESA, tais como, aluguel de
. espago e de equipamentos, organizagio, moentagem, transporte e hospedagem
da equipe da organizagdo, gravacdo de video e som, e demais servigos
complementares, atendendo aos requisitos legais e critérios de seguranga e
acessibilidade, com capacidade aproximada de 200 {duzentas) pessoas,
podendo ser menor, em razdo de fato alheio & vontade da CONTRATADA e
devidamente justificado.

4.1.3.3.1 Sera de responsabilidade da CONTRATADA B assumir todos os custos
diretos e indiretos necessarios a realizagdo da(s) Audiéncia(s)
Puablica(s), ressalvados os custos referentes a participagdo de terceiros,
do BNDES ou demais agentes publicos.

4.1.3.3.2 A identificagdo do local para a realizacdo de audiéncia{s) publica(s)
necessaria(s) ao processo de desestatizacao deve ser apresentada ao
BNDES, para qgue o mesmo valide a sugestdo da CONTRATADA.

4.1.3.4 Assessoria de Comunicagado para a FASE 2 — A CONTRATADA B prestara
. servigo de Assessoria de Comunicagéo, contemplando atividades tais como:

| - apoio ao BNDES no gerenciamento das atividades de comunicacgio do
processo de desestatizagdo da EMPRESA de modo a responder
adequadamente e em tempo habil a quaisquer questdes que possam surgir
durante sua execugao,

Il — envio de clipping digital diario, visando o gerenciamento e o monitoramento
das diversas midias de comunicagido sobre o processo de desestatizacio da
EMPRESA, as manifestacbes de entidades empresariais, sindicais e
governamentais, o mercado de distribuicdo de energia elétrica, os movimentos
de consolidacdo do setor {fusbes e aquisicGes) e outras que venham a
acompanhar o interesse dos potenciais investidores no negodcio; e

I - preparagdo de materiais e mensagens de divulgagdo para eventos
associados ao processo de desestatizagdo, fais como SALA DE

INVESTOR CONSULTING PARTNERS CONSULTORIA LTDA e ENDES




?"‘ BNDES Classificagio; Documenlo ostensivo (conforme S PRESI n° 0142015 - BNDES)
QA Unidade Gestora: AARH/DELIC/GLICA

INFORMACOES, reunides com interessados, road show, audiéncias publicas,
publicagdo do edital de desestatizacdo e reunides de esclarecimentos com
empregados e aposentados da EMPRESA, caso aplicavel.

4.1.3.5 Gerenciamento e Suporte das Atividades na FASE 2, a ser prestada
mediante atividades de gerenciamento relativas ao escopo de trabalho do SERVICO B
especificado nesse TERMO DE REFERENCIA, envolvendo todas as atividades e

PRODUTOS necessarios, tais como:

a) glaboragdo e apresentacdo ao BNDES de relatdorios mensais de
acompanhamento gerencial, conforme modelo previamente acordado,
descrevendo as atividades previstas e realizadas no periodo, a fase de execugdo
de cada atividade vis a vis o cronograma, os percentuais executados, de acordo
com os prazos inicialmente previstos e, sempre gue necessario, apresentando
uma medida para cumprimento do Planc de Trabalho aprovado pelo BNDES,
bem como as atividades previstas para o proximo periodo e os pontos de

atencdo para a perfeita execugio do CONTRATO;

b} acompanhamento semanal do status das atividades e de planos de agdo para
correcdo de eventuais atrasos em relagdo ac baseline de execugdo dos
SERVICOS, com a devida comunicagio formal ao BNDES e reunido de

alinhamento por conferéncia telefdnica;

¢) gestdo de todas as alividades necessarias a execu¢ao do escopo previsto
neste Termo de Referéncia, especialmente quanto & coordenacao das diferentes
equipes técnicas da CONTRATADA, de forma a garantir a qualidade e
consisténcia de todos os PRODUTOS e SERVICOS entregues;

d) caso a licitagdo seja realizada em bolsa de valores, manuten¢ao de
entendimentos com a respectiva entidade, bem como com camara de liquidagéo
e custédia, visando a assessora-las na elaboragdo do manual de instru¢do para
as sociedades corretoras e INVESTIDORES gue participarem do processo

licitatorio manejado com vistas & adjudicagéo do PROJETO,;

e) coordenagdo, suporte e preparagcdo de apresentagdes para as reunibes de
acompanhamento com o BNDES, Unidc e demais orgéos federais, EMPRESA,
TRIBUNAL DE CONTAS, e/ou orgdos e entidades estaduais, incluindo-se,
ainda, a elaboracdo de atas das reunibes e ouiras atividades instrumentais

eventualmente necessarias;
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f) elaboragéo de documentos com informagdes adicionais acs PRODUTOS,
quando eventualmente solicitados pelo BNDES, respeitando o escopo dos
SERVIGCOS; e

g} suporte e gerenciamento das atividades necessarias a elaboracio, no prazo
devido, de respostas aos questionamentos e contribuicbes apresentados durante
o periodo de consulta publica efou na realizagdo de audiéncia publica relativas

ao PROJETO a ser licitado, bem como, ao longo de todo o processo licitatorio.

4.2 Na execugdo do SERVICO B a CONTRATADA deverd prestar os servigos
discriminados na TABELA DE PRODUTOS, PREGCOS E PRAZOS DE ENTREGA
DO SERVIGO B, nos prazos discriminados no aludido documento,
responsabilizando-se pela qualidade dos servigos prestados, bem como pelo da(s)
eventual(is) subcontratada(s).

4.3 A CONTRATADA B devera promover todas as revisdes e ajustes necessarios nos
PRODUTOS do SERVIGCO B até a(s) data(s) limite(s) para a(s) entrega(s} das
propostas do leildc da EMPRESA, por solicitagdo do BNDES ou com vistas ao
atendimento de demandas provenientes de oOrgdos de fiscalizagéo, regulacgdo e
controle interno e externo.

4.3.1 As revisGes ou ajustes previstos no item 4.3 acima néo serdo considerados
novos PRODUTOS para fins de pagamento, e deverdo ser cumpridos ainda
que apds a emissdo do TERMO DE ACEITE DEFINITIVO do respectivo
PRODUTO.

5. PARTICIPACAO NA LICITAGAO E DA SUBCONTRATAGAO

5.1 Para os SERVICOs A e B, sera admitida a participagao de pessoas juridicas em
consorcio, nos termos da legislagdo vigente e conforme regulado no edital da

licitagao.

5.2 Com relagao aos servigos juridicos integrantes do Servigo B, devera ser observado
o disposto no Estatuto da OAB. (Lei n® 8.906/199, art, 1°, Il, e art. 16, §3°).

5.3 E permitida a subcontratagéo de parcela dos SERVIGOS TECNICOS, desde que
previamente solicitado pela CONTRATADA e expressamente autorizado pelo
BNDES.

5.3.1 QO BNDES se reserva ao direito exclusivo de ndo autorizar a subcontratagéo de
parcela dos SERVIGOS TECNICOS, quando a indicagdo da empresa

44178
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subcontratada pela CONTRATADA puder comprometer a isengao,

imparcialidade ou qualidade técnica dos servigos a serem prestados.

54 Qualquer problema decorrente da subcontratagdo serd resolvido pela
CONTRATADA, nac decorrendo dai nenhuma responsabilidade para o
BNDES, mesmo que haja énus para a CONTRATADA ou qualquer

subcontratada.

55 A CONTRATADA sera, peranie o BNDES, responsavel pelos servigos
realizados  pelas  subcontratadas, ndo podendo ftransferir suas

responsabilidades pelas obrigagdes estabelecidas no Edital de Licitagéo, no
TERMO DE REFERENCIA € no CONTRATO.

5.6 Sera permitida a subcontratacao de, no maximo, 40% {quarenta por cento) do
valor do CONTRATO, sendo permitida a subcontratagéo dos seguintes servigos:

a) Due Diligence Juridica (item 3.2.4});

b) Due Diligence Contabil-Patrimonial (item 3.2.5);

¢) Avaliagdo dos Recursos Humanos e Avaliagdo Socioambiental (item 3.2.6,
alineas “k”, “I", "'m"),

d) Assessoria de Comunicacao (itens 3.2.8 e 4.1.3.4};

e) Servigos de suporte a(s) SALA(S) DE INFORMAGAO fisica e virtual {item
4.1.3.1 incisos lll e IV); e

f) Demais servigos auxiliares necessarios para a execugdo do objeto do
CONTRATO, tais como organizagdo, montagem e locagdo de espagos e
equipamentos para eventos, gravagao e edigdo de som e video, seguranga,
tradugdes, transporte e hospedagem, dentre outros.

5.7 A CONTRATADA ou subcontratada nao podera participar, direta ou
indiretamente, da licitagdo do PROJETO. Considera-se participagao indireta a
existéncia de qualquer vinculo de natureza técnica, comercial, econdmica ou
financeira entre a2 CONTRATADA e algum dos licitantes participantes do

certame, relacionado ao PROJETO.
5.7.1  Arestrigdo disposta no item 5.7 também se aplica:

a) aos controladores, controladas, coligadas e entidades sob controle comum da
CONTRATADA,;

INVESTOR CONSULTING PARTNERS CONSULTORIA LTCA e BNDES

56645



A

BNDES Classificagdo: Documento ostensiva {conforme 08 PRES! n° 01/2015 - BNDES)
4 Unidade Gestora: AARH/DELIC/GLIC

b)

5.8

5.9

as pessoas fisicas e juridicas que atuardo como contratadas ou prepostos da
CONTRATADA para a execugdo dos SERVICOS TECNICOS pela
CONTRATADA.

Nao sera aceita a participagdo ou subcontratagdo de pessoa juridica com
contrato vigente em relacac a auditoria externa da EMPRESA, para o servigo

de Due Diligence Contabil-Patrimaonial.

E vedada a participagdo de empresas pertencentes ao mesmo grupo
econdmico, na condigdo de sociedade coligada, controlada ou controladora, em
mais de um consorcio referentes ao SERVICO A e ao SERVICO B.

510 E vedada a participagdo de empresas pertencentes ao mesmo grupo

6.1

econdmico, na condigdo de sociedade coligada, controlada ou controladora, em
mais de um consorcio referentes ao SERVIGCO A e ao SERVICO B.

LOCAL, PRAZO E CONDIGOES DE EXECUGCAO DO OBJETO - SERVICO A E
SERVICO B

Os locais de prestacao dos servigos incluem as seguintes localidades: Brasilia/DF,
Rio de Janeiro/RJ, S&o Pauio/SP, Macapa/AP e os demais municipios da area de
concessdo da EMPRESA, bem como outros locais em que devam ser prestados
todos os servicos especificados neste TERMO DE REFERENCIA (tais coma
contatos com potenciais investidores, reunides com empregados e aposentados
da EMPRESA, ROAD SHOW, SALAS DE INFORMAGCOES e outros).

6.1.1 Todos os locais em gue devam ser prestados os servigos especificados neste

6.2

6.3

TERMO DE REFERENCIA, ainda que ndo expressamente mencionados,
devem ser considerados na Proposta de Preco dos Licitantes.

O BNDES comunicara, sempre que possivel, com antecedéncia de 48 horas, as
datas e locais das reunides de trabalho e de acompanhamento, preferencialmente
nas cidades do Rio de Janeiro/RJ, Brasilia/DF, Sdo Paulo/SP e na capital do
estado que abriga a area de concessdo. Os prazos para a enitrega dos
PRODUTOS do SERVIGO A estdo indicados na TABELA DE PRODUTOS,
PREGCOS E PRAZOS DE ENTREGA DO SERVICO A, e da TABELA DE
PRODUTOS, PREGCOS E PRAZOS DE ENTREGA DO SERVIGO B.

Em até 10 (dez) dias corridos, contados da data da assinatura do CONTRATO, a
CONTRATADA devera realizar reunido com o BNDES, na qual devera:
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6.4

6.5

|- apresentar a equipe alocada na prestacdo dos servigos, nos termos do
item 11 deste TERMO DE REFERENCIA, acompanhada de todos os
registros legalmente exigidos pelos Conselhos de Fiscalizagdo
Profissional;

Il - definir quais documentos deverdc lhe ser disponibilizados para a
realizagdo dos trabalhos, sem prejuizc de solicitagdes posteriores de
documentos que se revelem necessarios a execugdo do objeto deste
TERMO DE REFERENCIA,

- apresentar os TERMOS DE CONFIDENCIALIDADE, devidamente
assinados, formalizados entre o BNDES e a equipe indicada para a
prestagio dos servigos, e

IV - apresentar o Plano de Trabalho, contados da data da assinatura do
CONTRATO, contemplando o cronograma semanal do projeto com os
principais eventos, reunides e atividades necessarias para atingir o objetivo
estabelecido, bem como as pessoas responsaveis por cada atividade;

IV.a - No tocante ao SERVIGCO B, o Planc de Trabalho deve contemplar
as atividades das FASES 1 e 2.

Em ate 30 {trinta) dias corridos, contados da data da assinatura do CONTRATO, a
CONTRATADA para o SERVICO B devera apresentar o Plang de Comunicagéo
indicado no inciso | do item 3.2.8.

Para 0 SERVICO A e 0 SERVICO B, as CONTRATADAS, quando solicitadas pelo
BNDES, independentemente da FASE de execugio do SERVICO, obrigam-se a
realizar exposi¢des, a participar de reunides, presenciais efou por
videoconferéncia ou conferéncia telefdnica, e a prestar informacgdes verbais efou
por escrito, relacionadas ao escopo dos servigos, bem como fazé-lo quando for
necessario, assessorar ¢ BNDES nos esclarecimentos, divulgagdo ef/ou defesa do
processe de desestatizacdo, fornecendo, nos prazos solicitados, quaisquer
informagodes, esclarecimentos e documentos sobre os trabalhos realizados ou em
andamento, destinados aos orgaos ¢ entidades publicos, bem como a empresas
interessadas, a entidades de classe € ao publico em geral.

6.5.1 A obrigacdo da CONTRATADA descrita no item 6.5 deve ser considerada

6.6

como inerente ao escopo dos servigos, sem gerar qualquer custo adicional
para o BNDES além dos discriminados na Proposta de Precos, e sera exigivel
em qualguer FASE de execugdo do SERVICO, devendo ser desempenhada
mesmao apos a entrega de todos os PRODUTOS estipulados neste TERMO DE
REFERENCIA.

A CONTRATADA realizara todas as atividades necessarias para atingir o escopo
do CONTRATO, mantendo a qualidade & o prazo acordados para a execucdo dos
servigos.
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6.7 As informagdes e documentos necessarios a execucéo do objeto deste TERMO
DE REFERENCIA serdo colocados a disposicdo da CONTRATADA nas
dependéncias da EMPRESA ou deverdo ser solicitados diretamente ao
responsavel pela sua guarda. Caso a solicitagdo n3o seja atendida em até 5
(cinco) dias uteis, a CONTRATADA deverd comunicar o fato ao BNDES por
escrito.

6.8 As informagdes e documentos mencionados no item 6.7 acima poderdo ser
disponibilizados pelos membros da equipe da EMPRESA designados por 6rgéo
ou membro da mesma, em ambiente virtual, com acesso seguro e controlado, por
meio de servico de compartilhamento de arquivos, a ser oferecido pelo SERVIGO
B, sem custos adicionais para o BNDES, de modo a facilitar o fluxo de
informagdes e reduzir despesas de locomogao, e acessivel mediante Termo de
Confidencialidade, a ser assinado pelos profissionais envolvidos no projeto, tanto
do SERVICO A, como do SERVICO B, inclusive subcontratados, a serem
habilitados pelo BNDES.

6.9 A disponibilidade das informagdes e documentos em ambiente virtual ndo exime
as CONTRATADAS de terem que ir aos locais das instalagbes da EMPRESA
para a obtencdo de documentos e informagdes adicionais para a perfeita
execugao das avaliagdes.

6.10 A CONTRATADA deverd encaminhar mensalmente, ou sempre que houver
alteracdes, cépia atualizada do cronograma do projeto citado no item 4.3.1 em
formato eletrdnico, que possa ser utilizado pelo BNDES em software de
planejamento de projetos de mercado, em formato mpp (software MS Project) e
pdf. Deverd disponibilizar, também, mensalmente ou sempre gue solicitado, o
relatério citado item 4.3.1 em formato eletrdnico.

6.1 Caso a CONTRATADA necessite de outras informagdes durante a execugio
dos servigos, devera solicitar imediatamente. A pertinéncia desta solicitagao estara
sujeita a avaliagac e aprovagdo pelo BNDES.

6.12 A CONTRATADA devera entregar os PRODUTQOS (relatérios, documentos,
‘planilhas de calculos, material de apresentagao, gravagdes de video efou outros
materiais) ac BNDES em 2 (duas) vias impressas e por meio eletrdnico {gravado
em “Pendrive” ou HD externo), utilizando-se, para tanio, dos formatos doc, odt, xls,
ods, pdf ou outros, conforme aprovado pelo BNDES, para cada caso.

6.13 O material produzido pela CONTRATADA, a exemplo de planilhas de calcuio e
outros entregues em meio magnético, devera ser acompanhado de todas as
férmulas, senhas protetoras e outros mecanismos de seguranga utilizados.

6.14 Os relatorios e outros documentos finais deverao ser apresentados em 2 (duas)
vias impressas e em versdes eletrdnicas.

48/78
INVESTOR CONSULTING PARTNERS CONSULTORIA LTDA e BNDES Meoreno C. Peggira
Ad d

AARH/D HSLICT



F‘ BNDES Classificagdo: Documento ostensivo (conforme OS PRESI n® 01/2015 - BNDES)
"‘ Unidade Gestora: AARH/DELIC/GLIC

6.15 As avaliagbes econdmico-financeiras preliminares e definitivas e demais
elementos quantitativos de modelagem de desestatizagcdo deverdo ser
disponibilizados ao BNDES em planilha executavel em Microsoft Excel (formato de
arquivo .xlsx}, franqueando-se acesso irrestrito a integralidade das informagdes
empregadas na elaborac¢ao da referida planilha, inclusive as formulas e memérias
de calculo nela inseridas. As fontes de informagéo e premissas utilizadas deverdo
ser apresentadas e justificadas. O material devera ser entreque acompanhado das
informagdes referentes a premissas, calculos, metodologias efou outros
procedimentos técnicos adotados na execugido do servigco.

6.16 Eventuais alteragbes no procedimento de execugdo do objeto do CONTRATO
poderdo ser efetuadas a critério do BNDES ou por solicitagdo da CONTRATADA
e previamente aprovadas pelo BNDES.

6.17 Nenhum relatério ou documento podera revelar fatos protegidos pelo sigilo
bancario, nem segredos de industria cu de comercio. Se, para fundamentar o
relatério ou documento, a CONTRATADA utilizar-se de fatos sigilosos ou
segredos de indlstria e comercio, estes deverao figurar em apenso, materialmente
separado do relatéric ou documento e preservados do acesso irrestrito, nos casos
de divulgagao publica do documento.

6.18 Os documentos e relatérios deverdo se basear em informacgdes e resultados
mais recentes possiveis e deverdo ser atualizados tantas vezes quanto necessario
para atender o processo de desestatizagdo de acordo com o escopo dos servigos.

6.19 Os relatorios finais deverdo conter um sumario executive destacando seus
pontos mais relevantes, que possam impactar direta ou indiretamente a avaliagdo
econdmico-financeira da EMPRESA e da concessio, observado o dever de sigilo
previsto no item 6.14.

7 REGIME DE EXECUGAO

7.1 A contratacdo dos servigos descritos neste TERMO DE REFERENCIA devera
seguir o regime de empreitada por preco global, com o pagamento dos servigcos
previamente definidos neste documento conforme discriminado na TABELA DE
PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA.

8 VIGENCIA CONTRATUAL

8.1 A vigéncia contratual sera de 24 (vinte e quatro} meses, podendo ser
prorrogado atée a completa execugdo de seu escopo, por ocasidao da continuidade do
processo de desestatizagdoc e a critério do BNDES.

9 GARANTIA CONTRATUAL
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9.1 A CONTRATADA prestara garantia contratual de 5% (cinco por cento) sobre o
valor global do contrato, na forma prevista no art. 70 da Lei 13,303/2018, no prazo de
até 10 (dez) dias uteis, a coniar da assinatura do contrato, prorrogaveis por igual
periodo a critério do BNDES.

10 HABILITAGAO TECNICA

10.1 Para fins de qualificagdo técnica na fase de habilitagdo, os Licitantes devem
apresentar:

10.1.1 Para o SERVIGO A, a empresa ou consércio deve apresentar:

I. Atestado(s) de capacidade técnica, emitido por pessoa juridica de direito
publico ou privado, que comprove que o Licitante executou os seguintes
Servigos:

a) avaliagdo econdmico-financeira de empresa ou grupo econdmico de
empresas com receita operacional liquida anual de, no minimo,
R$ 323.000.000,00 (trezentos e vinte e trés milhGes de reais), no ano
da prestagdo do servigo; e

b} avaliacdo e elaboracdo de projegdes de receitas, custos, despesas e
investimentos de empresas do setor de distribuigdo de energia elétrica,
realizadas apos a edigao da Resolugdo Normativa ANEEL n° 435, de 24
de maio de 2011.

10.1.1.1 Sera admitido o somatoric de atestados para a comprovagao da
experiéncia exigida acima, exceto para o valor previsto no item “a” acima.

10.1.2 Para o SERVIGO B, a empresa ou consércio deve apresentar:

I. Comprovacdo do registro da pessoa juridica responsavel pelos servigos
privativos de advocacia na Ordem dos Advogados do Brasil (OAB);

Il. Atestado{s) de capacidade técnica, emitido por pessoa juridica de direito
piblico ou privado, gue comprove gque o Licitante executou os seguintes
Servigos:

a) avaliagdo econdmico-financeira de empresa ou grupo econdémico
de empresas com receita operacional liquida anual de, no minimo,
R$ 323.000.000,00 (trezentos e vinte e trés milhdes de reais), no ano
da prestacdo do servi¢o;

b) avaliagdo e elaboragdo de projecoes de receitas, custos, despesas e
investimentos de empresas do setor de distribuicdo de energia elétrica,
realizadas apés a edi¢édo da Resolugao Normativa ANEEL n® 435, de 24
de maio de 2011;

c) assessoria juridica na area de regulagdo de servigos de distribuicao de
energia eletrica, realizada no Brasii;
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c.1} Entende-se por assessoria/consultoria juridicas na area de
regulacdo do setor de distribuicdo de energia elétrica a elaboragdo de
documentos tais como pareceres, impugna¢des, questionamentos,
minutas de editais, contratos de concess&o, arrendamentc ou adeséo,
cujo conteudo esteja relacionado com a analise e interpretacgo juridicas
de atos normativos especificos do setor de distribuicido de energia
elétrica;

d) assessoria juridica em operacdo executada para fins de oferta
pablica ou privada de valores mobiliarios e/ou para FUSOES E
AQUISIGOES, realizada no Brasil, de empresa com receita operacional
fiquida anual de, no minimo, R$ 323.000.000,00 (trezentos e vinte e
trés milhdes de reais), no ano da prestagdo do servigo; e

€) coordenacao de operagido de oferta publica ou privada de
valores mobiliarios e/fou FUSOES E AQUISICOES no Brasil, de
empresa com receita operacional liquida anual de, no minimo,
R$ 323.000.000,00 (trezentos e vinte e trés milhdes de reais), no ano
da prestacao do servigo.

10.1.21 Serd admitido o somatorio de atestados para a comprovacdo da
experiéncia exigida acima, exceto para os valores previstos nos itens “a”, "d" e

[l

e” acima.

[IpegL)

10.1.2.2 Em gualquer das hipéteses dos itens 10.1.2, inciso I, alineas “d" e "e”, a
operacao deve ter sido validamente concluida.

10.1.2.3 Os valores descritos nos atestados serdo atualizados pelo IPCA,
divulgado pelo instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE ou, na falta
deste, por outro indice oficial de inflagdo, a partir da data-base dos servigos
objeto da atestagao referidas nos itens 10.1.1, inciso |, alinea "a”, e 10.1.2,
inciso lll, alineas “a”, e a partir da data de inicio dos servigos, no caso dos

atestados referidos nos itens 10.1.2, inciso IHl, alineas “d" e “g”.

10.1.2.4 A habilitagao técnica contida nos subitens acima podera ser cumprida
com a apresentagdo de atestados que sejam detidos por qualquer uma das
consorciadas, observado, em relag@o aos servigos juridicos previstos no
TERMO DE REFERENCIA, o disposto no art. 1°, ll, e no art. 16, caput e §3°,
da Lei n® 8.906/1994 (Estatuto da Advocacia).
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10.1.2.5 A Licitante que atender as exigéncias de habilitagao técnica acima
mencionadas devera ser a responsavel pela execugdc dos servigos
correspondentes descritos neste Termo de Referéncia.

11 PERFIL DA EQUIPE TECNICA DA CONTRATADA

11.1  Em até 10 {dez) dias corridos, contados da data da assinatura do CONTRATO,
a CONTRATADA devera apresentar a relagdo da Equipe de Profissionais
responsavel pela prestagdo dos servigos, devendo ser composta por profissionais
com formacao, qualificacdo e experiéncia condizentes com a complexidade dos
servigos que devam ser prestados.

11.2 Para a execugdo dos SERVIGOS TECNICOS, a CONTRATADA devera
possuir em sua equipe RESPONSAVEIS TECNICOS, de acordo com os perfis a
seguir:

11.2.1 Para o SERVIGO A:
a) profissional que tenha atuado em avaliagdo econdmico-financeira

com as caracteristicas minimas descritas no item 10.1.1.1.a;

b} profissional que tenha atuado na elaboracdo de avaliagdo e
elaboracdo de projecdes de receitas, custos, despesas e
investimentos de empresas com as caracteristicas minimas descritas
no item 10.1.1.1.b;

11.2.2 Para o SERVIGO B:
a) profissional que tenha atuado na avaliagic econdmico-financeira

com as caracteristicas minimas descritas no item 10.1.2.1l.3;

b) profissional que tenha atuado na elaboragdo de avaliacdo e
elaboragdo de projecdes de receitas, custos, despesas e
investimentos de empresas com as caracteristicas minimas descritas
no item 10.1.2.1l.b;

¢) profissional que tenha realizado assessoria juridica na area de
regulacdo de servigos de distribuicdo de energia elétrica, realizada
no Brasil, com as caracteristicas minimas descritas no item
10.1.2.1l.c.1.

d) profissional que tenha realizado assessoria juridica em operacao

com as caracteristicas minimas descritas no item 10.1.2.11.d.
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e) profissional que tenha atuado na coocrdenagdo em operagdo com as

caracteristicas minimas descritas no item 10.1.2.ll.e

11.2.3 Os profissicnais referidos no item acima deverdo subscrever como
responsaveis técnicos os PRODUTOS e demais trabalhos executados no dmbito
dos SERVIGOS TECNICOS, de acordo com a respectiva area de atuagao.

11.2.4 Para a execugdo do SERVIGCO B, a CONTRATADA devera indicar ainda um
Coordenador-Geral dos Servigos.

11.2.5 A indicag&o acima mencionada deve vir acompanhada do curriculo profissional
de cada integrante da Equipe de Profissionais da CONTRATADA.

11.2.6 O BNDES podera indicar 8 CONTRATADA a necessidade de substituicdo dos
profissionais com formagdo e/ou experiéncia ndo condizentes com a complexidade
das atividades a serem desempenhadas no curso do CONTRATO ou que nio
estejam atendendo a contento as atividades a serem prestadas.

11.2.7 A CONTRATADA nao poderd indicar profissional que seja membro de
Consefho de Administragdo ou outro 6rgao societario da EMPRESA.

12 RECEBIMENTO DOS PRODUTOS

121 Cabera ac GESTOR DO CONTRATO a emissdo de RECIBO e ACEITE para
os PRODUTOS, e TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO para as ETAPAS (com
os SERVICOS INERENTES), como instrumentos formais para confirmacgao da entrega
dos SERVICOS e PRODUTOS definidos nas TABELAS DE PRODUTOS, PREGOS E
PRAZOS DE ENTREGA.

12.2 A CONTRATADA devera prestar os SERVIGOS e entregar os PRODUTOS
nos prazos definidos nas TABELAS DE PRODUTOS, PREGCOS E PRAZOS DE
ENTREGA.

12.3 Entregue o PRODUTO pela CONTRATADA, o GESTOR DO CONTRATO
emitira o respectivo RECIBO, a partir do qual iniciara o prazo de analise do BNDES
quanto a verificagéo da sua conformidade com as especificagdes técnicas previstas
neste TERMO DE REFERENCIA, no CONTRATO e em seus Anexos.

12.3.1 Os produtos a serem entregues pela CONTRATADA, para a obtencdo do
RECIBO, devem estar, obrigatoriamente, em suas versdes finais, ndo devendo ser
entregues, para este fim, em suas versdes preliminares, rascunhos cu similares.

12.3.2 Apos a emissao do RECIBO, o GESTOR DO CONTRATO providenciara a
verificagcdo de conformidade dos produtos com os critérios de aceitagdo
especificados neste TERMO DE REFERENCIA, podendo solicitar, sem custos
adicionais, esclarecimentos e ajustes que se fizerem necessarios. Verificada a
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necessidade de ajusies, corregdes e/ou substituigbes, o seguinte procedimento
sera adotado:

12.3.2.1.1 a CONTRATADA sera convocada por escrito, por carta
ou e-mail, a efetua-los, s suas expensas, em data a ser definida
pelo BNDES, ou, na auséncia de acordo, em até 15 (quinze) dias
corridos, contados da data da convocagéo;

12.3.2.1.2 realizados os ajustes efou as substituicdes solicitadas
pelc BNDES, sera emitido novo RECIBO, sendo realizada, em
seguida, nova avaliagao de conformidade pelo BNDES;

12.3.2.1.3 ndo realizados os ajustes efou as substituighes
solicitadas até a data estabelecida pelo BNDES ou em até 15
(quinze) dias corridos contados da data da convocacgéo, nos termos
previstos no item 12.3.2.1.1, o objeto sera rejeitado total ou
parcialmente, ficando a CONTRATADA sujeita a aplicagdo das
penalidades previstas no CONTRATO.

12.3.3 Ap6s a verificagdo de conformidade dos PRODUTOS com o0s critérios de
aceitacdo especificados no TERMO DE REFERENCIA e demais anexos ao
CONTRATO, o0 GESTOR DO CONTRATO emitira o ACEITE do PRODUTO.

12.4 Apo6s o ACEITE de todos os PRODUTOS detalhados na respectiva ETAPA das
TABELAS DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA, a CONTRATADA
podera solicitar 0 RECEBIMENTO DEFINITIVO DA ETAPA, apresentando relatorio
indicando todos os PRODUTOS entregues, com os respectivos quantitativos
discriminados.

12.4.1 Caso alguma das ETAPAS ndo possa ser concluida no
cronograma previsto pelo BNDES, desde que n&dc haja culpa da
CONTRATADA, esta podera solicitar o RECEBIMENTO PARCIAL DA
ETAPA, indicando os PRODUTOS entregues com o0s respectivos
quantitativos discriminados, para fins de pagamento conforme previste no
subitem 13.2.

12.4.2 Verificado o atendimenio das especificagbes, condigcdes e
obrigagdes previstas neste TERMO DE REFERENCIA, no CONTRATO e
em seus anexos, o0 GESTOR DO CONTRATO emitira o TERMO DE
RECEBIMENTO DEFINITIVO DA ETAPA em até 30 (trinta) dias corridos,
a contar da solicitaggo da CONTRATADA, observado que este
recebimento:

a) constitui condi¢ao indispensavel para ¢ pagamento do valor ajustado;

b) transfere ao BNDES o conteddo, manuseio e disposigdo dos PRODUTOS
como seus proprios, mediante a condicdo de que cada copia contenha os
avisos e isencdes de responsabilidade do LICITANTE;
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c) ndo exclui a responsabilidade do LICITANTE por incorregdes reveladas
posteriormente, nem pela garantia dos servigos realizados;

d) ndo exclui a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execucgéo
contratual, dentro dos limites estabelecidos pela lei ou pelo CONTRATO; e

e} ndo exclui a obrigagdo da CONTRATADA em efetuar atualizagdes e ajustes
posteriores dos PRODUTOS de modo a atender ao processo de
desestatizag3o, de acordo com este TERMO DE REFERENCIA.

13 CONDIGOES DE PAGAMENTO

13.1  Os pagamentos em relagdo ao objeto contratual serdo realizados somente por
ocasido da conclusdo de cada ETAPA definida nas TABELAS DE PRODUTOS,
PREGCOS E PRAZOS DE ENTREGA, apdés a emissdo do TERMO DE
RECEBIMENTO DEFINITIVO DA ETAPA pelo Gestor do CONTRATO.

13.1.1 A Nota Fiscal/Fatura deve conter a relagdo dos SERVICOS
prestados e PRODUTOS entregues e ACEITOS pelo GESTOR
DO CONTRATO, para que seja autorizado o pagamento.

13.2 Os PRODUTOS serdo pagos de acordo com a quantidade solicitada pelo
BNDES e efetivamente entregue pela CONTRATADA. Os quantitativos
constantes na Planilha de Pregos sdo estimativos, sendo possivel a sua nao
utilizagdo total pelo Gestor do Contrato, caso em que serdo pagos somente os
servicos efetivamente prestados.

13.2.1 Caso haja a solicitacdc de RECEBIMENTO PARCIAL DA
ETAPA, conforme previsio no subitem 12.4.1, o0 Gestor do
CONTRATO analisard o valor a ser pago, proporcional aos
servigos efetivamente prestados.

13.2.2 As FASES discriminadas nos itens 3 e 4 deste TERMO DE
REFERENCIA sio independentes, e o BNDES podera, a
qualquer momento, determinar a interrupgido dos servigos
prestados, sem qualquer direito a pagamento e/ou indenizacao a
CONTRATADA, ressalvados o0s pagamentos devidos em
decorréncia dos servigos prestados efou produtos entregues.

13.3 O pagamentc do objeto sera efetuado por meio de crédito em conta bancaria
no Brasil, em até 10 (dez) dias corridos, a contar da data de apresentagido ao
BNDES da Nota Fiscai/Fatura, desde que tenha sido efetuado c RECEBIMIENTO
DEFINITIVO DA ETAPA e mediante o ateste pelo Gestor do Contrato das
obrigagfes contratuais assumidas pela CONTRATADA.
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13.4 O pagamento pelo SERVICO A e SERVIGO B serd efetuado exclusivamente
com base na TABELA DE PRODUTOS, PREGOS E PRAZOS DE ENTREGA DO
SERVICO A E DO SERVICO B - ANEXOS 01 e 02, deste TERMO DE
REFERENCIA, respectivamente, devendo a CONTRATADA incluir todos os
custos das respectivas atividades na sua proposta de precgos.

14 DOTAGAO ORGAMENTARIA
14.1 Ha recursos financeiros para o pagamento as CONTRATADAS.

15 PENALIDADES

15.1Em caso de descumprimento das exigéncias expressamente formuladas pelo
BNDES ou inobservancia de quaisquer das demais obrigagcbes contratuais efou
legais, sem motivo justificado, a CONTRATADA ficara sujeita as seguintes
penalidades:

I Adverténcia;

. Multa, no valor de até 10% (dez por cento), apurada de acordo com a
gravidade da infragéo, incidente sobre o valor total do CONTRATO;

. Suspensao temporaria de participagdo em licitagdo e impedimento de confratar
com o BNDES, por prazo ndo superior a 2 {dois) anos, apurado em razdo da
naiureza e gravidade da infragac cometida;

16 PROPRIEDADE INTELECTUAL

16.1 A CONTRATADA, na forma do artigc 49 da Lei n° 9.610/98 e demais
normativos aplicaveis, cedera ao BNDES os direitos autorais patrimoniais relativos
a produtos resultantes da prestagdo do servigo objeto deste TERMO DE
REFERENCIA. O BNDES podera utilizar estes direitos autorais patrimoniais em
novos projetos, independentemente da participagdo da CONTRATADA, sem que
haja necessidade de qualquer remuneragdo, restando o BNDES inteiramente
responsavel civil e criminafmente pela utilizagao do seu contetdo.

16.2 O BNDES se reserva o direito de transferir a propriedade destes documentos
para a Unido e ao acionista da EMPRESA.

16.3 Todos os relatérios, analises, memorandos e documentos elaborados pela
CONTRATADA poderao ser disponibilizados pelo BNDES, caso necessario, entre
seus funcionarios, diretores, consultores, acionista da EMPRESA, MME, TCU,
TCE-AP ou ANEEL, mas nd3o poderao ser disponibilizados para terceiros sem o
consentimento por escrito da CONTRATADA, salvo relatorios, pareceres, estudos
e demais itens dos Produtos finais a partir da entrega oficial ao BNDES.
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16.4 O BNDES se compromete a mencionar o nome do autor dos PRODUTOS
sempre que os ulilizar.

16.5 A CONTRATADA nao poderd utilizar, divulgar ou comercializar tais produtos,
salvo prévia e expressa autorizagcio do BNDES.

16.6 A CONTRATADA deverd renunciar expressamente aos direitos sobre as
planilhas, modelos e demais materiais elaborados no ambito da desestatizagao,
inclusive aqueles elaborados por prestadores de servicos subcontratados pela
CONTRATADA e que sejam empregados como insumo para a desestatizagdo
referida.

17 SIGILO DAS INFORMAGOES

17.1  No momento da assinatura do CONTRATO, caso a CONTRATADA venha a
ter acesso a dados, materiais, documentos e informagdes de natureza sigilosa,
direta ou indiretamente, em decorréncia da execucio do objeto contratual, devera
manter ¢ sigilo dos mesmos, bem como crientar os profissionais envolvidos a
cumprir esta obrigacéo, respeitando-se as diretrizes e normas da Politica
Corporativa de Seguranga da Informagéo do BNDES.

17.2 Assim gue solicitado pelo Gestor do CONTRATO, a CONTRATADA devera
providenciar a assinatura, por seu representante legal e pelos profissionais que
tiverem acesso a informagéGes sigilosas, dos Termos de Confidencialidade a serem
disponibilizados pelc BNDES.

18 EQUIPE DE APOIO E GESTOR DO CONTRATO

181 A Equipe de Apoio a Licitacdo e o Gestor do Contrato serdo designados
oportunamente peloc BNDES.

19 OBRIGAGOES ESPECIAIS DA CONTRATADA

19.1 Além de oqutras obrigagdes estipuladas no CONTRATO ou estabelecidas em
lei, constituem, ainda, obrigagbes da CONTRATADA aquelas listadas neste
TERMO DE REFERENCIA, devendo prestar os SERVIGOS e entregar os
PRODUTOS em aito padrdo de qualidade compativeis com as melhores praticas
de mercado.

Qbriga-se a CONTRATADA a;

a) manter, durante toda a execugdo do Contrato, em compatibilidade com as
demais obrigag0es assumidas, todas as condigbes de habilitagdo e
qualificagao exigidas no procedimento licitatorio;

b) providenciar, em relagdo aos servicos a serem prestados, no prazo
maximo de 10 dias corridos, contados da contratagcdo, a Anotacdo de
57178
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Responsabilidade Técnica {(ART) no CREA e o Registro de
Responsabilidade Técnica (RRT), conforme aplicavel, bem como qualquer
outro registro de responsabilidade técnica necessario para todos os
servigos € profissionais envolvidos, entregando uma via dos documentos
ao BNDES;

executar os servicos objeto deste Contrato em conformidade com a
proposta aprovada, nos exatos moldes estabelecidos no Edital de
Licitagdo, no TERMO DE REFERENCIA e no CONTRATO, e em
conformidade com o respectivo planejamento e instrugdes emitidas pelo
BNDES;

conduzir os trabalhos de acordo com as leis, regulamentos, posturas e
normas técnicas, em estrita observancia as legislagdes Federal e Estadual
e a quaisquer ordens ou determinagdes do Poder Publico, incluindo érgios
de regulamentagdo e fiscalizacio profissionais, devendo ainda conduzir os
frabalhos e o pessoal de modo a formar, junto ac publico, uma boa imagem
do BNDES e da prépria CONTRATADA,

cumprir rigorosamente as normas de Engenharia de Seguranca e Medicina
do Trabalho, emanadas da legislagéo pertinente;

responsabilizar-se pela analise e estudos dos elementos tecnicos
fornecidos pelo BNDES para a execugdo dos SERVICOS, nao se
admitinde, em nenhuma hipdtese, a alegacdo de ignorancia de ftais
documentos; e, no caso da CONTRATADA constatar quaisquer
discrepancias, omissfes ou erros, inclusive gualquer transgressac as
normas técnicas, regulamentos ou leis em vigor, devera comunicar o fato,
por escrito, ao BNDES para que fais defeitos sejam sanados;

obter as informacdes necessarias para a correta execugao dos trabalhos,
inclusive eventuais consultas a 6rgaos publicos, empresas privadas e
profissionais ou quaisqguer outros tipos de prospecgdo de projetos e dados
necessarios a correta execucéo dos servigos previstos nas especificagdes;

sugerir medidas visando ac aperfeicoamento da execug¢do dos SERVICOS;

admitir e dirigir, sob sua inteira responsabilidade, o pessoal adequado e
capacitade de que necessitar, em todos os niveis de trabalho, para a
execucdo dos servigos, mobilizando ou desmobilizando a equipe para
adequa-la ac cronograma;

comprovar o vinculo juridico entre os integrantes da equipe técnica e a
CONTRATADA, sempre que assim solicitado pelo BNDES;

manter, durante a vigéncia do presente instrumento, a equipe de
profissionais indicados para o atendimento das exigéncia minimas,
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admitindo-se, excepcionalmente, a substituicdo por profissionais que
atendam ao perfil minimo exigido, desde gue aprovada pelo BNDES;

arcar com todos os 6nus e obrigagBes concernentes a legislagdo social,
trabalhista, previdenciaria, tributaria, fiscal, securitaria, comercial, civil e
criminal que se relacionem direta ou indiretamente com a prestagdo dos
SERVICOS, inclusive nco tocante a seus empregados, dirigentes,
subcontratados e prepostos, pagando, inclusive, as multas porventura
impostas pelas autoridades, de tudo dando ciéncia ao BNDES;

responsabilizar-se por qualquer 6nus decorrente de possivel chamamento
do BNDES em juizo, como litisconsorte, em acéo trabalhista ou de
reparacao civil em decorréncia da execugdo dos SERVICOS, ficando o
BNDES, desde ja&, autorizado a glosar, nas faturas, as importancias
estimadas com o processo. A inadimpléncia com referéncia aos encargos
estabelecidos neste subitem ndo transfere ao BNDES a responsabilidade
por seu pagamento, nem podera onerar o objeto do contrato;

substituir, as suas custas, os funcionarios que, a critério do BNDES,
apresentarem comportamento inadequado ou, em algum momento,
desrespeitarem as condi¢des a eles inerentes;

facilitar o pleno exercicio das fungdes do GESTOR DO CONTRATO, sendo
¢ ndo atendimento das saqlicitagdes feitas pelo BNDES considerado mativo
para aplicacdo das sangfes contratuais. O exercicio das fungdes do
GESTOR DO CONTRATO naoc desobriga a CONTRATADA de sua propria
responsabilidade quanto a adequada execug,éo' dos servicos contratados;

responsabilizar-se por todo e qualquer prejuizo financeiro que o BNDES
venha a sofrer devido a erros ou incorrecdes na execucao dos servicos
prestados, nos prazos previstos na legislacao vigente;

responsabilizar-se pelas despesas decorrentes da rejeicdo dos servigos
pelo BNDES, e pelos atrasocs acarretados por esta rejeigdo, hem como por
gualguer multa a que vier a ser imposta pelo BNDES;

corrigir, sem o&nus para o BNDES, imperfeicbes, erros, vicios ou
incoeréncias nos servigos prestados dentro do praze de execugdo do
contrato, observando, ainda, o disposto nos itens 3.4 e 12.3.2 deste
TERMO DE REFERENCIA.

constatado dano a bens do BNDES ou sob a sua responsabilidade ou,
ainda, a bens de terceiros, a CONTRATADA, de pronto, os reparara ou, se
assim nao proceder, o BNDES lancara mac dos créditos daquela para
ressarcir 0s prejuizos de quem de direito; e

observar as regras do Sistema de Escritura¢do Fiscal Digital das

Obrigagbes  Fiscais, Previdenciarias e  Trabalhistas (eSocial),

59/78
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principalmente no tocante ao envio das informagdes exigidas, de acordo
com as regulamentagdes vigente.

20 OBRIGAGOES DO BNDES

20.1  Alem de outras obrigagdes estipuladas no CONTRATO ou estabelecidas em
lei, constituem, ainda, obrigagdes do BNDES:

a) Fiscalizar a execug¢ao do objeto do CONTRATO;

b) Fornecer as informagbes, de sua algada, necessarias para a execugdc dos
servigos;

c) Realizar os pagamentos nos termos previstos no CONTRATO e neste TERMO DE
REFERENCIA.

21 VALOR ESTIMADO E MAXIMO DA CONTRATAGAO
21.1 O valor estimado e maximo da contratagio é de:

a) R$ 685.437,00 (seiscentos e oitenta e cinco mil, quatrocentos e trinta e
sete reais) para 0 "SERVICO A”; e

b) R$ 6.208.844,00 (seis milhdes, duzentos e oito mil, oitocentos e
quarenta e quatro reais) para o “SERVIGO B".

21.2 Nao serdo aceitas Propostas com valores UNITARIOS efou GLOBAIS acima
dos discriminados nas TABELAS DE PRODUTOS, PRAZOS DE ENTREGA E
PRECOS para o SERVICO A e SERVICO B.

22 REAJUSTE CONTRATUAL

22.1 O reajuste de pregos, na forma prevista na Minuta de CONTRATO anexa ao
EDITAL de Licitagao, podera ser requerido pela CONTRATADA a cada periodo de 12
(doze) meses, adotando-se para tanto a aplicagdo do indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo (IPCA), medido pelo IBGE, acumulado no respectivo periodo.

23 PESQUISA DO VALOR MAXIMO DA CONTRATAGAO

23.1 Foi realizada ampla pesquisa de mercado junto a pessoas juridicas que tém
por chjeto a realizag@o de servigos similares acs especificados neste TERMO DE
REFERENCIA, e utilizou-se, também, os resultados de processos similares, gue
resultou no valor estimado e maximo da licitagdo, correspondente a R$685.437,00
(seiscentos e oitenta e cinco mil quatrocentos e trinta e sete reais) para o
SERVICO A e R$ 6.208.844,00 (seis milhdes, duzentos e oito mil e oitocentos e
quarenta e quatro reais) para o SERVIGO B.
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23.2 Para fins de aceitabilidade das propostas para o0 SERVIGCO B, a Fase 1 (etapas
1, 2, 3) ndo pode concentrar mais que 63% do valor global da proposta.
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BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES

PREGAO ELETRONICO AARH N° 43/2018 - BNDES

PROPOSTA PARA O ITEM 01 - SERVICO A

LICITANTE: INVESTOR CONSULTING PARTNERS CONSULTORIA LTDA - EPP.;

CNPJ: 13.711.795/0001-98;

ENDERECO: Rua Maranhag, N° 1694, 2° andar, Bairre Funciondrios, Belo Horizonte/MG, CEP 30.150-
331;

TELEFONE: {31) 2127-2270: E-MAIL: gabriel.areco@investorcp,com:

REPRESENTANTE LEGAL: Gabriel Costa Greco; NACIONALIDADE: brasileiro;
ESTADO CIVil: solteiro; PROFISSAQ: advogado;

FUNGAQ NA SOCIEDADE: Diretor Administrotivo-Financeiro: RG: MG-14.091.962; CPF.082.120.336-35;

ESTABELECIMENTOS VINCULADOS A EXECUCAO CONTRATUAL {MATRIZ)

RAZAQ SOCIAL: INVESTOR CONSULTING PARTNERS CONSULTORIA LTDA - EPP,;
CNPJ: 13.711.795/0001-98;

ENDERECO: Rua Maranhdo, N° 1494, 2° andar, Bairo Funciondrios, Belo Horizonig/MG, CEp 30.150-
331;

Ga osta Greco
HIvBSIC Sulting Partners
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como tributos, encargos sociais e trabalhistas, contribuigdes, transporte, viagens, seguro e insumos,
necess&rios ao cumprimento integral do objeto licitado.

Por fim, o licitante INVESTOR CONSULTING PARTNERS CONSULTORIA LTDA - EPP informa que o

validade da presente Proposta é de 40 (sessenta) dias.

Rio de Janeiro, 04 de novembro de 2018.

Gabriel Costa Greco

Investor Consulting Partners
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PREGAO ELETRONICO AARH N° 43/2018 - BNDES
ANEXO Il - MATRIZ DE RISCO

Alocagao

advocaticios,
multas e verbas
sucumbenciais.

devidos, da quantia
despendida pelo
BNDES.

Categoria _— ’ - . Medidas
do Risco Descrigdo Consequéncia Mitigadoras do Risco
| | Difigéncia do
‘ Atraso na execugio do objeto contratual Aumento do Contratado
; por culpa do Contratado custo do produto | execucio Contratado
; ’ elfou do servigo. contratual
; Fatos retardadores ou impeditivos da
- . . Aumento do .
execugao do Contrato préprios do risco Planejamento
Risco. ordindrio da atividade empresarial ou da custo do propulo empresarial. Contratado
atinente execucao, efou do servigo.
ao Tempo . L
po Fatos retardadores ou impeditivos da
da Execugdo - :
execugao do Contrate que ndo estejam
na sua &lea ordinaria, tais como fatos do | Aumento do
principe, caso forluito ou de forga maior, | custo do produto | Revisdo de prego. BNDES
bern como o retardamento determinado efou do servigo.
| pelo BNDES, que comprovadamente
repercuta no prege do Contratado.
Alteragao de enquadramento tributario, Aumento ou
em razao do resuliado ou de mudanga da diminuicso do Planeiamento
atividade empresarial, bem como por erro lucro dg tribut :;rio Contratado
do Contratado na avaliagio da hipotese Contratado Y )
de incidéncia tributaria. ’
Aumento ou Instrumentos
- R diminui¢do do financeiros
Variagéo da taxa de cAdmbio. custo do produto | de protegao Contratado
efou do servigo. | cambial (hedge).
. Aumento do Melhor
. Elevagao de gastos com viagens !
Risco da X ; custo do produte | planejamento Contratado
- Atividad? superiores ao estimado pelo Contratado. efou do servico. | contratual.
- Empresarial [Elo02036 dos custos operacionais para o
’ desenvolvimento da atividade empresarial
- j Aumento do .
em geral e para a execugio do objeto em custo do produto Reajuste anual de BNDES
particular, tais como aumento de prego de efou do szrvi 0. |Preso.
insumos, prestadores de servigo @ méo co.
de obra.
Elevagao dos custos operacionais
definidos na linha anterior, quando Aumento do Plangiamento
superior ao indice de reajuste previsto na | custo do produto emor ésarial Contratado
Clausula de Equilibrio Econémico- efou do servigo. P '
Financeiro do Contralo.
strtao g;ao de Ressarcimento,
trabalhistas efou gi[r?t ratado. ou
Riscos Responsabilizagdo do BNDES por verbas p;er;lc;egﬁlgréoss retencio de
Trabalhista | trabalhistas e previdenciarias dos p ’ pagamento e
L além de = Contratado
e profissionais do Contratado alocados na eventuais compensagao com
Previdenciario | execugdo do objeto contratual. honorarios valores a esie
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Ressarcimento,
pelo
‘ e Contratado, ou
Risco . |Responsabilizagio do BNDES por - - S
Tributario recoihimento indevido em valor menor cu t[: i‘laj?;ttgr% uotLredlto r":ge;fnae%?oee
e Fiscal maior que o necessario, ou ainda de . ~ pag = Contratado
o - fiscal (ndo compensag¢do com
(Ndo auséncia de recolhimento, quando W e
Tributario). | devido, sem que haja culpa do BNDES tributario). valores a este
) ’ ' devidos, da quantia
despendida pelo
BNDES.
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PREGAO ELETRONICO AARH N° 43/2018 - BNDES
ANEXO IV - TABELA DE PRODUTOS, PREGOS E PRAZOS DE ENTREGA
ITEM 1 - SERVIGCO “A”
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ANEXO VI - PLANILHA DE FORMAGAO DE PREGOS - TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA DO SERVICO A

Referénela no
PRODUTOS A SEREM ENTREGUES QU VALOR UNITARIO (R$) VALOR TOTAL DO {TEM
ETAPA ATIVIDADE. ITEM TERMO DE SERVICOS A SEREM PRESTADOS % DE PAGAMENTO {precncher) QTo. Unidade R%) PRAZO DE ENTREGA
REFERENCIA
— 100% do valor unitario por
[=] ETAPA1: numers de 10 dlas corridos a
el PLAND DE TRABALHO 1 63,V Apresantagio do Plano de Trabalho produto efetivamente 14,100 1 14,100
g PLAND DE TRABALHO entregue na Etapa retatirios partir da contrataglo
%
[ ETAPA 2: PREMISSAS E Retatério da Avatiagho Econdmico-fmanceira
e )
& |prosecoes prELIMNARES Das| PRENSSIEL ::EO;ED?ES {cortends & metodologia uliizada, os prnginsls | 100% do valor unitdirio por romer do 65 dlas cormidos
ﬂ AVALIAGOES ECONOMICO- AVALIAGAD ECONOMICO 2 3.12e3.1.26 |premissas qus se pretende adolar @ o8 resuitados produto efetivamenta 103.981 1 relatdri 103 981 etir da contrat :
o FINANCEIRAS ENANCEIRA " peetiminares, bem como & planilhas prefiminares entregua na Elapa drios pa contratagko
< das prejegdes do fluxo de caixa.
<
I
&
Relatéric Conclusivo da Avatiagso Econdmice- -
723 ) P . . 20 dian comidos a
o Financeira, mcluindo & descrigo da metocologia partir do envio das
o empregada, as principais premisses adotadas, informagdes previstas
E ETAPA3: AVALIAGAO ECONOMICO- ‘;’;};’;"L’s B e P “hﬁv:s'gﬂzﬁt"::“:m | 100% do vator untario por mero de o ftem .4.2.1, alinea
w AVALIAGAD ECONOMICO- FINANCEIRA DA EMI_’RESA E 3 31203127 resultade ohiids & sBes. com a ‘ produto efetivamente 102.920 1 retatris 102.920 "b" do TERMO DE
- FINANCEIRA CONCLUSIVA DA CONCESSAQ i entregue na Etapa REFERENCIA™
w } endagdo do prage mi cas A¢O§5. da {estimativa do B85 dias
) valor mialme de outorga ou de outro critério de g i
g desestatizagho definido, acompanhado de sumétio comidos a partlr da
executive consolidado. contratagiol
VALOR
GLOBAL DA 221.000
PROPOSTA:

G90%
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PREGAO ELETRONICO AARH N° 43/2018 - BNDES
ANEXO V - TERMO DE CONFIDENCIALIDADE PARA REPRESENTANTE LEGAL

INVESTOR CONSULTING PARTNERS CONSULTORIA LTDA. por seu
representante legal, doravante designado simplesmente RESPONSAVEL, se
compromete, por intermédio do presente TERMO DE CONFIDENCIALIDADE, a nio
divulgar sem autorizagdo quaisquer informagdes de propriedade do BANCO
NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES e de suas
Subsidiarias BNDES Participagbes S.A. - BNDESPAR e Agéncia Especial de
Financiamento Industrial - FINAME, doravante simplesmente designados como
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, em conformidade com as seguintes Clausulas e
condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O RESPONSAVEL reconhece gue, em razdo da sua prestagdo de servigos as
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES (Contratc OCS n° ﬁ/&g- SRM‘IQC@O@S‘?Q ,
celebrado em __ / / 1} estabelece contato com informagbes privadas das
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, que podem e devem ser conceituadas como
segredo de inddstria ou de negécio. Estas informagdes devem ser tratadas
confidencialmente sob qualquer condigdo e ndo podem ser divulgadas a terceiros nao
autorizados, ai se incluindo os proprios empregados das EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES e do RESPONSAVEL, sem a expressa e escrita autorizagdo do representante
legal do BNDES, signatario do Contrato ora referido.

CLAUSULA SEGUNDA

As informagbes a serem tratadas confidencialmente sdo aquelas assim consideradas
no ambito das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e que, por sua natureza, nao sao
ou ndo deveriam ser de conhecimento de terceiros, tais como:

. listagens e documentagbes com informagdes confidenciais a que venha a ter
acesso;

. documentos relativos a estratégias econdmicas, financeiras, de investimentos, de
captacdes de recursos, de marketing, de clientes e respectivas informagdes,
armazenadas sob qualquer forma, inclusive informatizadas;

lll. metodologias e ferramentas de desenvolvimento de produtos elaborados pelas
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES ou por terceiros para as EMPRESAS DO
SISTEMA BNDES;

INVESTOR CONSULTING PARTNERS CONSULTORIA LTDA e BNDES




&‘ BNDES Classificagdo: Documanty ostensivo {conforme OS5 PRESI n® 01/2015 - BNDES)
4 Unidade Gestora: AARH/DELIC/GLIC

IV. valores e informagdes de natureza operacional, financeira, administrativa, contabil
e juridica; e
V. documentos e informacdes utilizados na execugéo dos servigos do Contrato OCS n°

543 ot?

CLAUSULA TERCEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que as referéncias dos incisos | a V da Clausula
Segunda deste Termo s&o meramente exemplificativas, e que outras hipdteses de
confidencialidade que ja existam ou venham ser como tal definidas no futuro devem
ser mantidas sob sigilo.

Paragrafo Unico

Em caso de duvida acerca da natureza confidencial de determinada informacgéo, o
RESPONSAVEL deverd manté-la sob sigilo até que venha a ser autorizado
expressamente pelo representante legal das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES,
signataric do Contrato OCS n° fi@/_lflg a trata-la diferentemente. Em hipotese alguma
a auséncia de manifestagio expressa das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES podera
ser interpretada como liberacdo de qualquer dos compromissos ora assumidos.

CLAUSULA QUARTA

O RESPONSAVEL recolhera, ao término do Contrato OCS n° 5_(ng para imediata
devolugdo as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, todo e qualquer material de
propriedade deste, inclusive notas pessoais envolvendo matéria sigilosa a este
relacionada, registro de documentos de qualquer natureza que tenham sido criados,
usados ou mantidos sob seu controle ou posse seja de seus empregados, prepostos,
prestadores de servigo, seja de fornecedores, com vinculo empregaticio ou eventual
com o RESPONSAVEL, assumindo o compromisso de nao utilizar qualquer
informagao sigilosa ou confidencial a que teve acesso enquanto contratado pelas
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES.

Paragrafo Unico

O RESPONSAVEL determinara a todos os seus empregados, prepostos €
prestadores de servigo que estejam, direta ou indiretamente, envolvidos com a
prestacao de servigos objete do Contrato OCS n°S1 /20/f a observancia do presente
Termo, adotando todas as precaugdes e medidas para que as obrigacdes oriundas do
presente instrumento sejam efetivamente observadas.

INVESTOR CONSULTING PARTNERS CONSULTORIA LTDA e BNDES
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CLAUSULA QUINTA

O RESPONSAVEL obriga-se a informar imediatamente as EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES qualquer violag&o das regras de sigilo ora estabelecidas que tenha ocorrido
por sua agdo ou omissdo, independentemente da existéncia de dolo, bem como de
seus empregados, prepostos e prestadores de servigo.

CLAUSULA SEXTA

O descumprimento de quaisquer das clausulas do presente Termo acarretara a
responsabilidade civil e criminal dos que, comprovadamente, estiverem envolvidos no
descumprimento ou violagao.

CLAUSULA SETIMA

As obrigac6es a que alude este instrumento perdurarao inclusive apos a cessagao do
vinculo confratual entre 0 RESPONSAVEL e as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e
abrangem as informagdes presentes e futuras.

CLAUSULA OITAVA

O RESPONSAVEL se compromete, no dmbito do CONTRATO objeto do presente
Termo, a apresentar as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES declaragéo individual de
adesdo e aceitagdo das Clausulas do TERMO DE CONFIDENCIALIDADE para
Profissionais, de cada integrante ou participante da Equipe que prestar ou vier a
prestar os servicos especificados no Contrato OCS n° _5_'1 1ol §

De Acordo,

Rio de Janeiro, /( de ;cmg,bg de 19.

Gabriel Costa Greco
" Investor Consulting Partners

Representante Legal d§ 3

Néme: _(abriel Costa [rrece Cargo/Fungao:
Socio /Diretor

CPF: 082./30.336-35 Telefone: (30 723- 3236 E-mail:
qabwef M'eca@lhvesfor@rp COMm

Documento de Identidade (namero, data, emissor).
M6~ 14:091.962 ~ 0%/04/2002 - SSFP/ 6
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PREGAO ELETRONICO AARH N° 43/2018 - BNDES
ANEXO VI — MINUTA DE TERMO DE CONFIDENCIALIDADE PARA

PROFISSIONAIS

Ropitigo oTAvio MULLdn Longm doravante designado simplesmente RESPONSAVEL,
se compromete, por intermédio do presente TERMQ DE CONFIDENCIALIDADE, a
ndo divulgar sem autorizagao quaisquer informagdes de propriedade do BANCO
NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES e de suas
Subsidiarias BNDES Participagtes S.A. - BNDESPAR e Agéncia Especial de
Financiamento Industrial - FINAME, doravante simplesmente designados como
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, em conformidade com as seguintes Clausulas e
condicbes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que, em razdo da sua prestagio de Servicos as

EMPRESAS DO SISTEMA BNDES (Contrato OCS n° 515 Zol¢ - SRM _/ﬁOOCO 3596
celebrado em __ [ [/ ), estabelece contato com informacbes privadas das

EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, gue podem e devem ser conceituadas como

segredo de industria ou de negdbcio. Estas informagdes devem ser tratadas

confidencialmente sob qualquer condicao e ndo podem ser divulgadas a terceiros nao

autorizados, ai se incluindo gs proprios empregados das EMPRESAS DO SISTEMA

BNDES, sem a expressa e escrita autorizagdo do representante legal signatario do

Contrato ora referido.

CLAUSULA SEGUNDA

As informagtes a serem tratadas confidencialmente s&o aquelas assim consideradas
no dmbito das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e que, por sua natureza, nao sao
ou ndo deveriam ser de conhecimento de terceiros, tais como:

I. listagens e documentagdes com informagdes sigilosas ou confidenciais a que venha
a ter acesso enquanto contratado por sociedade gue preste servico as EMPRESAS
DO SISTEMA BNDES;

| R documen,tos.‘-rélativos a estratégias econdmicas, financeiras, de investimentos, de
captagbes de. recursos, de marketing, de clientes e respectivas informagdes,
armazenadas sob qualquer forma, inclusive informatizadas;

INVESTOR CONSULTING PARTNERS CONSULTORIA LTDA e BNDES
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Hl. metodologias e ferramentas de desenvolvimento de produtos e servigos,
desenvolvidas pelas EMPRESAS DO SISTEMA BNDES ou por terceiros para as
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES;

IV. valores e informagdes de natureza operacional, financeira, administrativa, contabil
e juridica; e

V. documentos e informacgdes utilizados na execugao dos servigos do Contrate QCS n°
515 zot?

CLAUSULA TERCEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que as referéncias dos incisos | a V da Clausula
Segunda deste Termo sdc meramente exemplificativas, e que ocutras hipoteses de
confidencialidade que ja existam ou venham ser como tal definidas no futuro devem
ser mantidas sob sigilo.

Paragrafo Unico

Em caso de duvida acerca da natureza confidencial de determinada informagéao, o
RESPONSAVEL devera manté-la sob sigilo até que venha a ser autorizado
expressamente pelo representanie legal das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES,
signatario do Contrato OCS n° SEI% a tratd-la diferentemente. Em hipotese
alguma, a auséncia de manifestagdo expressa das EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES podera ser interpretada como liberagcdo de qualguer dos compromissos ora
assumidos.

CLAUSULA QUARTA

O RESPONSAVEL recolhera, ao término do Contrato OCS n° ﬂ/ﬁ’?para imediata
devoilugdo as EMPRESAS DO SISTEMA BENDES, todo e qualquer material de
propriedade destas, inclusive notas pesscais envolvendo matéria sigilosa a este
relacionada, registro de documentos de qualquer natureza que tenham sido criados,
usados ou mantidos sob seu controle, assumindo o compromisso de n&o utilizar
qualquer informacao sigiiosa ou confidencial a que teve acesso enquanto contratado
pelas EMPRESAS DO SISTEMA BNDES.

Paragrafo Unico
O RESPONSAVEL adotara todas as precaucées e medidas para que as obrigagdes
oriundas do presente instrumento sejam efetivamente observadas.

CLAUSULA QUINTA
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O RESPONSAVEL obriga-se a informar imediatamente as EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES qualquer viclagdo das regras de sigilo ora estabelecidas que tenha ocorrido
por sua ag&o ou omissao, independentemente da existéncia de dolo.

CLAUSULA SEXTA

O descumprimento de quaisquer das clausulas do presente Termo acarretara a
responsabilidade civil e criminal dos que, comprovadamente, estiverem envolvidos no
descumprimento ou violacao.

CLAUSULA SETIMA

As obrigagdes a que alude este instrumento perdurario inclusive apos a cessacio da
prestacdo de servigos objeto do Contrato OCS n® @/@f e abrangem as
informagoes presentes e futuras.

De Acordo,

Rio de Janeiro,45 de Je~gine  de 2019

Profissionais da Equipe:

=

I/
Nome: ROQnIc0 OTAVIO MULLEA frncic Cargo/Fungao:
SOCio [/ piRkTon Tritaico
CPF: _OSA.757.'166-84  Telefone: (3()99212- 0734 E-mail:
[R00 0 - fAACI () Tl EsTOTICP, ComM
Documento de |dentidade {numero, data, emissor):

ME 13.124. 581 SSP- ML

INVESTOR CONSULTING PARTNERS CONSULTORIA LTDA ¢ BNDES
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PREGAO ELETRONICO AARH N° 43/2018 - BNDES
ANEXO VIl - TERMO DE CONFIDENCIALIDADE PARA REPRESENTANTE LEGAL
DO SUBCONTRATADRO

. por seu represeniante legal, doravante
designado simplesmente RESPONSAVEL, se compromete, por intermédic do
presente TERMO DE CONFIDENCIALIDADE, a ndo divulgar sem autorizagao
quaisquer informagcbes de propriedade do BANCO  NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES e de suas Subsidiarias
BNDES Participagbes S.A. - BNDESFPAR e Agéncia Especial de Financiamento
Industrial - FINAME, doravante simplesmente designados como EMPRESAS DO
SISTEMA BNDES, em conformidade com as seguintes Clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que, em razdo de sua contratacgdo pela sociedade
para a prestagado de parcela(s) dos servigos do Contrato OCS
n__ [/ (SRM ) &s EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, estabelece
contato com informagbes privadas das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, que
podem e devem ser conceituadas como segredo de indiastria ou de negocio. Estas

informagdes devem ser tratadas confidencialmente sob gualquer condicdo e nao
podem ser divulgadas a terceiros nac autorizados, ai se incluindo os proprios
empregados das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e do RESPONSAVEL, sem a
expressa e escrita autorizagdo do representante legal do BNDES, signatario do
Contrato ora referido.

CLAUSULA SEGUNDA

As informagdes a serem tratadas confidencialmente s&o aquelas assim consideradas
no ambito das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e que, por sua natureza, nao sado
ou nao deveriam ser de conhecimento de terceiros, tais como:

I. listagens e documentagdes com infcrmacOes confidenciais a que venha a ter
acesso;

il. documentos relativos a estraiégias econdmicas, financeiras, de investimentos, de
captagbes de recursos, de marketing, de clientes e respectivas informagdes,
armazenadas sob qualquer forma, inclusive informatizadas;

lll. metodologias e ferramentas de desenvolvimento de produtos elaborados pelas
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES ou por terceiros para as EMPRESAS DO
SISTEMA BNDES;

INVESTOR CONSULTING PARTNERS CONSULTORIA LTDA e BNDES
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IV. valores e informagdes de natureza operacional, financeira, administrativa, contabil

e juridica; e

V. documentos e informacgées utilizados na execugdo dos servigos do Contrato OCS n®
/

CLAUSULA TERCEIRA
O RESPONSAVEL reconhece que as referéncias dos incisos | a V da Clausula
Segunda deste Termo sao meramente exemplificativas, e que outras hipdteses de
confidencialidade que ja existam ou venham ser como tal definidas no futuro devem
ser mantidas sob sigilo.

Paragrafo Unico

Em caso de duvida acerca da natureza confidencial de determinada informacéo, o
RESPONSAVEL deverd manté-la sob sigilo até que venha a ser autorizado
expressamente pelo representante legal das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES,
signatéario do Contrato OCS n® __ /| a trata-la diferentemente. Em hip6tese alguma
a auséncia de manifestacdo expressa das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES podera
ser interpretada como liberacio de qualquer dos compromissos ora assumidos.

CLAUSULA QUARTA

O RESPONSAVEL recolhera, ao término do Contrato OCS n® /| para imediata
devolugdo as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, todo e qualquer material de
propriedade deste, inciusive notas pessoais envolvendo matéria sigilosa a este
relacionada, registro de documentos de qualquer natureza que tenham sido criados,
usados ou mantidos sob seu controle ou posse seja de seus empregados, prepostos,
prestadores de servigo, seja de fornecedores, com vinculo empregaticic ou eventual
com o RESPONSAVEL, assumindo o compromisso de nao utilizar qualquer
informac&o sigilosa ou confidencial a que teve acesso enquanio contratado pelas
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES.

Paragrafo Unico

O RESPONSAVEL determinara a todos os seus empregados, prepostos e
prestadores de servigo que estejam, direta ou indiretamente, envolvidos com a
prestacio de servigos objeto do Contrato OCS n® __ /| a observancia do presente
Termo, adotando todas as precaugdes e medidas para que as obrigagdes oriundas do
presente instrumento sejam efetivamente observadas.

CLAUSULA QUINTA
O RESPONSAVEL obriga-se a informar imediatamente as EMPRESAS DO SISTEMA

BNDES qualguer viclagdo das regras de sigilo ora estabelecidas que tenha ocorrido

INVESTOR CONSULTING PARTNERS CONSULTORIA LTDA e BNDES
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por sua agao ou omissdo, independentemente da existéncia de dolo, bem como de
seus empregados, prepostos e prestadores de servigo.

CLAUSULA SEXTA

O descumprimento de quaisquer das clausulas do presente Termo acarretarda a
responsabilidade civil e criminal dos que, comprovadamente, estiverem envolvidos no
descumprimento ou violagdo.

CLAUSULA SETIMA

As obrigagbes a que alude este instrumento perdurardo inclusive apos a cessagao do
vinculo contratual entre o RESPONSAVEL e a sociedade e
abrangem as informacdes presentes e futuras.

De Acordo, ‘
Rio de Janeiro, de de
Representante Legal do Subcontratado:
Nome: Cargo/Func¢ao:
CPF: Telefone: E-mail:

Documento de Identidade (numero, data, emissor);
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