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Termo de Referéncia do Pregéao Eletronico AARH n® 31/2018 - BNDES

1. OBJETO:

1.1. A presente licitagdo tem por objeto a contratagdo dos SERVICOS TECNICOS

necessarios para a implantagio, no todo ou em parte, de outorga de

CONCESSAO DE USO efou constituigdc de FUNDO DE INVESTIMENTO

IMOBILIARIO de ATIVOS IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE FEDERAL

DO RIO DE JANEIRO - UFRJ (UNIVERSIDADE), para fins de que sejam

viabilizados, em contrapartida, investimentos associados a suas missbes,

incluindo a construgdo e manutengdo de INFRAESTRUTURAS

ACADEMICAS destinadas as atividades de ensino, pesquisa e extenséo, bem

‘ como a construgdo, manutengdo e/ou operacdo de EQUIPAMENTO
CULTURAL, conforme detalhado nesse Termo de Referéncia.

1.2. No ambito da execugdo dos SERVICOS TECNICOS, a CONTRATADA
executard um conjunto amplo de atividades com vistas a: (i) definicdes do
MODELO DE CESSAO E CONTRAPARTIDAS, que devera indicar a(s)
espécie(s) de INSTRUMENTO(S) CONTRATUAL(IS) a ser(em) celebrado(s)
para aproveitamento econﬁmjcb dos ATIVOS IMOBILIARIOS DA
UNIVERSIDADE para investimentos associados a suas missdes, bem como a
construcdo, manutencdo e/ou operagdo de INFRAESTRUTURAS
ACADEMICAS e de EQUIPAMENTO CULTURAL; e (ii) elaboragdc de
estudos e a prestacgdo de servicos para suporte e assessoramento das etapas
de estruturagdo, licitagao e adjudicagdo, bem como promogéo do PROJETO.

~ 2. GLOSSARIO:

2.1. ATIVOS IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE: séo os bens imoveis (terrenos

e edificagbes) de propriedade da UNIVERSIDADE, que serdo objeto de

analise para futuro aproveitamento econdmico, conforme detalhado no
ANEXO IX do Edital.

2.2. BNDES: Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social, empresa
publica dotada de personalidade juridica de direito privado e patrimdnio
praprio, regida por seu Estatuto Social e pelas disposicdes legais gue Ihe séo
aplicaveis, com sede e foro em Brasilia, Distrito Federal, e escritério-base para
este processo a Avenida Republica do Chile, n° 100, Centro, Rio de Janeiro,
RJ.
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2.3.

2.4,

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9

COMISSAO DE RECEBIMENTO: composta pelos empregados do BNDES
responsaveis pela verificagdo de conformidade dos servicos e produtos
entregues pela CONTRATADA com os critérios especificados neste Termo de
Referéncia, hem como pelo respective recebimento definitivo.

CONCESSAO DE USO: transferéncia onerosa, por periodo determinado,
mediante licitagdo, do direito de construgdo, conservagdo, manutengéo,
reforma, ampliagdo ou melhoramento, para o aproveitamento econdmico dos
ATIVOS IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE, por conta e risco do
concessionario, observados os critérios fixados pela UNIVERSIDADE.

CONTRATADA: ¢ a contratada para a execugéo dos SERVICOS TECNICOS,
conforme especificado neste Termo de Referéncia.

CONTRATO: é o contrato de prestagdo dos SERVICOS TECNICOS,
conforme especificado neste Termo de Referéncia.

CVM: é a Comissao de Valores Mobiliarios, autarquia federal incumbida, nos
termos da Lei n° 6.385/1976, de exercer atividades de fiscaliza¢do e regulagédo
do mercado de valores mobiliarios.

EQUIPAMENTO CULTURAL: instalagdo e equipamento cultural, localizado
no TERRENO DA PRAIA VERMELHA, com capacidade para, nc minimo,
1.500 (mil e quinhentos) espectadores, com participagdo da UNIVERSIDADE
na sua gestdo, podendo ser concedido ou subconcedido a um OPERADOR
CULTURAL.

FASE 1: compreende a elaboragdo, pela CONTRATADA, dos PRODUTOS e
a realizacao dos SERVIGOS ESPECIALIZADOS necessarios a proposigéo do
MODELO DE CESSAO E CONTRAPARTIDAS mais adequado para a
concretizagido do PROJETO.

2.10.FASE 2: compreende a elaboragdo, pela CONTRATADA, dos PRODUTOS ¢

a realizagdo dos SERVIGOS ESPECIALIZADOS necessarios ao sucesso das
etapas de estruturagao, licitagdo e adjudicagdo do PROJETO.

2.11.FASES: s3o as FASE 1 e FASE 2 de desenvolvimento dos SERVICOS

TECNICOS a serem desempenhados pela CONTRATADA.

2.12.FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO: comunhéo de recursos captados

por meio do sistema de distribu‘igéo de valores mobiliarios e destinados a
aplicagdo em empreendimentos imobiliarios, criado pela Lei n° 8.668/93, e
regulamentado pelas InstrugGes CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, n°
472, de 31 de outubro de 2008 e n° 571, de 25 de novembro de 2015.
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2.13.INEPAC: é ¢ Instituto Estadual do Patrimdnio Cultural do Estado do Rio de
Janeirg, criado em 1975,

2.14.INFRAESTRUTURAS ACADEMICAS: sdo edificacbes destinadas as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo realizadas pela UNIVERSIDADE,
conforme especificado no ANEXQ X do Edital.

2.15.INSTRUMENTO(S) CONTRATUAL(IS): é(sao) o(s) documento(s} juridico(s)
que regulard a outorga de CONCESSAO DE USO ou constituigdo de FUNDO
DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO de ATIVOS IMOBILIARIOS DA
UNIVERSIDADE, ¢ que serd objeto de decisdo na FASE 1, conforme
indicado(s) no RELATORIO DE PROPOSICAC DO MODELO DE CESSAO E
CONTRAPARTIDAS. R

2.16.INVESTIDOR(ES): pessoa(s) juridica(s) interessada(s) em participar do
processo licitatéric manejado com vistas a adjudicagdo do PROJETO.

2.17.IPCA: indice Nacional de Precos aoc Consumidor Amplo, do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE).

2.18.IPHAN: Instituto de Patrimbnio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN),
autarquia federal vinculada ac Ministério da Cultura, responsavel pela
preservagao do Patrimdnio Culiural Brasileiro.

219.LICITANTE: cada uma das entidades participantes deste procedimento
licitatorio.

2.20.MODELO DE CESSAO E CONTRAPARTIDAS: ¢ o PRODUTO que devera
indicar o(s) INSTRUMENTO(S) CONTRATUAL(IS) a ser{fem) desenvolvido(s)
na FASE 2, com fins ao aproveitamento econdmico de ATIVOS
IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE, através da outorga de CONCESSAO
DE USO e/ou constituigdo de FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO,
cujo objetivo ¢ viabilizar investiri*lentos em ativos associados as missOes da
UFRJ, incluindo a construgdo . e manutencdo de INFRAESTRUTURAS
ACADEMICAS destinadas as atividades de ensino, pesquisa e extenséo
desempenhadas pela UNIVERSIDADE, bem comeo a construgdo, manutenc¢io
e operacao de EQUIPAMENTO CULTURAL, conforme ANEXOQ X do Edital.

2.21.MODELO DE GESTAO DOS RECURSOS: apresenta o fluxo ideal de
utilizagdo dos recursos levantadod no PROJETO e que devera indicar os
instrumentos capazes de assegurar que os recursos financeiros e ndo
financeiros oriundos de outorga d? CONCESSAO DE USO ou dos lucros das
cotas do FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO sejam aplicados em
projetos de investimento as_sdciados as missbes da UNIVERSIDADE,
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incluindo a constituicdo e manutengdo de INFRAESTRUTURAS
ACADEMICAS e do EQUIPAMENTO CULTURAL, considerando a
possibilidade de constituicdo ou utilizagdo de fundo ou pessoa juridica para
gestdo dos recursos. '

2.22.0PERADOR CULTURAL: concessiondrio privado com a fungdo de gestao,
administrag@o financeira e operacional do EQUIPAMENTO CULTURAL.

2.23.PRODUTOS: sdo os resultados a serem entregues ao BNDES scob a ferma
de relatérios, documentos, atividades efou apresentagdes, conforme o caso,
especificados neste Termo de Referéncia e seus anexos.

2.24 PROJETO: ¢é o empreendimentd ‘a ser modelado a partir da realizagdo dos
SERVICOS TECNICOS para aproveitamento econdmico dos ATIVOS
IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE, através de CONCESSAO DE USO e/ou
constituicdo de FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO, e a geragdo de
recursos para investimentos em ativos associados as missdes da
UNIVERSIDADE, incluindo a construgdo e manutengdo de
INFRAESTRUTURAS ACADEMICAS destinadas as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo desempenhadas pela UNIVERSIDADE, bem como a
construgdo, manutengao efou operagio de EQUIPAMENTO CULTURAL.

2.25.RECEBIMENTO DEFINITIVO DA ETAPA: ato que atesta a conformidade,
pela COMISSAO DE RECEBIMENTO do BNDES, do SERVIGO TECNICO
com as especificagbes técnicas constantes deste Termo de Referéncia.

2.26.RECIBO: ato formal, emitido pela COMISSAO DE RECEBIMENTO, que
atesta a entrega do PRODUTO ou SERVIGO ESPECIALIZADO pela
CONTRATADA, para posterior verificacdo da sua conformidade com as
especificacdes técnicas previstas neste Termo de Referéncia.

2.27.RELATORIO DE PROPOSICAO DO MODELO DE CESSAO E
CONTRAPARTIDAS: é o PRODUTO a ser entregue pela CONTRATADA que
devera sistematizar, inclusive comparativamente, as varidveis-chave
identificadas durante a FASE 1 de execugdo dos SERVIGOS TECNICOS para
subsidiar a tomada de decisdo a respeito do MODELO DE CESSAO E
CONTRAPARTIDAS e do MODELO DE GESTAO DOS RECURSOS.

2.28.RODADAS DE PROMOGCAO DO PROJETO: ¢ a série de reunides,
apresentacdes e eventos, em local e periodo a ser definido junto ac BNDES,
com fins a apresentagdo de oportunidades de negécios para potenciais
INVESTIDORES interessados no PROJETO, no Brasil e no exterior.
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2.29.SERVIGCOS ESPECIALIZADOS: correspondem aos servigos, a serem
prestados pela CONTRATADA, ' de assessoria juridica e comunicagéo,
mapeamento de potenciais INVESTIDORES e promogdo do PROJETO, bem
como gerenciamento e suporte das atividades envolvidas, devendo ser
prestadas ac longo da FASE 1 e da FASE 2, a critério do BNDES, com vistas
a proposicdo do MODELO DE CESSAQO E CONTRAPARTIDAS e ao
aproveitamento econdmico de ATIVOS IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE,
para investimentos em ativos associados as missdes da UNIVERSIDADE,
incluindo a construgdo efou manutencdo de INFRAESTRUTURAS
ACADEMICAS, bem como a construgdo, manutencdo e/ou operagdo de
EQUIPAMENTO CULTURAL.

2.30.SERVICOS TECNICOS: sdo o conjunto amplo de atividades a serem
contratadas pelo BNDES, tais como o levantamento de dados e informagoes,
avaliagdo, consultoria, assessoria, respostas a questionamentos, participagoes
em reunides e audiéncias publicas para esclarecimentos, acompanhamento
do andamento dos trabalhos, in¢luindo-se, ainda, a elaboragéo de todos os
PRODUTOS e a execugio de todos os SERVIGOS ESPECIALIZADOS,
conforme a disciplina detalhada neste Termo de Referéncia.

2.31.STAKEHOLDERS: termo usado para definir todos os grupos afetados ou
interessados pela implantagéo do PROJETO.

2.32.TERRENO DA PRAIA VERMELHA: area de até 55.000 m? localizada na
Avenida Pasteur, n°® 250, conforme descrito no ANEXO IX do Edital. A area
total a ser considerada podera ser alterada a depender dos condicionantes
construtivos e/ou restrigbes definidas pela UNIVERSIDADE e/ou por outros
6rgaos/entes publicos. Cabera & CONTRATADA apresentar solugdes que
maximizem o valor a ser gerado pelo aproveitamento comercial da referida
area e que respeitem as diretrize§-definidas peta UNIVERSIDADE.

2.33.UNIVERSIDADE:. ¢ a Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ,
instituicdo de ensino, pesquisa e extensdo, com sede na cidade do Rio de
Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, criada pelo Decreto n® 14.343, de 7 de
setembro de 1920, com o nome de Universidade do Rio de Janeiro,
reorganizada pela Lei n° 452, ‘de 5 de julho de 1937, sob o nome de
Universidade -do Brasil, a qual foi outorgada autonomia pelo Decreto-lei n°
8.393, de 17 de dezembro de 1945, passando a denominar-se Universidade
Federal do Rio de Janeiro pela Lei n® 4.831, de 5 de novembro de 1965,
atualmente constituida de acordo com o Plano de Reestruturagéo aprovado
pelo Decreto n® 60.455-A, de 13 de margo de 1967, pessoa juridica de direito
publico, estruturada na forma de autarquia de natureza especial, dotada de
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autonomia didatico-cientifica, administrativa, disciplinar e de gestéo financeira
e patrimonial.

3. ESCOPO E DISPOSIGAO DOS SERVIGOS TECNICOS

3.1.No ambito da execucdo dos SERVIGOS TECNICOS, a CONTRATADA
executard um conjunto amplo de atividades em 2 (duas) fases, sendo os
PRODUTOS e SERVICOS ESPECIALIZADOS especificos da FASE 1
descritos no item 3.2, e os PRODUTOS e SERVICOS ESPECIALIZADOS
especificos da FASE 2 descritos no item 3.3, e os SERVICOS
ESPECIALIZADOS comuns a FASE 1 e 3 FASE 2 indicados no item 3.5.

3.1.1. A FASE 2 tera inicio apds a deciséo, pela UNIVERSIDADE, sobre o
MODELQ DE CESSAQO E CONTRAPARTIDAS a ser adotado para o
aproveitamento  econémico de  ATIVOS IMOBILIARIOS DA
UNIVERSIDADE para investimentos em ativos associados as missbes da
UNIVERSIDADE, incluindo a construgdo e manutengéo de
INFRAESTRUTURAS ACADEMICAS destinadas as atividades de ensino,
pesquisa & extensdo desempenhadas pela UNIVERSIDADE e da
construgdo, manutencdo efou operacdo de EQUIPAMENTO CULTURAL,
de forma a indicar os valores econémicos, os pardmetros, as premissas e
o(s) INSTRUMENTO(S) CONTRATUAL(IS) adequado(s) a realizagéo do
PROJETO, que sera(ao) dese:nvolvidos e detalhados na FASE 2.

3.2. FASE 1 - Engloba todos os PROIf)UTOS, SERVICOS ESPECIALIZADOS e
demais atividades compreendidas no escopo dos SERVIGOS TECNICOS, que
tém por objetivo a formatacgao final da proposicdo do MODELO DE CESSAOQ
E CONTRAPARTIDAS para o aproveitamento econdmico de ATIVOS
IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE para investimentos em ativos associados
as missdes da UNIVERSIDADE, incluindo a construgdo e a manutenc¢do de
INFRAESTRUTURAS ACADEMICAS destinadas as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo desempenhadas pela UNIVERSIDADE, bem como, da
construgdo, manutencdo e/ou operag¢do de EQUIPAMENTO CULTURAL,
descritos a seguir:

3.2.1. Plano de Trabatho: elaboragéo do cronograma de atividades para a
execugdo dos SERVIC,‘O§ TECNICOS, devendo contemplar o
cronograma semanal (em arquivo .pdf e executavel em MS Project .mpp)
do projeto com os principais eventos, reunides e atividades necessarias
(apontando os respectivos responsaveis), assim como a metodologia de
trabalho e o planejamento com a discussdo e o detalhamento das

atividades necessarias para a realizagdo do PROJETO. Deverdo ser
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identificados os principais marcos decisorios para a devida execugado do
OBJETO, programando-se previamente a necessidade de realizagédo de

entrevistas, workshops, semindrios, ou reunifes tematicas para a
comunicagdo e assesscramento aos 6rgaos decisorios.

3.2.2. Plano de Comunicagdo: devera conter o mapeamento dos
STAKEHOLDERS mais re'feyantes, da atratividade do PROJETO,
definicdo de estratégias de abordagem, de forma a prover informagdes
claras, concisas e objetivas, entre os quais se incluem: (i} Poder
Executivo, Judiciario e Legislativo Federal, Estadual e Municipal; (ii)
Comunidade Universitaria em seus diferentes segmentos; (iii} Empresas,
Instituicbes Financeiras, Associagdes, comunidade artistica e cultural; (iv)
entidades da sociedade civil organizada, podendo esta ser representada
por Associages ou Organizagbes Ndo Governamentais com histérico de
atuacdo relacionado aos ATIVOS IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE;
(iv) os proprietarios de imoveis, incorporadores imobilidrios, loteadores,
empresas operadoras de shopping centers, de condominios corporativos
e de condominios logisticos, *construtoras, redes de hotéis, redes de
hospitais, redes de ensino, agentes do mercado de capitais e gestores de
equipamentos culturais; (v} Orgdo(s) de Regulagdo Ambiental,
Urbanistica, do Patriménio Histérico, Artistica e Cultural, com mandato
legal para regulacdo e fiscalizagdo de ATIVOS IMOBILIARIOS DA
UNIVERSIDADE; (vi) imprensa, podendo ser representada por jornais,
revistas, telejornais ou blogs de atuacéo local, estadual ou nacional.

3.2.3. Estudo de Vocacgdo Imobiliaria, Viabilidade Econdémico-Financeira,
Técnico e Operacional de  ATIVOS IMOBILIARIOS DA
UNIVERSIDADE: inclui as atividades relativas ao Estudo de Vocagéo
Imobiliaria, ao Estudo de Viabilidade Econdmica e ao Estudo Técnico
e Operacional, devendo indicar valores econdmicos a serem obtidos pela
UNIVERSIDADE nas diferentes formas de cessdo. Estes elementos
deverdo subsidiar a elaboragdo de um RELATORIO DE PROPOSIGAO
DE MODELO DE CESSAO E CONTRAPARTIDAS que deverd conter
relatorio descritivo e planilha com a modelagem econdmica e financeira,
considerando, para fins de analise, cada um dos ATIVOS IMOBILIARIOS
DA UNIVERSIDADE de forma isolada e integrada.

3.2.3.1. Masterplan da Ciddde Universitaria: Para fins de analise dos
ATIVOS IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE da Cidade
Universitaria, devera ser apresentado masterplan para toda a Cidade
Universitaria (llha do Funddo), indicando o zoneamento (usos e
ocupacdes), conceito, partido e proposta.
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3.2.3.1.1. Juntamente com o masterplan devera ser apresentada
analise do impacto potencial sobre o desenvolvimento urbano
da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro, considerando as
infraestruturas, bem ¢omo o fluxo de pessoas, bens e servigos.

3.2.3.2. Estudo de Vocagido Imobiliaria: devera indicar os pardmetros e
premissas dos potenciais empreendimentos econdmicos possiveis
com vistas ao aproveitamento econdmico dos ATIVOS
IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE, considerando as diferentes
possibilidades de uso é ocupagdo e diferentes formas de cesséo, a
fim de subsidiar o Estudo de Viabilidade Econémico-Financeira,
indicando (mas ndo se limitando):

a) descrigdo e inventario dos ATIVOS IMOBILIARIOS DA
UNIVERSIDADE, incluindo a caracterizagdo da regio (com o
levantamento de informagdes econdmicas, urbanisticas, ambientais,
sociais e demograficas), caracterizacdo do terreno (topografia, tipo
de solo, dimensdes do terreno — conforme alinea “b” do item 3.2.3.2.)
e caracterizagdo das edificagbes e benfeitorias, conforme norma
ABNT 14653-2/2011.

b) restrigdes ao uso, a ocupacgdo, ao zoneamento e ao potencial
construtivo, oriundas da legislagdo e demais atos normativos (de
natureza urbanistica, ambiental, do patrim&nio histérico, artistico e
cultural), bem como limitagGes oriundas da afetagdo/desafetagio de
bem publico, normas de edificagdo, uso e gabarito, incidentes sobre
os ATIVOS IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE, incluindo, mas nao
se limitando: o inventario da legislagdo/atos normativos incidentes,
localizagdo, plantas de parcelamento, usos e atividades permitidos,
afastamento minimo obrigatério, taxa maxima de ocupacéo,
coeficiente de aproveitamento, pavimentos, alfura da edificagéo, taxa
minima de area verde, taxa de permeabilidade, estacionamento e
garagem, tratamento das divisas, tombamentos e contrapartidas
exigiveis pelo poder publico municipal;

¢) identificagdo dos p%sswels empreendimentos (norma ABNT-
NBR 14653-4/2002) para o aproveitamentc econémico de ATIVOS
IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE, considerando-se as diferentes
formas de cessio, de maneira que a UNIVERSIDADE possa indicar
as suas restrigdes de uso e ocupacgdo decorrentes do eventual
reaproveitamento, gestédo, administragdo ou cessio, das benfeitorias
em caso de reversibilidade dos bens;

Consdrcio FATOR/GALIPOLO/PEDROTADDEINVG&P e BNDES
Contrato OCS N° 0018/2019 (SRM N° 4400003622}




" IBNDES

Classificagao: Documento ostensivo (conforme OS PRESI n® 01/2015 - BNDES)
Unidade Gestora: AARH/DELIC/GLIC

d) andlise do impacto potencial sobre o entorno dos ATIVOS
IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE, considerando as
infraestruturas, o fluxe de pessoas, bens e servigos;

e} projeto conceitual, indicando o mix de empreendimentos que
representa a alocagéo 6tima do(s) empreendimento(s) imobiliario{s) a
ser(em) desenvolvido(s) em cada um dos ATIVOS IMOBILIARIOS
DA UNIVERSIDADE;

f) analise do mercado imobilidrio na regido dos ATIVOS
IMOBILIARIOS DA UNVERSIDADE e/ou de empreendimentos
semelhantes aos que poderdo ser desenvolvidos nos ATIVOS
IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE, com o levantamento de
informagdes de transagdes comerciais de compra e venda, alugueis,
arrendamentos e permutas dos dltimos 5 (cinco) anos e, ainda,
andlises prospectivas sobre o comportamente do mercado imobiliario
no horizonte de 5 (cinco) ancs;

g) a projecdo da capacidade de absorgdo do mercado, em reais,
por empreendimento, por tipo de imdvel e por metro quadrado,
considerando os principais tipos de INVESTIDORES, tais como:
proprietarios de imoveis, loteadores, empresas operadoras de
condominios corporativoé,, comerciais e logisticos, construtoras e
incaorporadoras, redes de?:ﬁotéis, redes de hospitais, redes de escola,
fundos de investimento',. 'e. outros, permitindo identificar o correto
dimensionamento do en;preendimento imobiliarios e sua demanda,
considerando aspectos Cdncorrenciais e competitivos;

h) projegdo das receitas operacionais dos empreendimentos a
serem desenvolvidos nos ATIVOS IMOBILIARIOS DA
UNIVERSIDADE, por empreendimento, com informagdes de prego e
quantidade, pelo periodo de 50 {cinquenta) anos;

i) projegdo das receitas de aluguel e arrendamento, por
empreendimento a ser desenvolvido, por tipo de imovel, por unidade
(lotes, casas, apartamentos, escritérios, quarios de hotel, lojas,
terminal logistico e outros) e por metro quadrado, pelo periodo de 50
{cinquenta) anos;

3.23.21. Para as analises do TERRENO DA PRAIA VERMELHA,
a CONTRATADA devera apresentar informagées dos Gftimos
10 (dez) anos, referentes ao desempenho operacional e
financeiro, indicando valores de alugueis, arendamentos e a

rentabilidade de, pelo menos, 2 (dois) grandes
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empreendimentos comerciais maiores que 6.000 m? de area
bruta locavel, existentes no bairro do TERRENO DA PRAIA
VERMELHA.

3.2322 Para o TERRENO DA PRAIA VERMELHA além das
atividades previstas no item 3.2.3 deverao ser apresentados ao
menos trés cenarios considerando possiveis alteragbes legais
dos pardmetros construtivos, urbanisticos e paisagisticos,
ambientais e do patriménio artistico historico e cultural da
regido.

3.2.3.2.3. O EQUIPAMENTO CULTURAL devera ser projetado na
area do TERRENO DA PRAIA VERMELHA, de forma integrada
ou ndo aos demais empreendimentos projetados na mesma
area, respeitando os parametros indicados nesse Termo de
Referéncia, de forma a assegurar o melhor aproveitamento
econdmico do TERRENO DA PRAIA VERMELHA.

3.23.2.4. Para fins de analise poderd ser considerada a
incorporacdo de areas contiguas acs ATIVOS IMOBILIARIOS
DA UNIVERSIDADE, bem como, possibilidade da jungéo ou
separacdo dos ATIVOS IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE
indicados no ANEX@ IX do Edital.

© 3.23.3. Estudo Técnico"';e Operacional: a partr do mix de
empreendimentos ou do masterplan propostos, deverd indicar as
diretrizes e especifica¢des, devendo conter, mas ndo se limitando:

a) inventario das ‘instalagc")es e equipamentos existentes,
detalhando seu estado, e indicando valores e vida util dos bens
reversiveis;

b) projeto geotécnico com programacio de sondagem de simples
reconhecimento dos solos para fundagbes de edificios, nos termos
da NBR 8036; '

c) projecdo dos investimentos necessarios de construgdo,
reposigdo e manuten'gép predial, das benfeitorias e eventuais
contrapartidas ao poder  publico a serem realizadas nos ATIVOS
IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE, indicando a &rea total, a
localizagéo e a adequada constituigdo dos empreendimentos;

d) projeto capaz de maximizar o uso do potencial construtivo, em
atendimento & legislagdo, considerando de forma integrada as

B 20/94
Conséreio FATOR/GALIPOLO/PEDROTADDEING&P e BNDES Morenﬁ?éira
Advogado

Contrato OCS N° 0018/2019 (SRM N° 4400003622) AARH/DEMEGGLICT




r

v

0

"

“" " YBNDES

al

3
Classificagao: Documento ostensivo (conforme 05 PRESI n® 01/2015 - BNBES)
Unidade Gestora: AARH/DELIC/GLICY

benfeitorias, contrapartidés ao poder publico e demais instalagdes da
UNIVERSIDADE;

e) orgamento detalhado “dos custos de investimento (CAPEX e
OPEX), considerando o faseamento dos investimentos;

e.1) os pregos unitarios deverdo estar baseados em sistemas
oficiais de preg.o.‘- em pregos de mercado ou em valores
referenciais admitidos pelos érgéos da Administragéo Federal e
da Administragda local, quando aplicavel, e devem,
principalmente, ser aceitos pelos 6rgdos de fiscalizagéo e
controle. Para os custos unitarios utilizados devem estar
evidentes e rastreaveis as fontes utilizadas para a estimativa.

3.2.3.3.1. A CONTRATADA devera apresentar os projetos dos

investimentos necessarios a construgdo, manutengdo e
operagao, indicados no item 3.2.3.2 acima, alinea “¢”, contendo:

a) os elementos do projeto basico de que trata a Lei n® 8.987/1995
e legislagado complemeri_'t‘%ar, especialmente no que se refere as
caracteristicas fisicas -basicas das obras, considerando as
informagbes legais e técnicas;

b) © cronograma estimado de execugdo das obras, bem como
desenhos esquematicos, projeto conceitual, croquis ou imagens,
visando ao perfeito entendimento dos principais componentes das
obras e de suas localizagdes e, ainda, outras investigacdes e
ensaios, quando couber; e

¢) as plantas indicando a localizagdo, tamanho e disposicéo de
todos os investimentos a serem realizados.

3.2.3.3.2. Os trabalhos deverdo atender a normatizagbes técnicas

existentes e da Associag@o Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT), bem como as orientagdes dos érgdos de controle
competentes. No caso de inexisténcia de normas que tratem
dos aspectos anteriormente relacicnades, deverdo ser
consideradas as boas praticas para a construgdo civil e as boas
praticas de concessdes publicas.

3.2.3.3.3. Devera ser realizada analise de custos com estimativas

para CAPEX e OPEX, incluindo os valores de reposigdo, em
quantidades agregadas principais ou em outras metodologias
aplicaveis. Sdo pontos essenciais da analise de custo:
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4.
a) o0s pregos unitarios ﬂgveréo estar baseados em sistemas oficiais
de preco, em pregos de mercado ou em valores referenciais
admitidos pelos érgdos.da Administragdo Federal e da Administragéo
local, guando aplicavel, e devem, principalmente, ser aceitos pelos
orgdos de fiscalizagdo e controle. Para os custos unitarios utilizados

deverdo estar evidentes e rastreaveis as fontes utilizadas para a
estimativa;

b) a estimativa de custo global dos investimentos deverd ter como
base as quantidades, pregcos e demais elementos do projeto,
possuindo precisdc e confiabilidade compativeis com o nivel de
detalhamento do elemento técnico em andlise;

c) deverdo ser considerados os custos com demolicdo e
remediacdo das infraestruturas existentes e os investimentos de
urbanizagao {pavimentagao, calgamento, rede elétrica,
telecomunicagdes, hidregsanitaria e outros), do entorno dos ATIVOS
IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE;

3.2.3.34. O Estudo Téchico e Operacional devera detalhar as
meétricas, os calculos, as diretrizes e os principais drivers
utilizados para as estimativas de CAPEX.

3.2.3.3.5. O Estudo Técnico: e Operacional devera ser acompanhado
de mapas e demais plantas e projetos, e apresentado em
material editavel, sendo as planilhas de cdlculo em farmato MS
Excel.

3.2.3.4. Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeira: deverd, a partir
do mix de empreendin'fentos identificados no Estudo de Vocacédo
imobilidria, apresentar os valores econdémicos a serem obtidos pela
UNIVERSIDADE considerando as diferentes formas de cesséo, de
forma a subsidiar o RELATORIO DE PROPOSICAO DE MODELO
DE CESSAO E CONTRAPARTIDAS, indicando:

3.2.3.4.1. Na hipttese de CONCESSAO DE USO do todo ou em
parte de ATIVOS IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE, indicar:

a) a projecdo de valor das receitas operacionais, acessérias e
financeiras, do mix de empreendimentos identificados no Estudo de
Vocacdo Imobiliaria ‘.7?3 serem realizados nos ATIVOS
IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE;
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b) a estimativa de  wvalor de investimentos necessarios,
considerando os diferentes tipos de empreendimentos, para a
construgdo, reposicio e gianutenqéo, levando-se em consideragdo (i)
0 uso mais eficiente ;dos espagos e estruturas recebidos na
cancesséo; (i) o cumprimento a exigéncias normativas; (iii) os prazos
necessarios para execugdo das intervengdes e técnicas adequadas;

¢) o valor dos investimentos ndo amortizados realizados por
eventual  concessiondrio privado que poderdo ser objeto de
indenizagdo em caso de reversibilidade das benfeitorias realizadas
nos ATIVOS IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE ou ao final do
periodo da CONCESSAO DE USO;

d) a projegédo de custos, despesas e tributos, de forma consolidada
e por uso, contendo as principais linhas de despesa (operacionais,
financeiras, comerciais e administrativas), explicitando premissas,
fontes e projecGes futuras;

e} as premissas financeiras, com descritivo das principais
estimativas relacionadas ao financiamento do projeto, incluindo
estrutura de capital, custo e modelo de financiamento, além do
calculo do custo de capital estimado para avaliagdo econémica dos
fluxos de caixa projetados;

f) os relatorios financei'}os, consolidando as principais premissas
do modelo econdmico, dentre eles o demonstrativo de resultados
(DRE), balanco patrimonial e fluxo de caixa; e

g) o valor de eventual outorga.

3.2.3.4.2. Na  hipotese de constituicdo de FUNDO DE

INVESTIMENTO IMOBILIARIO do todo ou em parte dos
ATIVOS IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE, indicar:

a) cronograma de utilizagdo dos ATIVOS IMOBILIARIOS DA
UNIVERSIDADE; &

Ny
b) as diferentes receita% a serem arrecadadas pelc FUNDO DE
INVESTIMENTOS IMOBILIARIO, na forma de alugueis,
arrendamentos, do ganho de capital obtido na venda dos direitos
reais sobre bens imoveis oriundos da integralizagdo no fundo de
ATIVOS IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE, bem como dos juros
dos titulos investidos e outros valores decorrente da titularidade de
cotas do referido fundo;

Advgaad
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¢} o valor dos investimentos a serem realizados por arrendatario(s)
efou locatério(s) necessdrios ao adequado aproveitamento
econdmico dos ATIVOS IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE;

d) o valor dos investimentos ndo amortizados, em caso de
liquidagdo do FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO;

e} projecdc de custos, despesas e impostos, especificos do
FUNDO DE INVESTIMENTOS IMOBILIARIO, contendo as principais
linhas de despesa (operacionais, financeiras, comerciais e
administrativas), explicitando premissas, fontes e projectes futuras;

f) premissas financeiras, com descritivo das principais estimativas
relacionadas ao financiamento do projeto, incluindo estrutura de
capital, custo e modelo de financiamento, além do caiculo do custo
de capital estimado para avaliagdo econdmica dos fiuxos de caixa
projetados;

g) relatérios financeiros, consolidando as principais premissas do
modelo econdmico, dentre eles o demonstrativo de resultados (DRE},
balango patrimonial e fluxo de caixa; e

h) valor presente liquido dos resultados oriundo das cotas detidas
pela UNIVERSIDADE no eventual FUNDO DE INVESTIMENTO
IMOBILIARIO;

i} valor de mercado dos ATIVOS DA UNIVERSIDADE.

3.2.3.5. Os modelos de avaliagdo econdmico-financeiros seréo

elaborados pelo método de Fluxe de Caixa Descontado para todo o

periodo, com informagdes mensais e anuais, pelo periodo de 50

~ (cinquenta) anos e deverdo ser disponibilizados pela CONTRATADA

em planilha eletrénica, em formato MS Excel (.x/s), automatizada e
desbloqueada, contendo:

a} painel de controle com apresentacéo agregada (oufput) para as
premissas elencadas na alinea “b” deste subitem;

b) premissas operacio‘nais {Investimento, Custos, Despesas,
Impostos Diretos e Indiretos, Taxas, Contribuigdes, Capital de Giro,
DRE, Balango Patrimenial, Fiuxo de Caixa do PROJETO e do
Acionista, e Estrutura de Capital), projetadas ao longo do prazo da
delegacgdo, conforme o Ir_iternatfonai Financial Reporting Standards -
IFRS; e ’
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¢} a possibilidade de alteragdo de premissas para a simulagio de
diferentes cenarios para o PROJETO, utilizando métodos
quantitativos ndo-deterministicos.

3.2.3.6. As premissas financeiras deverdao assimilar iodas as

informages e variaveis necessarias para a implantagdo do
PROJETO, tais comgo; =

a) apuracgio de valor/retorno financeiro (Taxa Inferna de Retorno —
TIR, TIR Modificada — TIRM, Valor Presente Liquido — VPL e
Payback (simples e descontado);

b), apura¢do do custo de capital (proprio e de terceiros) e do custo
médio ponderade de capital (WACC — Weighted Average Cost of
Capital);

¢) indicacdo de fontes de financiamento;
d)} indicacdo das premissas tributarias utilizadas;

e) andlise de indicadores de endividamento do PROJETO (ICSD —
indice de Cobertura de Servicos da Divida, Patriménio Liquido/Ativo;
EBITDA/Divida Liquida, dentre outros);

f} andlise de Indicadores de Rentabilidade (Margens EBITDA e
Liguida, dentre outros); e

g) necessidade de capital de giro, de acordo com os prazos médios
dos ciclos operacionais e financeiros dos diferentes tipos de

empreendimento indicados.

3.2.3.7. Para determinagdc do Custo de Capital Proprio devera ser

utilizade o modelo Capital Asset Price Mode! (“CAPM"), devendo ser
adotado, como taxa de desconto, o Custo Médio Ponderado de
Capital (WACC), cujas premissas deverdo ser definidas pelo
avaliador e estarem adequadas as condigdes de mercado,
observados os diferentes.tipos de empreendimento indicados.

3.2.3.8. As premissas emp@*fgadas, inclusive para o célculo do WACC e

do Custo de Capital Prdprio, deveréo ser explicitadas e facilmente
identificaveis, bem como devidamente justificadas e fundamentadas.

3.2.3.9. A CONTRATADA devera utilizar premissas macroecondmicas

usualmente divulgadas por entidades publicas e privadas para
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projecdes do Produto Interno Bruto — PIB nacional (e regional, onde
houver), inflagdo, cambio, taxa de juros, entre outros.

3.2.3.10. O modelo econdmico-financeiro elaborado pela CONTRATADA
devera identificar as variaveis criticas e contemplar uma analise de
sensibilidade em relagdo as principais premissas de simulagao
consideradas, bem como deverdo ser construidos cenarios distintos,
conforme solicitagdo do BNDES e/ou técnica ampiamente utilizada
em avaliagfes econdmico-financeiras.

3.2.4. Estudo de Viabilidade Econdémico-Financeira das
INFRAESTRUTURAS ACADEMICAS e do EQUIPAMENTO CULTURAL:
deverd apresentar o valor presente liquido para a construgdo e
manutengdo de cada uma das INFRAESTRUTURAS ACADEMICAS
indicadas no ANEXO X do Edital e para a construgdo, manutencdo e
operagédo do EQUIPAMEI\!TO CULTURAL, considerando potenciais-
sinergias oriundas da construgéo e manutengéo conjunta de uma ou mais
INFRAESTRUTURAS ACADEMICAS, sendo composto de relatério
descritivo abrangendo as seguintes atividades: Estudo Técnico e
Operacional, Estude de Viabilidade Econdmico-Financeira, Indicadores de
Desempenho e demais estudos relacionados, de forma a subsidiar o
RELATORIO DE PROPOSICGAO DE MODELO DE CESSAO E
CONTRAPARTIDAS devendo ser indicados, entre cutros, os seguintes
elementos:

3.24.1. Estudo Técnico e Operacional das INFRAESTRUTURAS
ACADEMICAS e EQUIPAMENTO CULTURAL: devera considerar
as diretrizes e especificagbes de planos e estudos previamente
realizados pela UNIVERSIDADE, devendo conter;

t“- - . a
a) inventario das instalagbes e equipamentos existentes,
detalhando seu estado, e indicando valores:;

b) projecdo dos investimentos necessarios de construgdo,
reposicdo e manutengdo predial, das INFRAESTRUTURAS
ACADEMICAS e do EQUIPAMENTO CULTURAL, indicando a area
total, a localizagdo e a adequada oferta dos servigos;

c) projeto geotécnico com programacgao de sondagem de simples
reconhecimento dos solos para fundagdes de edificios, nos termos
da NBR 80386.
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d) orcamento detalhado dos custos de investimento (CAPEX) e de
manuteng¢ao (OPEX) das infraestruturas, considerando o faseamento
dos investimentos.

3.2411. A CONTRATADA devera apresentar os projetos dos
investimentos necessarios a construgdo, manutengido e
operagdo, indicados no item 3.2.4.1 acima, alinea “b”,
contendo: -

a) os elementos do projeto basico de que trata a Lei n° 8.987/95 e
legislacdo complementar, especialmente no que se refere as
caracteristicas fisicas basicas das obras, considerando as
informagdes legais e técnicas;

b) o cronograma estimado de execugdo das obras, bem como
desenhos esguematicos, projeto conceitual, croguis ou imagens,
visando ao perfeito entendimentc dos principais componentes das
obras e de suas localizagbes e, ainda, outras investigagdes e
ensaios, quando couber; e

¢} as plantas indicando a localizagéo, tamanho e disposicdo de
todos os investimentos a serem realizados.

3.24.1.2 Os trabalhos deverado atender a normatizagdes técnicas
existentes e da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT), bem como as orientagées dos 6rgéos de controle
competentes. No caso de inexisténcia de normas que tratem
dos aspectos anteriormente relacionados, deverdo ser
consideradas as boas praticas nacionais para a construgdo civil
e as boas préticas de concessdes publicas.

3.2.41.3. Devera ser realizada analise de custos com estimativas
para CAPEX e OPEX, incluinde os valores de reposicao, em
quantidades agregjadas principais ou em outras metodologias
aplicaveis. Sdo ponfos essenciais da analise de custo:

a) os pregos unitarios deverao estar baseados em sistemas oficiais
de preco, em pregos de mercado ou em valores referenciais
admitidos pelos 6rgdos da Administracéo Federal e da Administragao
local, quando aplicavel, e devem, principalmente, ser aceitos pelos
6rgdos de fiscalizagfo e controle. Para os custos unitarios utilizados
deverdo estar evidentes e rastreaveis as fontes utilizadas para a
estimativa;
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b) a estimativa de custo global dos investimentos devera ter como
base as quantidades, precos e demais elementos do projeto,
possuindo precisdo e (—:b_nfiabilidade compativeis com o nivel de
detalhamento do elemento técnico em andlise; '

c) deverdo ser considerados os custos com demoligdo e
remediacdo das infraestruturas existentes e os investimentos de
urbanizagdo do entorno das INFRAESTRUTURAS ACADEMICAS e
do EQUIPAMENTO CULTURAL Ilimitados aos campi da
UNIVERSIDADE.

d} deverdo ser previstos custos prévios relacionados ac
licenciamento ambiental, incluindo possiveis condicionantes e
resolugio de passivos. Estes deverdo ser complementados pelos
valores provenientes da Andlise Ambiental a ser realizada pela
CONTRATADA.

3.241.4. O Estudo Técnico e Operacional devera detalhar as
métricas, os célculgs, as diretrizes e os principais drivers
utilizados para as estimativas de CAPEX.

3.24.1.5. O Estudo .Técnico e Operacional devera ser
acompanhado de mapas e demais plantas e projetos, e
apresentado em maferial editavel, sendo as planilhas de calculo
em formato MS Excel.

3.2.4.1.6. O Estudo Té¢nico e Operacional devera utilizar estudos,
projetos basicos e executivo feitos pela UNIVERSIDADE.

3.2.4.2. Estudo de Viabllidade Econdémico-Financeira: devera
apresentar o valor presente liquido das INFRAESTRUTURAS
ACADEMICAS e do EQUIPAMENTO CULTURAL, a partir de
projecdes financeiras para o todo o periodo, de forma a subsidiar o
RELATORIO DE PROPOSIGAO DE MODELO DE CESSAQ E
CONTRAPARTIDAS, apresentando, para além dos pontos descritos
nos itens 3.2.3.5 a 3.2.3.10, os seguintes itens:

3.24.2.1. Para as INFRAESTRUTURAS ACADEMICAS, além dos
elementos ja indicados, deverdo ser apresentados 0s seguintes
elementos:

a) os seus respectivos custos de construgdc e manutengdo predial,
incluindo os investimentos de reposicéo (estrutura, rede elétrica, rede
hidraulica, rede hidros sanitaria, telecomunicages e urbanizagéo);
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b) proje¢do de custos, despesas e tributos, de forma consolidada,
contendo as principais linhas de despesa {operacionais, comerciais e
administrativas), explicitando premissas, fontes e projegdes futuras;

¢) premissas financeiras, com descritivo das principais estimativas
relacionadas ao financiamento do projete, incluindo estrutura de
capital, custo e modelo de financiamento, além do célculo do custo
de capital estimado para avaliagao econdmica dos fluxos de caixa
projetados;

d) relatérios financeiros, consolidando as principais premissas do
modelo econdmico, dentre eles, o fluxo de caixa.

3.2.4.2.2, Para o EQUIPAMENTO CULTURAL, além dos
elementos indicados no subitem 3.2.4.2.1, deverdo ser
apresentados os seguintes elementos:

a) conceito do negocio, as linhas gerais do seu planejamento
estratégico, sua evolugio e seus objetivos;

b) utilizagdo dos insumos gerados na Avaliagdo Comercial indicada
no item 3.2.4.3 considerando os diferentes cendrios projetados de
crescimento na ocupacgao das instalagbes (ramp-up) para a projegio
das receitas operacionais e acessdrias do EQUIPAMENTO
CULTURAL; ‘

c) discriminagdo das receitas acessOrias e avaliagdo da
possibilidade de eventuais receitas oriundas de naming rights;

d) estimativa de valor de investimentos necessarios para
manutengao das estruturas, instalagtes e equipamentos em acordo
com o conceito de negocio proposto, levando-se em consideragio (i)
o usoc mais eficiente dos espacos e estruturas a serem construidas; e
(i) o cumprimento das exigéncias normativas;

e} valor de eventual outorga ou valor de aporte puablico efou
contraprestacoes, bem como a sensibilidade desses valores aos
niveis de utilizagdo do EQUIPAMENTO CULTURAL peia
UNIVERSIDADE;

f) relatorios financeiros, conscolidando as principais premissas do
modelo econdmico, dentre eles o demonstrativo de resuitados (DRE),
balango patrimonial e fluxo de caixa.
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3.243. Para o EQUIPAMENTO CULTURAL, além das atividades
previstas nos itens 3.2.4.1, 3.2.4.2 e 3.2.4.3, devera ser realizada
uma Avaliagdo Comercial, incluindo: Estudo de Mercado, Analise
Concorrencial, proposicdo de Portfolio de Produtos e proposicao
da Estrutura de Governanca, Gestao e Operagido compartilhada
entre a UNIVERSIDADE e eventual participagdo de parceiro privado.

3.2.4.3.1. O Estudo de Mercado devera identificar a oferta efetiva
e potencial de servicos, incluindo todas as atividades
necessarias, tais como:

3.2.4.3.1.1. Avaliagdo do mercado potencial anual de eventos
artisticos/culturais, esportivos, corporativos e comerciais
(congressos, feiras, semindrios, eftc), em instalagOes
compativeis com as planejadas para ¢ EQUIPAMENTO
CULTURAL, com separagao por tipologia de eventos e
estimativa de eventual crescimento do potencial de
mercado;

3.24312. realizagdo de entrevistas com operadores
existentes de instalagbes com caracteristicas similares
abrangendo os seguintes tdpicos: (i) tipologias e
frequéncia anual de eventos realizados na instalagéo; (ii)
porte; (iii) estimativa de receita, de custos e margens
operacionais; (iv) atrativos existentes para realizagdo dos
eventos {ex: estacionamento, parque de alimentacao, etc);
(v) taxa de ocupacgio anual da instalagdo observada ao
longo do tempo; (vi) as alavancas de valor observadas ao
longo da operagao; (vii) iniciativas e estratégias comerciais
utilizadas para fomentar ¢ uso da instalagao; (viii) visé@o
sobre possibilidades de aproveitamento do
EQUIPAMENTO CULTURAL,;

3.2.4.3.2. A Andlise Concorrencial dos servicos identificados no
Estudo de Mercado devera incluir:

a) mapeamento de instalagGes concorrentes ou substitutas nos
diversos segmentos de potencial atuagdc do EQUIPAMENTO
CULTURAL,;

b) estimativa de participacdo de mercado inicial e potencial do
EQUIPAMENTO CULTURAL,;
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¢) andlise de diferenciais qualitativos do EQUIPAMENTO

CULTURAL em relagdo aos concorrentes mapeados na alinea “a
deste subitem.

3.2433 O Portfélio de Produtos devera ser elaborado
considerando cada instalagdo do EQUIPAMENTO CULTURAL
e os insumos provenientes do Estudo de Mercado e da Analise

Concorrencial, devendo incluir;
A

a) a identificagao de bétenciais eventos, atividades comerciais e
servicos que poderdo ser ofertados pelo futuro operador (tais como
publicidade, patrocinios, ingressos, camarotes, alimentagao,
produtos licenciados e alugueis); evolugdo das respectivas taxas de
ocupagio (incluindo curva de ramp-up); exploragéo de publicidade e
avaliag@o de viabilidade de naming rights; e

b) a estimativa dos ‘respectivos pregos a serem praticados;
projecdes anuais de der{'_rianda para cada atividade identificada no
Portfolio de Produtos e projecdo de receitas operacionais e
acessorias do EQUIPAMENTO CULTURAL.

3.244. Indicadores de Dessémpenho: a CONTRATADA deverd
desenvolver um Quadro de indicadores de Desempenho (QID), bem
como as suas regras de aplicagdo, representado por um conjunto de
medidores utilizados para a mensuracdo da disponibilidade e do
desempenho operacional do parceira privado, com a definigdo do
padrdo aceitavel e de redutores financeiros para o caso de néo
canformidade na execucao do(s) INSTRUMENTO(S)
CONTRATUAL(IS) a ser(em) celebrado(s) pela UNIVERSIDADE,
nas etapas de construcdo, manutengdo e operagio.

3.2441. Devera ser desenvolvido um quadro de indicadores de
desempenho (QID) para cada uma das INFRAESTRUTURAS
ACADEMICAS. O ‘quadro de indicadores de desempenho
devera englobar toda a manutengao predial, tais como
estrutura, elétrica, hidraulica, hidrossanitaria, telecomunicacgéo
e acabamentos da INFRAESTRUTURA ACADEMICA,
especificando, preferencialmente, indicadores aplicaveis para
férmulas e detalhamento para apuragio.

3.244.2 Devera ser desenvolvido um quadro de indicadores de
desempenho (QID)l para o EQUIPAMENTO CULTURAL. O
quadro de indicadores de desempenho deverd englobar toda a
construgdo, manutencdo predial, tais como estrutura, elétrica,
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hidraulica, telecomunicacdo e acabamentos e a operacéo
completa do EQUIPAMENTO CULTURAL, especificando,
preferencialmente, indicadores aplicaveis para formulas e
detalhamento para apuragao.

T

3.2.4.5. Estrutura dé'. Governanga, Gestdo e Operagao:

3.2.5.

proposicao de modelo de governanca, gestdo e operagéo para
0 EQUIPAMENTQ CULTURAL de maneira a regulamentar a
relacdo entre a UNIVERSIDADE, concessionario e
OPERADOR CULTURAL, apresentando matriz de
compartithamente de riscos e responsabilidades entre a
UNIVERSIDADE e os potenciais parceiros, indicando:

a) diferentes cenarios de participagdo da UNIVERSIDADE na
governanga e gestdo do EQUIPAMENTO CULTURAL,;

b) diferentes niveis de utilizagdo do EQUIPAMENTO CULTURAL
por atividades da UNIVERSIDADE;

¢} o detalhamento das’atribuigdes da UNIVERSIDADE e dos atores
privados.

Anélise Socioambiental: devera abranger os ATIVOS
IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE, o EQUIPAMENTO
CULTURAL e as INFRAESTRUTURAS ACADEMICAS, devendo
indicar os riscos ambientais, eventuais custos de adequagéo
ambiental, o processo de licenciamento, potenciais riscos e, ainda:

a) identificacdo dos diferentes atores, as etapas e prazos
estimados do processo de licenciamento ambiental em ambito
municipal, estadual e/ou federal para implementagdo do PROJETO,
incluindo a emiss&o dos principais atos de regularidade ambiental
normalmente adotados;

b) identificagdo dos passivos socioambientais existentes e
indicagdo de valor para remediagdo, adequacdo e eventuais
desapropriacbes e remogdes, com base nos processos
administrativos e judiciais .em curso e que tenham por objeto matéria
ambiental, tanto nas 4reas das intervengdes planejadas quanto nas
suas imediagoes;

¢) andlise da regularidade da operagéo, mediante a verificag@o (i}
de processos de licenciamento em curso ou concluidos; (ii}) da
existéncia de licengas de operacdo em vigor para todos as
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intervengbes planejadas e da conformidade com as condicionantes
nelas constantes; e (iii} da existéncia de outargas de direito de uso;

d) definicido das diretrizes minimas, além da estimativa de
cronograma para o processo de licenciamento ambiental e obtengéo
de outorga de direito de uso para o empreendimento a ser realizado,
além de atividades relacionadas e eventuais desapropriagdes,
desocupagbes e reassentamentos, bem como contrapartidas
necessarias ao poder publico municipal e as comunidades nas
imediagbes quando aplicavel;

e) definicdo do custo atinente ao licenciamento ambiental e &
obteng&o de outorga de direito de uso, incluindo passivos existentes
e aqueles que possam surgir das intervengbGes previstas na
avaliagao; e

f) identificagdo dos passivos socioambientais existentes e
indicagdo de valor para remediacdo, adequagdo e eventuais
desapropriagdes e remogdes, com base nos processos
administrativos e judiciais em curso € que tenham por objeto matéria
ambiental relacionada aos ATIVOS IMOBILIARIOS DA
UNIVERSIDADE.

3.2.51 O PRODUTO indicado nos itens 3.2.5 que trata do TERRENO
DA PRAIA VERMELHA devera incluir o as analises socioambientais
pertinentes ao EQUIPAMENTO CULTURAL.

3.2.6. Relatério Preliminar de  Mapeamento dos potenciais
INVESTIDORES (Market Sounding): a CONTRATADA devera
apresentar, na FASE 1, relat6rio preliminar, a fim de auxiliar a tomada de
decisdo em relagdo aoc MODELO DE CESSAO E CONTRAPARTIDAS,
com a identificagdo e avaliagdo dos potenciais INVESTIDORES nacionais
e estrangeiros no que tange a atratividade em relagdo aos diferentes
ATIVOS IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE e a operagdo do
EQUIPAMENTO CULTURAL, incluindo o levantamento de informagdes
relativas ao seu ponrte, perfil técnico-operacional, estratégia da empresa e
capacidade econdmico-financeira.

3.2.7. RELATORIO DE PROPOSICAO DO MODELO DE CESSAO E
CONTRAPARTIDAS, com vistas ao aproveitamento econdmico, do fodo
ou em parte de ATIVOS IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE, ¢ a
construgao e manutengido de INFRAESTRUTURAS ACADEMICAS, bem
como a construgdo, manutengdc e operagdo de EQUIPAMENTO
CULTURAL, indicando ofs) respectivos(s) INSTRUMENTO(S)
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CONTRATUAL(IS) a ser(em) desenvolvido(s) na FASE 2, com fins a ) /
realizacdo do PROJETO, contendo:

a) indicagdo de alternativas de MODELOS DE CESSAO E
CONTRAPARTIDAS, classificando-as em relagdo ac valor
econdmico a ser obtido pelo aproveitamento econémico dos ATIVOS
IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE para fins de que sejam
viabilizados, em contrapartida, investimentos associados a suas
missbes, incluindo a construgdo e  manutengdc de
INFRAESTRUTURAS ACADEMICAS destinadas as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, bem como a construgdo, manutengéo
efou operagdo de EQUIPAMENTO CULTURAL,;

b) proposicdo de diferentes arranjos contratuais, conjugando, ou
ndo, no mesmo INSTRUMENTO CONTRATUAL, o aproveitamento
econdmico de ATIVOS IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE com a
ofeta das INFRAESTRUTURAS ACADEMICAS e do
EQUIPAMENTO CULTURAL da UNIVERSIDADE considerando as
diferentes modalidades: de cessio e confratagdo possiveis, tais
como: CONCESSAO DE USO e constituicdo de FUNDO
INVESTIMENTO IMOBILIARIO;

¢) indicagdo de diferentes modelos de governanga para o
EQUIPAMENTC CULTURAL e os seus respectivos impactos
econdmicos, indicando os diferentes tipos e niveis de uso da
UNIVERSIDADE pelo EQUIPAMENTO CULTURAL;

d) indicagdo da modalidade de contratacdo mais adequada do
OPERADOR CULTURAL para fins de gestdo do EQUIPAMENTO
CULTURAL;

e) apresentagao dos valores econdmicos do TERRENO DA PRAIA
VERMELHA, considerando a possibilidade de ampliagdo do
potencial construtivo e possiveis alteragdes da legislagao urbanistica;

f) apresentacdo de proposta de indugdo efou limitagdo dos usos
dos ATIVOS IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE, sugerindo
proposta de mitigagbes € contrapartidas ao poder publico efou a(s)
comunidade(s) afetada(s) pelos empreendimentos a serem
realizados; o

g) caso o MODELO DE CESSAO E CONTRAPARTIDAS definido
nos SERVIGCOS TECNICOS indique a necessidade de constituigdo
de parceria publico-privada — PPP, na forma da Lei n° 11.079/2004,
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para a construgdo, manutengdo da INFRAESTRUTURAS DA
UNIVERSIDADE efou -donstrucdo, manutencdo e operagdo do
EQUIPAMENTO CULTURAL, a CONTRATADA devera elaborar
estudo que identifique as razdes que justifiguem a opgdo pela forma
de PPP (relatério de Valugé for Money).

h) indicagdo da matriz de riscos e quantificagdo de riscos
transferidos a pessoa(s) jUridica(s) de direito privado: (i) identificacao,
caracterizagdo, impactos, custos e mitiga¢do dos riscos relacionados
com a gestio, operagdo e manutengdo dos equipamentos objeto do
estudo; (i) identificagdo, detalhamento e sugestdo de
compartilhamento dos 'p_'fincipais riscos associados ao projeto; (iii)
andlise das implicagdes¥juridicas associadas a repartigdo de riscos
contemplada na matriz elaborada, por meio da identifica¢do do
mecanismo contratual do qual a referida alocagdo poderia ser
efetivada; com a evidenciagio das situagdes onde o Valor Presente
Liquido do projeto pode ser negativo, sua probabilidade de
ocorréncia, assim como o desenvolvimento de estratégias
alternativas para o enfrentamento dessas situagdes.

i) apresentagdo de prgposta de MODELO DE GESTAO DOS
RECURSOS oriundos dé outorga da CONCESSAO DE USO ou dos
lucros das cotas do FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO, de
forma a garantir a sua. aplicagdo em projetos de investimento € no
desenvolvimento das. INFRAESTRUTURAS ACADEMICAS e do
EQUIPAMENTO CULTURAL, tais como constituigdo ou utilizagéo de
fundo ou pessoa juridica para gestéao dos recursos,

i) proposicdo de modelo de gestdo, acompanhamento e
monitoramento  pela .UNIVERSIDADE dos INSTRUMENTOS
CONTRATUAIS propostos.

k) estimativa de gastos, a serem incorridos pelo concessionario,
para realocagdo e acomo&aqéo de pessoas e atividades realizadas
em edificagdes existentes da UNIVERSIDADE que serdo objeto de
construgdo de novas infraestruturas académicas durante o periodo
de transi¢do entre desmobilizagéo e o final da construgdo de modo a
impedir a paralisagdo das atividades exercidas nestas edificagbes.

I) proposigdo da estrutura preliminar do FUNDO DE
INVESTIMENTO IMOBILIARIO, definicdo das obrigagdes, direitos e
prerrogativas das diferentes classes de quotas, assim como da
proporcéo adequada entre elas, da remuneragéo devida;
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m) proposicdo de modelo(s) de garantias adequado(s) ao
PROJETO em consondncia com o MODELO DE CESSAO E
CONTRAPARTIDAS, bem como, a justificativa pela opcéo
selecionada. 1

3.271. Andlise Juridico-Institucional: desenho e estruturagdo do
modelo juridico mais ffantajoso para 0 PROQJETQ, claramente
detalhado e justificado, contendo:

a) andlise juridica das atribuigbes da UNIVERSIDADE e dos atores
privades necessarios parafa.impfantagéo do PROJETO;

b) mapeamento e estruturagdo do processo licitatorio, com a
indicagdo dos instrumentos juridicos necessarios ao arranjo indicado,
tais como: audiéncias publicas, editais, contratos, atos normativos e
licengas, bem como o delineamento das etapas do procedimento.

3.3. FASE 2: Engloba todos os PRODUTOS e as demais atividades
compreendidas no escopo dos SERVICOS TECNICOS que tém por objetivo a
formatacgéo final do PROJETO ¢ a sua promogao e suporte as atividades de
licitagdo, conforme descritos nos subitens a seguir. Todos os PRODUTOS da
FASE 2 devem ser realizados para cada um dos INSTRUMENTOS
CONTRATUAIS definidos na FASE 1.

3.3.1. Estudo de \Viabilidade Econdmico-Financeira, Técnico e
Operacional do{s) INSTRUMENTO(S) CONTRATUAL(IS): a
CONTRATADA devera desenvolver relatorio especifico para cada
INSTRUMENTO CONTRATUAL definido no MODELO DE CESSAQ E
CONTRAPARTIDAS, consclidando, integrando e atualizando em um
Unico relatdrio e modelo econdmico e financeiro: os PRODUTOS
desenvolvidos na FASE 1 para os ATIVOS IMOBILIARIOS DA
UNIVERSIDADE e para as INFRAESTRUTURAS ACADEMICAS e para
o EQUIPAMENTO CULTURAL, de forma a refletir a composigéo definida
no RELATORIO DE PROPOSICAO DO MODELO DE CESSAO E
CONTRAPARTIDAS, apresentando as premissas, parametros,
descritivos, indicadores, plantas, projetos e estimativa de valores
necessarios a realizagéo do PROJETO, por meio da licitagdo do(s)
INSTRUMENTO(S) CONTRATUAL(IS) definido(s):

3.3.1.1. O Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeira indicado no item
3.3.1, devera levar em consideragdo eventuais sinergias, economias
de escala ou de escopo decorrentes do agrupamento no mesmo
INSTRUMENTO CONTRATUAL de ATIVOS IMOBILIARIOS DA
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UNIVERSIDADE, INFRAESTRUTURAS ACADEMICAS ou do
EQUIPAMENTO CULTURAL;

3.3.2. Caso se revele necessario a realizagdo do PROJETO, podera ser
solicitada a elaborag&o dos seguintes Relatérios:

a) Diretrizes Ambientéis, contendo Termo de Referéncia de Estudo
de Impacto Ambiental para cada empreendimento projetado;

b) Diretrizes de Impacto de Vizinhanga, contendo Termo de
Referéncia de Estudo de Impacto de Vizinhanga para cada uma das
areas listadas no Anexo IX do Edital;

c) Diretrizes de Transito, contendo Termo de Referéncia de Estudo
de Impacto de Transito para cada uma das areas listadas no Anexo
IX do Edital; e

d) Diretrizes de Manejo Ambiental, contendo Termo de Referéncia
de Plano de Manejo Ambiental para cada empreendimento projetado.

3.3.3. Relatorio Final de Mapeamento dos potenciais INVESTIDORES
{Market Sounding): a CONTRATADA devera apresentar relatorio,
considerando  o(s) INSTRUMENTO(S) CONTRATUAL(IS) que
regulara(3o) a outorga de CONCESSAO DE USO ou constituicdo de
FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO de ATIVOS IMOBILIARIOS
DA UNIVERSIDADE, com a identificagdo e avaliagdo dos potenciais
INVESTIDORES nacionais e estrangeiros no que tange 4 atratividade dos
diferentes tipos de empreendimentos, incluindo o levantamento de
informagdes relativas ao seu porte, perfil técnico-operacional, estrategia
da empresa e capacidade econémico-financeira; bem como identificagéo
e avaliagdo do comportamento estratégico dos  principais
STAKEHOLDERS frente ao processc de aproveitamento econdmico de
ATIVOS IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE.

3.3.4. Promocido do PROJETO a potenciais INVESTIDORES: promogéo e
participagdo em reunides técnicas com potenciais INVESTIDORES e
apresentagOes a associa¢des de INVESTIDORES, inclusive RODADAS
DE PROMOGAO DO PROJETO, no Brasil e no exterior, com o objetivo
de prestar informagdes adiciohais aquelas contidas nos editais, incluindo
preparagdo de questionarios a serem respondidos por estes
INVESTIDORES, assegurando igualdade de tratamento a todos os
interessados.
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3.3.41. A CONTRATADA devera organizar até 2 (duas) RODADAS DE
PROMOGAO DO PROJETO no Brasil, e até 2 {duas) no exterior, &
todos os custos referentes as RODADAS DE PROMOGAO DO
PROJETO serdo de respensabilidade da CONTRATADA, exceto os
custos referentes a participagdo de profissionais do BNDES, da
UNIVERSIDADE e/ou de putros agentes publicos nos eventos.

3.3.4.2. A RODADA DE PROMOGAO DO PROJETO no Brasil devera
Qcorrer Nos municipios do-Rio de Janeiro efou Sdo Paulo, conforme
a melhor estratégia de divulgagéo, em condigbes compativeis com
as caracteristicas, relevancia e complexidade do aproveitamento
econdmico de ATIVOS IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE, sendo
de responsabilidade da CONTRATADA todos os custos diretos e
indiretos relativos a promogédo, organizagio e realizagdo do evento,
tais como aluguel de espaco, elaboracdoc e disponibilizagdo de
apresentagGes institucionais ou servigos de terceiros, nio se
incluindo os custos referentes a participagdo nas RODADAS DE
PROMOGAO DO PROJETO dos potenciais investidores, do
BNDES, da UNIVERSIDADE ou demais agentes publicos.

3.3.4.3. As RODADAS DE PROMOGAO DO PROJETO no Exterior
deverdo ocorrer em até 2 (duas) cidades, sendo a primeira
obrigatoriamente na América do Norte, e a segunda na Europa ou
Asia, cabendo a escolha da localidade 8 CONTRATADA, conforme a
melhor estratégia de divulgagdo, aplicando-se igualmente o disposto
no subitem 3.3.4.2. acima.

3.3.44. A CONTRATADA devera apresentar ao BNDES, em ate 5
(cinco) dias ap6s a realizagdo da Ultima RODADA DE PROMOGAO
DO PROJETO, documento (Relatorio das RODADAS DE
PROMOGAO DO PROJETO) com a descrigdo das principais
informagdes e contribui¢gdes colhidas durante o evento, bem como
relagdo de perguntas formuladas pelos INVESTIDORES e propostas
de respostas. :

3.3.4.5. Para fins de divulgagéo do PROJETO junto a INVESTIDORES
estrangeiros, tradugdo para lingua inglesa dos documentos
licitatérios, de apresentagbes e do(s) Estudo de Viabilidade
Econdémico-Financeira do(s) INSTRUMENTO(S)
CONTRATUAL(IS) indicado no item 3.3.1.

3.3.5. Elaboragdo de Relatério Conclusivo que aborde os principais
eventos do processo de licitagdo do PROJETO, destacando-se: (i} na
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hipdtese de concesséo de uso: as condigbes de outorga e formas de
pagamento previstas; a relagdo dos participantes; a identificagdo do
concessionario, e a sintese de eventuais questionamentos judiciais ou
administrativos relacionada ag pi'ocessq de licitacdo do PROJETO; {ii) na
hipdtese de constituicdo de fundo de investimento imobiliario: a relacéo
dos participantes; a identificacdo do administrador e do operador
imobiliario, e a sintese de eventuais questionamentos judiciais ou
administrativos relacionada ao,processo de licitagdo do PROJETO, dentre
outras informagdes relevantes.

3.4. A critério do BNDES ou com vistas ao atendimento de orgdos de fiscalizagéo,
regulacdo e controles externo, a CONTRATADA devera promover, sem
custos adicionais, todas as revisées e ajustes necessarios aos PRODUTOS
até a data limite(s) para a{s) entrega(s} das propostas do leildo, por sclicitagéo
do BNDES ou com vistas ao atendimento de demandas provenientes de
6rgaos de fiscalizagao, regulagéo e controle interno e externo.

3.4.1. As revisdes ou ajustes demandados nos PRODUTOS acima ndo serdo
considerados novos PRODUTOS para fins de pagamento e deverdo ser
executados ainda que apdés a emissdo de RECIBO e de TERMO DE
RECEBIMENTO DEFINITIVO pelo BNDES.

3.4.2. A CONTRATADA devera realizar, sem custos adicionais, as revisbes e
os ajustes necessarios nos Estudos de Viabilidade Econdmico-Financeira
{(subitens 3.2.3.4, 3.2.3.10, 3.2.4.2 e 3.3.1, na parte referente ao estudo
econdmico-financeiro), nas Minutas de Editais e Anexos (subitem 3.5.3,
alinea "b"), nos Relatérios de Mapeamento dos potenciais investidores
{subitens 3.2.6 e 3.3.3), bem como nos Servicos de Gerenciamento e
Suporte as Atividades do Projeto — PMO (subitem 3.5.1), de Assessoria
de Comunicagéo (subitem 3.5.2), de Assessoria Juridica (subitem 3.5.3) e
do Relatorio Conclusive (item 3.3.5), inclusive apds a licitagdo do
PROJETO eventualmente resultar fracassada ou deserta.

3.5. Os SERVIGCOS ESPECIALIZADOS listados abaixo deverdo ser prestados
pela CONTRATADA ao longo da FASE 1 e da FASE 2:

3.5.1. Gerenciamento e Suporte das Atividades: a CONTRATADA sera
responsavel pelo gerenciamento e suporte de todas as atividades
relativas ao escopo de trabalho especificado nesse Termo de Referéncia,
envolvendo todas as atividades e PRODUTOS necessdrios, tais como:

a) elaboragdo de relatérios mensais de acompanhamento
gerencial, com andlise do sfatus das atividades e de planos de agéo
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para corregdo de eventuais atrasos em relagdo ao cronograma de
execugdo dos SERVIGOS TECNICOS;

b) gestdo das atividades necessarias a4 execugdo do escopo
previsto neste Termo de Referéncia, especialmente quanto 2
coordenacdo das diferentes equipes técnicas da CONTRATADA, de
forma a garantir a qualidade e consisténcia de todos os PRODUTOS
entregues; '

c) suporte e gerenciamento na prepara¢do de apresentacdes
{(podendo incluir maquetes digitais) para as reunibes de
acompanhamento que venham a ser agendadas junto ao BNDES, a
UNIVERSIDADE, os Poderes Executivo e Legislativo, o IPHAN, o
INEPAC e demais oOrgdos publicos que exergam atribuicdes de
controle, incluindo-se, ainda, a elaboragédo de atas das reunibes e
outras atividades instrumentais eventualmente necessarias;

d) suporte e gerenciamento das atividades necessarias a
elaboracdo de documentos com informagbes adicionais aos
PRODUTOS, quando eventualmente solicitados pelo BNDES, de
forma a garantir o atendimento aos prazos assinalados, bem como a
qualidade e consisténcia na execugdo do escopo especificado neste
Termo de Referéncia; e;

i

e) suporte e gerenciamento das atividades necessdrias a
elaboragéio, no prazo devido, de respostas aos questionamentos e
contribuicdes apresentados durante o periocdo de consulta publica e
na realizacdo de audiéncia publica relativas ao PROJETO a ser
licitado, bem como, ao Iopgo de todo o processao licitatorio.

3.5.2. Assessoria de Comunicagdo: consiste em servigos prestados pela
CONTRATADA contemplando atividades tais como:

a) envio, durante a vigéncia do CONTRATO, de clipping digital
diario, visando o gerenciamento € o monitoramento das diversas
midias de comunicagdo sobre (i) o processo de aproveitamento
econdmico de ATIVOS IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE, (ii) as
manifestagdes de entidades empresariais, sindicais, governamentais
e ndo governamentais, incluindo associagbes de moradores,
comunidade académica e artistica, e {iii) os setores empresariais que
venham a acompanhar o interesse dos potenciais INVESTIDORES
no negocio,
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b) apoio ao BNDES e a UNIVERSIDADE na implementagéo e
gerenciamento do planb de comunicagdo, de modo a responder
adequadamente € em tempo habil a quaisquer questdes que possam
surgir durante a preparacéo do PROJETO;

c) suporte ac BNDES e.a UNIVERSIDADE na preparagdo de
materiais € mensagens de divulgacdo para eventos associados aos
trabalhos, tais como reunites com interessados, audiéncias publicas,
RODADAS DE PROMOGAO DO PROJETO, publicagdo do edital do
PROJETO e reunides de esclarecimento junto a comunidade
académica com estudantes, técnicos administratives e professores,
bem como junto a entidades da sociedade civil afetadas pelo
PROJETO quando houver solicitagao nesse sentido;

d) elaboragdo, para o BNDES e UNIVERSIDADE, de boletim
informativo com atualizagdo mensal sgbre os trabalhos, para fins de
eventual divulgacdo juntc aos STAKEHOLDERS, inclusive através
de midia digital e sitio espécifico;

e) assessoramento durante o periodo de consulta publica e na
realizagdo de audiéncia publica relativas ao PROJETO a ser licitado,
bem comao, ao longo de todo 0 processo licitatério.

3.5.3. Assessoria Juridica:  compreendera os SERVIGOS
ESPECIALIZADOS de assessoramento e suporte juridicos referentes ao
conjunto completo de providéncias relativas a preparagdo, revisdo e
atualizagdo das minutas do edital e do instrumento juridico de outorga da
CONCESSAO DE USO efou de constituigho do FUNDO DE
INVESTIMENTO IMOBILIARIO de ATIVOS IMOBILIARIOS DA
UNIVERSIDADE, seus respectivos anexos e demais documentos
decorrentes,  considerando o MODELO DE CESSAO E
CONTRAPARTIDAS definido, abrangendo a elaboragdo de opinativos,
pareceres, relatorios técnicos, minutas diversas e a execugéo de outras
atividades de cunho juridico que se fagam necessarias para a licitagdo e
contratacdo do PROJETO, incluindo-se no escopo destes servigos:

a) andlise da legislagdo municipal, estadual e federal incidente,
notadamente urbanistica e ambiental, das principais decisdes
judiciais e administrativas, bem como de instrumentos juridicos
publicos que regulem o uso da area em que situados os ATIVOS
IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE (ex. contratos de cessio de
uso, convénios, acordos),
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b) elaboragdo de minuta(s) de edital(is} e seus anexos, os quais
deverdo conter as informagdes previstas em lei, e incorporar
posteriormente, na ve_rséo final do(s) edital(iis} para publicagéo,
eventuais alteragdes -féc'omendadas pelo BNDES e demais 6rgéos
aprobatérios, regulatérios e de controle externo, bem como a versao
em lingua inglesa, conforme previsto nesse Termo de Referéncia,
para atender a potenciais investidores esfrangeiros;

c) identificagdo das limitagbes administrativas, autorizacdes e
licengas necessarias, nas esferas municipal, estadual e federal, para
fins de utilizagéo da area em que esta situado os ATIVOS
IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE, bem como para a eventual
utilizagdo de areas adjacentes, atentando, em especial, para a
existéncia de limitagdes: urbanisticas, de gabarito, construtivas em
geral e de execugdo de determinadas atividades econdmicas,
aplicaveis a area objeto do PROJETO e adjacentes;

d) assessoramento para a regularizagdo fundidria e analise da
afetagao/desafeta¢ao de bem publico;

e) analise acerca da necessidade de expedicdo de autorizagoes,
licengas e outros documentos relativos a regularidade ambiental,
urbanistica e imobilidria da area em que estdo situados os ATIVOS
IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE, das INFRAESTRUTURAS
ACADEMICAS e do EQUIPAMENTO CULTURAL, bem como da
regularidade dos documentos ja expedidos;

f) analise dos principais atores publicos e privados envolvidos no
desenvolvimento e na contratagdo do PROJETO, bem como das
respectivas atribuicoes legais;

g) elaboragdo de minutas de acordos de cooperagéo, conveénios,
projetos de leis, decretos e outros atos normativos ou instrumentos
juridicos, de direito publico ou privado, necessarios ou pertinentes
para viabilizar a licitagdo, contratagdo e operagédo do PROJETO;

h) elaboragdo de minutas de apresentagbes, relatorios, pareceres
e opinativos juridicos, que venham a ser solicitados pela
UNIVERSIDADE, descrevendo os riscos identificados a partir da
andlise da legislagdo @ jurisprudéncia pertinentes, propondo
interpretages, argument_és", estratégias de acfo e alteragbes legais
que mitiguem ou eliminem os riscos e obices juridicos identificados;
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i} elaboracédo e revisdo de documentos juridicos necessarios para
a licitagdo, contratagdo e operagdo do PROJETO, as quais deverio
considerar, entre outros, os 6rgdos de fiscalizagdo e controle e
principais STAKEHOLDERS do PROJETO, além daqueles
provenientes dos questionamentos, manifestagdes e contribuictes
apresentadas por terceiros interessados;

J) assessoria na preparagdo de documentacdo e respostas para
processas judiciais efou administrativos, inclusive procedimentos
preliminares de solicitagdo de informagbes e esclarecimentos,
manejados pelo Ministério Publico, Tribunais de Contas ou outras
entidades que exergam atribuicbes fiscalizatdrias, aprobatorias,
legislativas, judiciais, de controle e fiscalizag&o;

K) pareceres juridicos’q:ue expressem a credibilidade do modelo a
ser adotado;

I) organizacdo das tarefas e decisdes em documentos para a
eventual publicagdo da consulta publica; e

m) andlise de outros "aspectos e temas juridicos diretamente
pertinentes a estruturagdo, licitagdo, contratagdo e operagdo do
PROJETO, incluindo o assessoramento juridico necessario ao longo
de todo o processo licitatério.

3.5.3.1 Na hipotese de constituicdo de FUNDO DE INVESTIMENTO

4. LOCAL, PRAZO E CONDICOES DE EXECUGCAO DO OBJETO

IMOBILIARIO do todo ou em parte dos ATIVOS IMOBILIARIOS
DA UNIVERSIDADE,; o servigo descrito no subitem 3.5.3
abrangera, ainda:

a) detalhamento das caracteristicas intrinsecas e das regras de
funcionamento do FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO;

b) organizagdo e elaboragdo da documentagdo necessaria a
constituigdo do FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO,
incluindo o respectivo Regulamento, Boletim de Subscrigdo, entre
outros; e

¢) obtencgédo de todas as inscri¢gdes fiscais e demais providéncias que
se fagam necessarias a constituicdo e inicio de funcionamento do
FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO.
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4.1.

4.2,

4.3.

A CONTRATADA deverd arcar com todos os custos relativos ao
desenvolvimento de todas as atividades previstas neste TERMO DE
REFERENCIA, tais como remuneragao de profissionais, encargos, tributos,
despesas administrativas, viagens nacionais e internacionais, estruturas fisica
e virtual, bem como quaisquer outras despesas necessarias & integral
execugio do objeto.

4.1.1. A disponibilidade das informagbes e documentos pelo BNDES e pela
UNIVERSIDADE ndo exime a CONTRATADA da obrigagdo em ir aos
locais das instalagbes da UNIVERSIDADE ou érgaos publicos para a
obtengido de documentos e informagdes adicionais para a perfeita
execugao do objeto.

Os LICITANTES deverdo formular suas propostas de pregos conforme
TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA DOS
SERVIGOS TECNICOS e deverdo estar incluidos todos os custos para a
integral execucdo do objeto, na forma do item acima. O BNDES somente
pagara a CONTRATADA pelos servigos e produtos previstos na TABELA DE
PRODUTOS, PREGOS E PRAZOS DE ENTREGA DOS SERVIGOS
TECNICOS e efetivamente executados.

Os locais de prestacio dos servicos incluem as seguintes localidades: Rio de
Janeiro/RJ e Brasilia/DF, bem como em outros locais em que devam ser
prestados todos os servigos especificados neste Termo de Referéncia (tais
como contatos com potenciais INVESTIDORES, RODADAS DE PROMOGAO
DO PROJETO e outros).

4.3.1. Todos os locais em que devam ser prestados os servicos especificados
neste Termo de Referéncia, ainda que ndo expressamente mencionados,
devem ser considerados na Proposta de Prego dos LICITANTES.

4.4, Os prazos para a entrega dos SERVICOS TECNICOS estdo indicados na

4.5.

TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA DOS
SERVICOS TECNICOS - ANEXO lll deste Termo de Referéncia.

Em até 10 (dez) dias corridbs, contados da data da assinatura do
CONTRATO, a CONTRATADA devera realizar reunido com o BNDES para:

a) apresentar a relagdo da Equipe de Profissionais responsavel
pela prestagdo dos servigos e 0s respectivos curriculos, devendo ser
composta por profissionais com formagé&o, qualificag@o e experiéncia
condizentes com a complexldade dos servicos que devam ser
prestados;

b) definir quais documentos dever@o ser disponibilizados 2
CONTRATADA para a realizagdo dos SERVIGOS TECNICOS, sem
prejuizo de solicitagdes posteriores de documentos que se revelem
necessarios a execu¢ao do objeto deste Termo de Referéncia; e

c) apresentar os Termos de Confidencialidade, devidamente

assinados, formalizados entre 0 BNDES e a equipe indicada pela
CONTRATADA para a prestagéo dos SERVIGOS TECNICOS.
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4.51. A Equipe de Profissionais deve incluir, no minimo, os seguintes
profissionais:

I. advogado(s), inscrito na OAB, gue tenha participado da prestacic de
servigo de assessoria juridica nas areas de direito imobiliario, direito
urbanistico e direito administrativo, a ser comprovada por meio de
curriculo, atestado ou declaragéo;

. engenheiro devidamente inscrito no Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia (CREA), que tenha participado da prestagdo
de servigo envolvendo projeto geotécnico com programag¢do de
sondagem de simples reconhecimento dos solos para fundacgdes de
edificios, nos termos da NBR 8036, a ser comprovada por meio de
curriculo, atestado ou declaragéo; e

lll.  arquiteto devidamente inscrito no Conselho de Arquitetura e
Urbanismo (CAU), que tenha participado da elaboracdo de
masterplan de uso misto urbano de, no minimo, 2,4 milhdes (dois
milhdes e quatrocentos mil) m? ou estudo de vocagdo imobiliaria de
area com potencial construtivo de, no minimo, 125.000 (cento e vinte
e cinco mil) m?,

4.51.1. Os responsaveis técnicos sdo responsaveis pela supervisdo
técnica das equipes da CONTRATADA, nos respectivos segmentos,
devendo:

a) estar disponiveis para as interagbes com o BNDES previstas
neste TERMO DE REFERENCIA ac longo de toda a vigéncia do
CONTRATO; e

b) subscrever como responsaveis técnicos os PRODUTOS e
demais trabalhos executados no ambito dos SERVIGOS TECNICOS,
de acordo com a respectiva drea de atuagéo.

4.6. A CONTRATADA, quando solicitada pelo BNDES, cobriga-se a realizar
exposicdes, a participar de reunides e a prestar informagdes verbais efou por
escrito, relacionados ao escopo dos servigos, bem como fazé-lo quando for
necessario assessorar o BNDES nos esclarecimentos, divulgagéo e/ou defesa
do PROJETO, fornecendo, nos prazos solicitados, quaisquer informagoes,
esclarecimentos e documentos sobre os trabalhos realizados ou em
andamento, destinados aos 6rgdos e entidades publicos, bem como a
empresas interessadas, a entidades de classe, a comunidade académica e
artistica, associagdes de moradores e ao publico em geral.

4.6.1. A obrigacdo da CONTRATADA deve ser considerada como inerente ao
escopo dos servicos, sem gerar qualquer custo adicional além dos
definidos na TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE
ENTREGA DOS SERVICOS TECNICOS e discriminados na Proposta de
Pregos, e sera exigivel em qualquer FASE de execugéo, devendo ser
desempenhada mesmo apdés a entrega de todos os PRODUTOS
estipulados neste TERMO DE REFERENCIA.
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4.7. A°- CONTRATADA realizara todas as atividades necessarias para atingir o
escopo do Contrato, mantende a qualidade e o prazo acordados para a
execugao dos servicos.

4.8. A CONTRATADA devera encaminhar mensalmente, ou sempre que houver
alteracdes, copia atualizada do crenograma dos trabathos citado no item 3.2.1,
em formato eletrdnico, que possa ser utilizado em software de planejamento
de projetos de mercado, em formato mpp (software MS Project) pelo BNDES.
Devera disponibilizar, também, mensalmente ou sempre que solicitado, o
relatorio citado no item 3.2.1 em formato eletrénico.

4.9. As informagOes e documentos necessarios a execugdo do objeto deste Termo
de Referéncia serdo colocados a disposicdo da CONTRATADA nas
dependéncias da UNIVERSIDADE ou deverdo ser solicitados diretamente aos
respectivos gestores. Caso a solicitagdo ndo seja atendida em até 5 (cinco)
dias uteis, a CONTRATADA devera comunicar o fato ac BNDES por escrito.

4.10. Caso a CONTRATADA necessite de outras informagdes durante a
execugdo dos servigos, deverd solicitar imediatamente ao BNDES. A
pertinéncia desta solicitagdo estara sujeita a avaliagdo e aprovagdo pelo
BNDES.

4.11. A CONTRATADA devera entregar os PRODUTOS (relatorios,
documentos, planilhas de calculos, material de apresentagdo efou outros
materiais) ao BNDES em 2 (duas) vias impressas e por meio eletronico
(gravado em “DVD-ROM” ou "Pendrive”), utilizando-se, para tanto, dos
formatos doc, odt, xIs, ods ou pdf, conforme solicitade peloc BNDES.

4.12. O material produzido pela CONTRATADA, a exemplo de planilhas de
calculo e outros entregues em meio magnético, devera ser acompanhado de
todas as férmulas, senhas protetoras e outros mecanismos de seguranga
utilizados.

4.13. Os Estudo de Vocagdo Imobiliaria, Viabilidade Econémico-Financeira,
Técnico e Operacional dos ATIVOS IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE,
Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeira, Técnico e Operacional das
INFRAESTRUTURAS ACADEMICAS e Estudo de Viabilidade Econdmico-
Financeira, Técnico e QOperacional do EQUIPAMENTO CULTURAL, da FASE
1 e o Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeira, Técnico e Operacional da
FASE 2 e demais elementos quantitativos do RELATORIO DE PROPOSIGAO
DE MODELO DE CESSAO E CONTRAPARTIDAS deverdo ser
disponibilizados ao BNDES em planilha desenvolvida em Microsoft Excel
(formato de arquivo.xlsx), franqueando-se acesso irrestrito & integralidade das
informagdes empregadas na elaboragdo da referida planilha, inclusive as
férmulas e memdérias de calculo nela inseridas. O material devera ser entregue
acompanhado das informagdes referentes a célculos, metodologias e/ou
outros procedimentos técnicos adotados na execugéo do servigo.

4.14. Eventuais alteragdes no procedimento de execugdo do objeto do
Contrato poderdo ser efetuadas a critério do BNDES ou por solicitagéo da
CONTRATADA e previamente aprovadas pelo BNDES.

4.15. Os documentos e relatorios deverdo se basear em informacdes e
resultados 0s mais recentes possiveis e deverdo ser atualizados tantas vezes
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- ) N
quanto necessario para atender o processo de desestatizagdo de acordo com
o escopo dos servigos, cbservado o disposto no item 3.4.2 deste Termo de
Referéncia.

5. VIGENCIA CONTRATUAL

5.1. A vigéncia contratual sera de até 24 (vinte e quatro) meses, podendo ser
prorrogado, a critério do BNDES,:até a completa execugéo de seu escopo.

6. GARANTIA CONTRATUAL

6.1 A CONTRATADA prestard garantia contratual de 5% (cinco por cento)
sobre o valor global do contrato, nas modalidades de caugéo em dinheiro,
seguro-garantia ou fianga bancaria, no prazo de ate 10 (dez) dias uteis, a
contar da assinatura do contrato, prorrogaveis por igual periodo a critério do
BNDES. , :

7. HABILITAGAO TECNICA

7.1 Para fins de qualificagdo técnica na fase de habilitagéo, o Licitante que ofertar a
melhor Proposta devera apresentar:

I. comprovagdo do registro da pessoa juridica responsavel pelos servigos de
assessoria juridica na Ordem dos Advogados do Brasil (OAB),

Il. comprovagdo do registro da pessoa juridica responsavel pelos servigos de
arquitetura e urbanismo no CAU (Conselho de Arquitetura e Urbanismo),

lll. atestado(s) de capacidade técnica, emitide por pessoa juridica de direito publico
ou privado, que comprove que o Licitante executou os seguintes servigos:

a) Masterplan de uso misto urbano de, no minimo, 2,4 milhdes (dois milhdes e
quatrocentos mil) m?;

b) estudo de vocagéo imobiliaria de area com potencial construtivo de, no minimo,
125.000 (cento e vinte e cinco mil) m?;

¢) estudo de viabilidade econdmico-financeira, contendo a proje¢do de fluxo de
caixa, de empreendimento, parque imobiliario ou conjunto de edificios destinado a
incorporagdo imobiliaria, uso comercia! e/ou de prestagéo servigos, em area de
construgdo de, no minimo, 125.000 (cento e vinte e cinco mil) m?;
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d) estudo de viabilidade econdmico-financeira, contendo a proje¢do de fluxo de
caixa, referente a plano(s) de negécios para fins de aproveitamento econdmico de
equipamento multiuso ou destinado a eventos culturais, com capacidade de, no
minimo, 750 (setecentas e cinquenta) pessoas;

e) elaboragdo de projeto referencial, projeto basico e/ou executivo referente a
empreendimento, parque imobiliario ou conjunto de edificios destinado a
incorpora¢do imobiliaria, uso comercial e/ou de prestacdo de servigos, com porte
de, no minimo, 125.000 (cento e vinte e cinco mil) m* de area de construgdo;

f) assessoria juridica para estruturacdo de projetc de concessdo de uso,
concessdo comum ou parceria pablico-privada no Brasil, incluindo a elaboragéo de
minutas de edital, contrato ou outro instrumento juridico de outorga, prestada apoés
a edi¢do da Lei n° 8.987/95, cujo objeto seja a outorga para fins de aproveitamento
econdmico de bem publico e/ou de prestacao servigos publicos;

g) assessoria para estruturagdo e constituigdo de Fundo de Investimento
Imobiliario — FII;

g.1) a comprovagdo de constituigdo do FIl devera ser efetuada mediante
apresentacdo do registro do ato constitutivo ou do regulamento do FIl em cartério
de titulos e documentos cu de sua disponibilizagdo no sitio eletrdnico da CVM,;

h) assessoria juridica na area de Direito Urbanistico, realizada no Brasii;

h1) entende-se por assesscria juridica na area de Direito Urbanistico a
elaboragdo de documentos tais como pareceres, impugnacoes,
questionamentos, minutas de editais, contratos de concess8o de uso,
cessdo ou instrumentos congéneres, cujo conteudo esteja relacionado com
a analise e interpretagao juridicas de atos normativos especificos do
Direito Urbanistico.

7.2 No caso de participagdo em Procedimento de Manifestacio de Interesse/PMI, na
condicdo de autorizado diretamente pela Administragio Publica ou contratado do
autorizado, os estudos que ensejam as atestagdes referidas acima devem ter sido
selecionados pelo ente administrativo que conduziu o referido procedimento, e os
atestados somente serdo aceitos se apresentados em conjunto com o extrato do edital
de licitagdo ou do contrato de concessao do projeto publicados na imprensa cficial.

7.3 A regra prevista no item 7.2 aplica-se igualmente a Manifestacdo de Interesse
Privado/MIP ou outros procedimentos administrativos, conduzidos pela Administragéo
Publica, nas trés esferas federativas, para a obtencdo de estudos, investigagdes,
levantamentos e projetos com vistas a estruturacdo de concessbes e PPPs,
fundamentados na autorizagdo prevista no art. 21 da Lei n°® 8.987, de 13 de jutho de
1995.

L
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7.4 Para comprovagdo das experiéncias mencionadas nas alineas “a”, “b” e “e” do
inciso I} do item 7.1 acima, os Licitantes poderdo apresentar atestados internacionais
de capacidade técnica emitidos em nome de sociedades internacionais que
componham com elas firma em rede, nos termos dos itens 17 a 20 da Resolugéo
1.311, de 09 de dezembro de 2010, do Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

“17. Quando o objetivo da estrutura maior é a cooperagéo e as entidades da
estrutura tém os mesmos socios, controle ou administragdo em comum, ela é
considerada uma rede. Isso pode ser estabelecido por contrato ou cutros meios.

18. Quando o objetivo da estrutura. maior é a cooperagdo e as entidades da
estrutura t&m politicas e procedimentos de controle de qualidade em comum, ela
é considerada uma rede. Com essa finalidade, politicas e procedimentos de
controle de gualidade sdo aqueles plangjados, implementados e monitorados em
toda a estrutura maior.

19. Quando o objetivo da estrutura . maior € a cooperagdo e as entidades da
estrutura tém uma estratégia de negdcios comum, ela é considerada uma rede.
Compartilhar uma estratégia de negocios comum envolve um acordo pelas
entidades de atingir objetivos estratégicos comuns. Uma entidade nédo €

considerada uma firma em rede simplesmente porque coopera com outra

entidade somente para responder conjuntamente a uma solicitagdo de proposta
de prestagéo de servigo profissional.

20. Quando o objetivo da estrutura maior € a cooperacédo e as entidades da
estrutura compartilham o uso de marca comum, ela é considerada uma rede.
Considera-se que uma firma esta usando uma marca em comum se ela mclu:r,
por exemplo, a marca em comum como parte do nome da sua firma, ou junto
dele, quando um sécio da firma assina um relatério de auditoria.”

7.5 Os atestados de capacidade técnica produadosfassmados no exterior, para
comprovar as experiéncias mencionadas nas alifeas “a”, “b” e “e” do inciso |l do item
7.1 acima, deverdo possuir tradugdo ‘juramentada, podendo ser exigida sua
notarizagéo e legalizagdo no Consulado Brasileiro, admitida a aplicagéo da Convengéo
sobre a Eliminagdo da Exigéncia de Legalizagdo de Documentos Publicos
Estrangeiros {Convengao da Apostila), nos termos Decreto n° 8.660, de 29 de janeiro
de 2016 ou outras Convengdes e Tratados internacionais de que o Brasil seja
signatario que versem sobre a simplificagdo das exigéncias procedimentais acerca da
legalizagdo de documentos publicos estrangeiros.

7.6 N&o sera admitida a apresentagdo de atestados internacionais para a
comprovacgao das experiéncias mencionadas nas alineas “c”, “d”, “f", “g" e “h” do inciso
lil do item 7.1 acima.

7.7 Nédo sera admitido o somatéric de atestados para fins de comprovagé@o dos
quantitativos descritos nas alineas “a”, “b", “c”, “d” e “¢” do inciso Il do item 7.1 acima.

8 DA PARTICIPACAO NA LICITACAO E DA SUBCONTRATACAO

8.1 Sera admitida a participacéo por rﬁeio de consdrcio, nos termos da legislacéo
vigente, conforme regulado neste Termo de Referéncia.
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8.1.1 E vedada a participagdo de qualquer pessoa juridica em mais de um
conséreio.

8.1.2 E vedada a participagdo de empresas pertencentes ao mesmo grupo
econdmico, na condicdo de somedade coligada, controlada ou controladora,
em mais de um consorcio.

8.1.3 O conséreio vencedor fica obrigado a promover, antes da celebragdo do
CONTRATO, a inscrigdo do consorcio no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica (CNPJ), bem como sua constituicdo e registro.

8.2 E permitida a subcontratagdo de parcela dos SERVIGOS TECNICOS, desde que
previamente solicitada pela CONTRATADA e expressamente autorizada pelo BNDES,
e respeitados os limites previstos no item 8.5.

8.2.1 O BNDES se reserva o direito exclusivo de ndo autorizar a subcontratacéo
de parcela dos SERVIGOS TECNICOS, quando a indicagdo da empresa
subcontratada pela CONTRATADA puder comprometer a isengéo,
imparcialidade ou qualidade técnica dos servigos a serem prestados.

8.3 Com relagdo aos servigos juridicos previstos neste Termo de Referéncia, devera
ser observado o disposto no art. 1°, 1l, e no art. 16, capuf e § 3° da Lei n°® 8.906/1994
(Estatuto da Advocacia).

8.4 A CONTRATADA sera, perante o BNDES, responséavel pelos servicos realizados
pelas subcontratadas, ndo podenda ftransferir suas responsabilidades pelas
obrigactes estabelecidas no Edital, no Termo de Referéncia e no CONTRATO. O
BNDES nio realizara pagamentos diretamente as subcontratadas.

8.5 Sera permitida a subcontratagédo de, no maximo, 30% (trinta por cento) do valor do
CONTRATO, sendo vedada a subcontratagdo dos servigos relacionados (i) a
elaboracéo dos Estudos de Vocacédo Imobiliaria, de Viabilidade Econémico-Financeira,
Técnico e Operacional (itens 3.2.3, 3.2.4, 3.3.1 e respectivos subitens), exceto o
servico descrito no subitem 3.2.3.3, alinea “b" e no subitem 3.2.4.1, alinea “¢”; (i) a
atividade de Market sounding; (iii} a elaboragdo do RELATORIO DE PROPOSI(}AO
DE MODELO DE CESSAO E CONTRAPARTIDAS; (iv) & Assessoria Juridica e (v) a0
Gerenciamento e suporte as atividades do Projeto (PMO)

8.6 A CONTRATADA ou subcontratada ndo podera participar, direta ou indiretamente,
da licitacdo do PROJETO. Considera-se participagéo indireta a existéncia de qualquer
vinculo de natureza técnica, comercial, econémica ou financeira entre a
CONTRATADA e algum dos LICITANTES participantes do certame.

8.6.1 A restrigdo disposta no item 8.6 também se aplica:

a) aos controladores, controladas, coligadas e entidades sob controle comum
da CONTRATADA,;

b) &s pessoas fisicas e juridicas que atuarem na execugdo dos SERVIGOS
TECNICOS pela CONTRATADA.
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9. REGIME DE EXECUCAO E DOTACAO ORCAMENTARIA

9.1 Ha disponibilidade orgamentéria relativamente as obrigacdes financeiras
decorrentes da presente licitacdo.

9.2 O regime de execugdo do CONTRATO sera o da empreitada por prego global,
com o pagamento dos PRODUTOS e SERVIGOS TECNICOS previamente definidos
neste documento, conforme discriminados na TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E
PRAZOS DE ENTREGA (ANEXO VIl do Edital).

10. RECEBIMENTO DOS PRODUTOS

10.1. Caberd & COMISSAO DE RECEBIMENTO a emissdo de RECIBO e ACEITE
para os PRODUTQS, e TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO DA ETAPA, como
instrumentos formais para confirmagéo da entrega e execugdo dos PRODUTOS e
SERVIGOS TECNICOS definidos na TABELA DE PRODUTOS, PREGOS E PRAZOS
DE ENTREGA, em conformidade com os requisitos constantes deste Termo de
Referéncia.

10.2. A CONTRATADA devera prestar os SERVIGOS TECNICOS e entregar os
PRODUTOS nas condigfes previstas neste Termo de Referéncia e nos prazos
definidos na TABELA DE PRODUTOS, PREGOS E PRAZOS DE ENTREGA (ANEXO
Vil).

10.3. Entreque o PRODUTO pela CONTRATADA, a COMISSAO DE
RECEBIMENTO emitira o respectivo RECIBO, a partir do qual iniciara a analise do
BNDES quanto & verificagdo da sua conformidade com as especificagbes técnicas
previstas neste Termo de Referéncia, no CONTRATO e em seus Anexos.

10.4. Os PRODUTOS ou servigos a serem entregues pela CONTRATADA, para a
obtengao do RECIBO, devem estar, obrigatoriamente, em suas versdes finais, néo
devendo ser entregues, para este fim, em suas versbes preliminares, rascunhos ou
similares.

10.5. Apos a emissdo do RECIBO, a COMISSAO DE RECEBIMENTO providenciara
a verificacdo de conformidade dos PRODUTOS com os critérios de aceitacdo
especificados neste Termo de Referéncia, podendo solicitar, sem custos adicionais, os
esclarecimentos e ajustes gue se fizerem necessarios. Verificada a necessidade de
ajustes, corregdes e/ou substituicdes, ¢ seguinte procedimento seréd adotado:

a) a CONTRATADA sera convocada por escrito, por carta ou e-mail, a efetua-
los, &s suas expensas, em prazo a ser acordado entre a CONTRATADA e o
BNDES, ou, na auséncia de acordo, em até 15 (quinze) dias corridos,
contados da data da convocagao;

b) realizados os ajustes e/ou as substituicdes solicitadas pelo BNDES, sera
realizada nova avaliagao de conformidade pelo BNDES;

¢) ndo realizados os ajustes efou as substituigbes solicitadas em até 15
{quinze) dias corridos, contados da data da convocagéoc ou no prazo
acordado entre as partes, o PRODUTO sera rejeitado total ou parcialmente,
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ficando a CONTRATADA sujeita a aplicagdo das penalidades previstas no
CONTRATO.

10.51. A CONTRATADA somente sera remunerada pelos servigos
efetivamente prestados. Em relacdo as ETAPAS 4, 5 e 6, bem como as
ETAPAS 9, 10 e 11, o BNDES demandara os servigos em decorréncia da
decisdo da UNIVERSIDADE, que definira qual MODELO DE CESSAO E
CONTRAPARTIDAS sera adotado.

10.5.2. A CONTRATADA devera considerar que ndo ha prazo previamente
definido para a decisdo da UNIVERSIDADE, conforme descrito neste item,
de maneira que o BNDES envidara os melhores esforgos para néo
prejudicar o andamento dos SERVIGOS TECNICOS.

10.6. Todos os SERVIGOS TECNICOS prestados e os PRODUTOS entregues
deverdo apresentar alta qualidade compativel com as melhores préticas de mercado,
bem como contelido e forma compativeis com a finalidade a que se destinam.

10.7. Apds o ACEITE de todos os PRODUTOS e SERVIGOS TECNICOS detalhados
na respectiva ETAPA da TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE
ENTREGA, a CONTRATADA podera solicitar o RECEBIMENTQO DEFINITIVO DA
ETAPA, apresentando relatério indicando todos os PRODUTOS entregues, com os
respectivos quantitativos discriminados.

10.7.1. Caso alguma das ETAPAS ndo possa ser concluida no cronograma
previsto pelo BNDES, desde que n&o haja responsabilidade da
CONTRATADA, esta podera solicitar o RECEBIMENTO PARCIAL DA
ETAPA, indicando os PRODUTOS e SERVIGOS TECNICOS entregues com
os respectivos quantitativos discriminados, para fins de pagamento
conforme previsto no item 11 deste Termo de Referéncia.

10.7.2. Verificado o atendimento das especificagdes, condigdes e obrigagdes
previstas neste Termo de Referéncia, no CONTRATO e em seus Anexos, a
COMISSAO DE RECEBIMENTO emitira o TERMO DE RECEBIMENTO
DEFINITIVO DA ETAPA em até 30 (trinta) dias corridos, a contar da
solicitagdo da CONTRATADA, observado que este recebimento:

a) constitui condigdo indispensavel para o pagamento do valor ajustado,
observado o disposto no item 11 deste Termo de Referéncia;

b) transfere ao BNDES o conteddo, manuseio e disposi¢do dos PRODUTOS
como seus proprios, mediante a condigdo de que cada copia contenha os
avisos e isengdes de responsabilidade do LICITANTE;

¢) nao exclui a responsabilidade da CONTRATADA por incorregdes reveladas
posteriormente, nem pela garantia dos servigos realizados;

d) ndo exclui a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execugdo
contratual, dentro dos limites estabelecidos pela lei ou pelo CONTRATO; e

e) n&o exclui a obrigagdo da CONTRATADA em efetuar atualizagbes e ajustes
posteriores dos PRODUTOS, de modo a atender ao processo de
estruturagéo do PROJETO, de acordo com este Termo de Referéncia.

Consércio FATOR/GALIPOLO/PEDROTADDEINVG&P e BNDES Moreno C. Pereir
Contrato OCS N° 0018/2019 (SRM N° 4400003622} AARH/DE




" BNDES Classificagao: Dacumento ostensivo (conforme OS PRESI n° 01/2015 - BNDES)
.‘ Unidade Gestora: AARH/DELIC/GLIC1

11. CONDICOES DE PAGAMENTO

11.1. Os pagamentos em relagdo ao objetc contratual serdo realizados por ocasido da
conclusdo de cada ETAPA definida na TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E
PRAZOS DE ENTREGA (ANEXO VIl), apés a emissdo do TERMO DE
RECEBIMENTO DEFINITIVO DA ETAPA pela COMISSAO DE RECEBIMENTO, e
mediante autorizagdo do BNDES.

11.1.1. A nota fiscal/fatura apresentada pela CONTRATADA devera conter a
relagdo dos SERVIGOS TECNICOS prestados e PRODUTOS entregues e
ACEITOS pela COMISSAO DE RECEBIMENTO, para que o BNDES
autorize o pagamento.

11.2. Os PRODUTOS serdo pagos de acordo com a quantidade solicitada pelo
BNDES e efetivamente entregue pela CONTRATADA. Os quantitativos constantes na
TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA (ANEXO VH do
Edital) sdo estimativos, sendo possivel a sua ndo utilizagdo total pelo BNDES, caso
em que serdo pagos somente os SERVIGOS TECNICOS efetivamente prestados.

11.21. Caso haja a solicitagbo de RECEBIMENTO PARCIAL DA ETAPA,
conforme previsto no subitem 10:7.1, o BNDES analisara o valor a ser pago,
proporcional aos PRODUTOS e SERVIGOS TECNICOS efetivamente

prestados. 5

11.3. O pagamento sera efetuado por meio de crédito em conta bancaria no Brasil,
em até 10 (dez) dias, a contar da data de apresentagdo ao BNDES da nota
fiscalffatura, desde que tenha sido efetuado o RECEBIMENTO DEFINITIVO DA
ETAPA pela COMISSAO DE RECEBIMENTO e mediante o ateste pelo BNDES das
obrigagdes contratuais assumidas pela CONTRATADA.

12 DOTACAO ORCAMENTARIA

121 Ha recursos financeiros para ¢ pagamento do CONTRATO. A dotagéo
orgamentaria que deverda suportar os custos da contratagdo tem as seguintes
caracteristicas:

Natureza do Gasto SAP - CTB
OUTROS CREDITOS DESP
REEMBOLSAR CONVENIOS/ 1.15.090.0187 1149250501
PPP OUTROS SERVIGCOS :

13. REAJUSTE CONTRATUAL

13.1 O reajuste de pregos, na forma -prevista na Minuta de CONTRATO anexa ao
Edital de Licitagdo, podera ser requerido pela CONTRATADA a cada periodo de 12
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(doze) meses, adotando-se para tanto a aplicagdo do indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo (IPCA), medido pelo IBGE, acumulado no respectivo periodo.

14 PROPRIEDADE INTELECTUAL

14.1 A CONTRATADA, na forma do art, 49 da Lei n® 9.610, de 19 de fevereiro de
1998, cede ao BNDES os direitos autorais patrimoniais relativos a PRODUTOS
resultantes da prestacdo dos SERVICOS TECNICOS objeto deste Termo de
Referéncia.

14.2 O BNDES ¢ a UNIVERSIDADE poderao utilizar os direitos autorais patrimoniais
em novos projetos, independentemente da’ participagéo da CONTRATADA, sem que
haja necessidade de qualquer remunerac&o adicional.

14.3 Todos os relatdrios, anélises, membrandos e documentos elaborados pela
CONTRATADA poderdo ser disponibilizados pelo BNDES, caso necessario, para
seus funcionarios, diretorés, consultores, 'a Unido, UNIVERSIDADE e o6rgdos de
fiscalizagdo, regulagdo e controle interno e externo, mas ndo poderdo ser
disponibilizados para terceiros sem o consentimento por escrito da CONTRATADA,
salvo relatorios, pareceres, estudos e demais itens dos PRODUTOS a partir do
recebimento definitivo pelo BNDES. '

14.4 O BNDES se compromete a mencionar o nome do autor dos PRODUTOS
sempre que os ulilizar.

14.5 A CONTRATADA nao podera utilizar, divulgar ou comercializar tais produtos,
salvo mediante prévia e expressa autorizagdo do BNDES.

14.6 A CONTRATADA devera renunciar expressamente aos direitos sobre as
planilhas, modelos e demais materiais elaborados no &ambito dos SERVICOS
TECNICOS, inclusive agueles elaborados por prestadores de servigos subcontratados
pela CONTRATADA e que sejam empregados como insumo para a elaboragao dos
SERVICOS TECNICOS.

15 SIGILO DAS INFORMACOES

15.1 A CONTRATADA deverd manter o sigilo dos dados, materiais, documentos e
informagGes de natureza sigilosa, direta ou indiretamente, a que venha a ter acesso
em decorréncia da execugdo do objeto contratual, bem como arientar os profissionais
envolvidos a cumprir esta obrigagéo, respeitando-se as diretrizes e normas da Politica
Corporativa de Seguranga da Informagao do BNDES.

15.2 Assim que solicitado pelo BNDES, a CONTRATADA devera providenciar a
assinatura, por seu representante legal, dos Termos de Confidencialidade a serem
disponibilizados pelo BNDES, responsabilizando-se pela confidencialidade das
informagdes também em nome de seus colaboradores.
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16 PENALIDADES

16.1 Em caso de descumprimento das exigéncias expressamente formuladas pelo
BNDES ou inobservancia de quaisquer das demais obrigagdes contratuais e/ou legais,
sem motivo justificado, a CONTRATADA ficara sujeita as seguintes penalidades:

a) - Adverténcia;

b) Muita, no valor de até 10%'(dez por cento), apurada de acordo com a
gravidade da infragéo, incidente sobre o valor total do CONTRATO; e

c) Suspensdo tempordria de participagdo em licitagdo e impedimento de
contratar com o BNDES, por prazo ndo superior a 2 (dois) anos, apurado em
razao da natureza e gravidade da infragao cometida.

17. EQUIPE _TECNICA DE_APOIO _AQ PREGOEIRO, COMISSAO DE
RECEBIMENTO E GESTOR DO CONTRATO

17.1 A equipe técnica de apoio ao Pregoeiro, a COMISSAO DE RECEBIMENTO e o
gestor do contrato serdo designados oportunamente pelo BNDES.

[

18. OBRIGAGOES ESPECIAIS DA CONTRATADA

18.1 Além de outras obrigagbes estipulada‘é no CONTRATO ou estabelecidas em lei,
constituem, ainda, obrigagdes da CONTRATADA cumprir todas as disposigées deste
Termo de Referéncia, devendo prestar os SERVIGOS TECNICOS e entregar os
PRODUTOS em padroes de qualidade compativeis com as praticas usuais de
mercado.

18.2 Obriga-se a CONTRATADA a:

a) manter, durante toda a execugdo do Contrato, em compatibilidade com as
demais obrigagdes assumidas, todas as condigbes de habilitacdo e
qualificagdo exigidas no procedimenta licitatério;

b) providenciar, em relagdo aos servicos a serem prestados, no prazo
maximo de 10 {dez) dias corridos, contados da contratagdo, a Anotagao de
Responsabilidade Técnica {ART) no CREA ou o Registro de
Responsabilidade Técnica (RRT) no CAU, ou qualquer outro registro de
responsabilidade técnica necessario, conforme o caso, para todos os
servigos e profissionais envolvidos, entregando uma via dos documentos
ao BNDES;

c) executar os servicos em conformidade com a proposta aprovada, nos
exatos moldes estabelecidos no Edital de Licitagdo, no Termo de
Referéncia € no CONTRATO, e em conformidade com o respectivo
planejamento e instrugdes emitidas pelo BNDES;

Consdrcio FATORIGALiPOLQ!PEDROTADDEING&P e BNDES
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d)

9)

h)

i

k)

conduzir os trabalhos de acerdo com as leis, regulamentos, posturas e
normas técnicas, em estrita observancia as legislagées Federal, Estadual e
Municipal e a quaisquer ordens ou determinagdes do Poder Publico,
incluindo 6rgdos de regulamentacéo e fiscalizagdo profissionais, devendo
ainda conduzir os trabalhos e o pessoal de modo a formar, junto ao
publico, uma boa imagem do BNDES e da propria CONTRATADA,;

cumprir rigorosamente as normas de Engenharia de Seguranga e Medicina
do Trabalho, emanadas da Iegls!agao pertinente;

responsabilizar-se pela anélise e estudos dos elementos técnicos
fornecidos pelo BNDES para a execucdo dos SERVIGOS TECNICOS, nio
se admitindo, em nenhuma hipotese, a alegacdo de ignorancia de tais
documentos. Casc a CONTRATADA constate quaisquer discrepancias,
omissdes ou erros, inclusive qualquer transgressdo as normas {écnicas,
regulamentos ou leis em vigor, devera comunicar o fato, por escrito, ao
BNDES para que tais defeitos sejam sanados;

obter as informagdes necessarias para a correta execugéo dos trabalhos,
inclusive eventuais consultas a orgaos publicos, empresas privadas e
profissionais ou quaisquer outros tipos de prospeccdo de projetos e dados
necessarios a correta execucédo dos servigos previstos nas especificagdes;

sugerir medidas visando ao aperfelgoamento da execugdo dos SERVIGOS

. TECNICOS;

w
LY

admitir e dirigir, sob sua inteira responsabilidade, o pessoal adequado e
capacitado de que necessitar, em todos os niveis de trabalho, para a
execucdo dos servigos, mobilizando ou desmabilizando a equipe para
adequa-la ao cronograma;

comprovar, quando solicitado pelo BNDES, o vinculo juridico entre os
integrantes da equipe técnica e a CONTRATADA,;

manter, durante a vigéncia do presente instrumento, a equipe de
profissionais indicada para o atendimenio das exigéncia minimas,
admitindo-se, excepcionalmente, a substituicdo por profissionais que
atendam ao perfil exigido, desde que aprovada pelo BNDES;

arcar com todos os Onus e obrigagBes concernentes a legislagao social,
trabalhista, previdenciaria, tributaria, fiscal, securitaria, comercial, civil e
criminal que se relacionem direta ou indiretamente com a prestagéo dos
SERVIGCOS TECNICOS, inclusive no tocante a seus empregados,
dirigentes, subcontratados e prepostos, pagando, inclusive, as multas
porventura impostas pelas autoridades, de tudo dando ciéncia ao BNDES;

informar ao BNDES se existem e quem sdo os profissionais alocados, a
critério da prépria CONTRATADA, em regime de dedicagdo exclusiva &
execugdo do CONTRATO e apresentar todas as informagtes e
comprovantes de pagamento relativos a esses profissionais, permitindo ao
BNDES a fiscalizagao integral e irrestrita a respeito do cumprimento de
todas as obrigagbes legais e trabalhistas. A comunicagio devera ser
realizada em até 10 (dez) dias corridos a contar da assinatura do
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CONTRATO, e atualizada sempre que houver modificagbes nc roi de
profissionais em regime de dedicag&o exclusiva;

n) responsabilizar-se por qualquer 6nus decorrente de possivel chamamento
do BNDES em juizo, como litisconsorte, em agéo trabalhista ou de
reparagéo civil em decorréncia da execugdo dos SERVICOS TECNICOS,
ficando o BNDES, desde ja, autorizado a glosar, nas faturas, as
importancias estimadas com o processo. A inadimpléncia com referéncia
aos encargos estabelecidos neste subitem nac transfere ao BNDES a
responsabilidade por seu pagamento, nem podera onerar o objeto do
contrato;

0) substituir, as suas custas, os funcionarios que, a critéric do BNDES,
apresentarem comportamento inadequado ou, em algum momento,
desrespeitarem as condigdes a eles inerentes;

p) responsabilizar-se por todo e qualquer prejuizo financeiro que o BNDES
venha a sofrer devido a erros ou incorregdes na execugdo dos servigos
prestados, nos prazos previstos na legislagéo vigente;

q) responsabilizar-se pelas despesas decorrentes da rejeic8o dos servigos
pelo BNDES, e pelos atrasos acarretados por esta rejeigdo, bem como por
qualguer multa a que vier a serimposta pelo BNDES;

r) corrigi, sem onus para o BNDES, imperfeigdes, erros, vicios ou
incoeréncias nos servigos prestados dentro do prazo de execucgdo do
CONTRATO;

s) reparar, de pronto, dano a bens do BNDES ou sob a sua responsabilidade

ou, ainda, a bens de terceiros, sendo que, se assim ndo proceder, o
BNDES langara mao dos créditos daquela para ressarcir os prejuizos de
quem de direito; e

t) observar as regras do Sistema de Escrituragdo Fiscal Digital das
Obrigagées  Fiscais, Previdenciarias e  Trabalhistas (eSocial),
principalmente no tocante ao envio das informacgdes exigidas, de acordo
com as regulamentagées vigentes.

19 OBRIGACOES DO BNDES

19.1 Além de outras obrigagdes estipuladas no CONTRATO ou estabelecidas em lei,
constituem, ainda, obrigagbes do BNDES:

a) fiscalizar a execugéo do objeto do CONTRATO;

b) fornecer as informagdes, de sua atribuigdo, necessarias para a execugio
dos SERVICOS TECNICOS;

c) realizar os pagamentos nos termos previstos no CONTRATO e neste
Termo de Referéncia.
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20 PESQUISA DO VALOR MAXIMO DA CONTRATACAO E CONDICOES
PARA ACEITABILIDADE DA PROPOSTA DE PRECOS

20.1 Para fins de aceitabilidade das propostas, serdo observados os seguintes
critérios: i

a) o prego maximo globa! para a‘contratagdo é de R$ 6.773.564,03 (seis
milhdes, setecentos e setenta € trés mil, quinhentos e sessenta e quatro
reais e trés centavos);

b) os pregos das Etapas 1 a 11 constantes da tabela sao apenas referenciais,
devendo ser observado o prego maximo global,

¢) a Etapa 1 ndo pode concentrar mais do que 4,0% do valor global da
Proposta;

d) aFase1(Etapas 1, 2, 3, 7 e 8) ndo podera concentrar mais de 60% do valor
global da proposta;

e) a Etapa 6 ndo podera concentrar menas do que 4,0% do valor global da
Proposta; e '

f) a Etapa 11 nio podera concentrar menos do que 4,0% do valor global da
Proposta.
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PREGAO ELETRONICO AARH N° 31/2018 — BNDES
ANEXO Il - MODELO DE PROPOSTA

PREGAO ELETRONICO AARH N° 31/2018 - BNDES

CONSORCIO LICITANTE: FATORIGALIPQLOIPEDRO TADDEI/VG&P
SOCIEDADE LIDER DO CONSORCIO: Banco Fator S.A. CNPJ:
33.644.196/0001-06

ENDEREGO: Rua Dr. Renato Paes de_’_‘_Barros, n® 1.017,11° e 12° andares,
ltaim Bibi, CEP 04530-001, na Cidade e Estado de S&o Paulo
TELEFONE:{11) 3049-6278 E-MAIL:pkas;éb@fator.com.br

REPRESENTANTE LEGAL DA éOCIEDADE LIDER E DO
CONSORCIO: Pedro Griinauer Kassab

NACIONALIDADE: Brasileiro ESTADC C‘IVIL: Casado

PROFISSAQ: Engenheiro Eletricista FUN¢AO NA SOCIEDADE: Head de M&A

RG 22.821.373-3 CPF: n° 130.300.498-41‘-: ’

SOCIEDADE CONSORCIADA 1: GALIPOLd CONSULTORIA LTDA. CNPJ:
11.266.663/0001-79

ENDEREGO: Alameda Lorena, n® 638, 8° andar, conjuntos 93 e 94, Jardim Paulista, CEP
01424-000, na Cidade e Estado de Sao Paulo

TELEFONE: (11) 3049-2454 E-MAIL: gabriel@galipolo.com

REPRESENTANTE LEGAL: Gabriel Muricca Galipolo

NACIONALIDADE: Brasileiro ESTADO CIVIL: Solteiro

\Dfc
:}Q-

3 g@&i

£a

\\‘OD"



PROFISSAO: Economista FUNCAO NA SOCIEDADE: Sécio Diretor

RG: 44.293.153 CPF: 327.339.158-86

SOCIEDADE CONSORCIADA 2: ARQUITETO PEDRO TADDEI E ASSOCIADOS LTDA.
CNPJ: 52.035.110/0001-92

ENDERECO: Rua Pedroso Alvarenga, n® 1.177 — Itaim Bibi, CEP 04531-012, na Cidade e
Estado de Sa0 Paulo |

TELEFONE: (11} 3031 1225 E-MAIL: ptaddei@ptaddei.arq.br

REPRESENTANTE LEGAL: Pedro Taddei Neto

NACIONALIDADE: Brasileiro ESTADO CIVIL:-".'Desquitgdo

PROFISSAQ: Arquiteto FUNCAO NA SOCIEDADE: Sécio Diretor

RG: 3.007.088 CPF: 622.317.828-04

SOCIEDADE CONSORCIADA 3: Vernatha Guimarées & Pereira Advogados Associados
CNPJ: 04.000.948/0001-06
ENDERECO: Rua Mateus LL.eme, n® 575, Bairro Sao Francisco, CEP 80510-192, na

Cidade de Curitiba, Estado do Parana

TELEFONE: (11) 4007 2221 E-MAIL: angelica.petian@vgpiaw.com.br

REPRESENTANTE LEGAL: Angélica Petian
NACIONALIDADE: Brasileira ESTADO CIVIL: Casada
PROFISSAQ: Advogada FUNGCAQO NA SOCIEDADE: Sécia

RG: 20.622.307-9 CPF: 116.841.308-75

Pregéo Eletrénico AARH n2 31/2018 - BNDES




- SEGUNDA PARTE DA PLANILHA DE PREGCOS -

A Planilha do ANEXO Vil - TABELA DE
PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA, sera entregue no formato de
um anexo a esta proposta.

O Licitante FATOR!GALIPOLOIPEDRQ'TADDEING&P declara ter ciéncia e aceitar
todas as exigéncias do Edital do F’regéé"' Eletrénico em referéncia, bem como todas
as condigbes de execucao do objetdgg;liéitado, propondo sua execucdo pelo valor
global de R$ 2.624.000 (dois milhﬁes;@_seiscentos e vinte e quatro mil reais),
observados os valores unitarios cotados na planilha acima.

.A‘;‘_ .-
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BYBNDES

Declara, outrossim, que o valor proposto inclui todas as despesas e custos, diretos e
indiretos (tais como tributos, encargos sociais e trabalhistas, contribui¢des, transporte,
seguro e insumos), necessarios ac cumprimentq integral do objeto licitado.

Por fim, o Licitante FATOR/GALIPOLO/PEDRO TADDEIVG&P informa que a validade da

presente Proposta é de 90 (noventa) dias. Rio de Janeiro, 20 de agosto de 2018

Consdrcio FATOR/GALIPOLO/PEDRO TADDEINVG&P

OBS.: O Licitante devera observar ¢ prazo minimo de 60 (sessenta) dias para a validade da
Proposta.
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Unidade Gestora: AARH/DELIC/GLICY
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Matriz de Risco

, Categoria

Medidas

multas e verbas
sucumbenciais.

despendida pelo
BNDES.

- Alocagao
do Risco Descrigdo Consequéncia Mitigadoras do Risco
. r B Diligéncia do
: " . Aumento do
A Atraso na execugao do abjeto contratual Contratado
g ! custo do produto = Contratado
| por culpa do Contratado. elou do servigo. r‘;iln?:;ﬁ;?ao
\ - ™ :
; | Fatos retardadores ou impeditivos da
i ) : . Aumento do .
i ) execucao do Contrato proprios do risco Planejamento
' Risco ordinario da atividade empresarial ou da 2,’:50 dgosz:gi%ém ernpresarial. Contratado
atinente execucdo. )
ao Tempo ] .
mpo Fatos retardadores ou impeditivos da
da Execugdo = = A
execugdo do Contrato que ndo estejam
na sua alea ordindria, tais como fatos do | Aumento do
principe, caso forluito ou de forga.maior, | custo do produta | Revisdo de prego. BNDES
bem como o retardamento determinade | efou do servigo.
pelo BNDES, que comprovadamente
repercuta no prego do Contratado.
Alteragdo de enquadramento tributario,
= : Aumento ou
em razao do resulla_ido ou de mudanga da diminuigso do Planejamento
atividade empresarial, bem como por erro . A Contratado
P . lucro do tributario.
: | do Contratado na avaliagéo da hipitese Contratado
! de incidéncia tributaria. o )
Aumento ou Instrumentos
s . diminuigéo do financeiros
Variagao da taxa de cAmbio. custo do produto | de protecio Contratado
! e/ou do servigo. | cambial (hedge).
= i . Aumento do Melhor
. Elevagao de gastos com viagens g
:‘ll's co da superiores ao estimado pelo Contratado. custo do prog!uto planejamento Contratado
ividade R e/ou do servigo. | contratual.
Empresarial ['gieyacio dos custos operacionais para o
desenvolvimento da atlvrdfade empresanal Aumento do '
em geral e para a execugdo do objeto em Reajuste anual de
particular, tais como aumento de preco de custo do produto preco BNDES
insumos, prestadores de servigo e mao efou do servigo.
de obra.
Elevagdo dos cuslos operacionals
' definidos na linha anterior, quando Aumento do .
| superior ao indice de reajuste previsto na | custo do produto Zlﬁnféz;nfaqm Contratado
i Clausula de Equilibric Econdmico- e/ou do servigo. P ’
) Financeiro do Contrato. -
! Sg:,?o de Ressarcimento,
g . pelo
' gfg’ ?cli':?\t:;zn%r:u Contratado, ou
. Riscos Responsabilizagdo do BNDES pos verbas ara o BNDES retengéo de
. Trabalhista |trabalhistas e previdencidrias dos P ' | pagamento e
! L além de = Contratado
! e profissionais do Contratado alocados na eventuais compensagao com
' Previdenciario | execugdo do objeto contratual. honorarios valores a esle
' advooalicios devidos, da quantia
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& _Riscor s
© Tributério -
i 5 eFiscal &
Wei(Nao
5 Tributério). .

.
Responsabilizagao do BNDES por *
recolhimento indevido em valor menor ou
maior que o necessario, ou ainda de

" auséncia de recolhimento, quando

devido, sem que haja culpa do BNDES.

Débito ou crédito
tributério ou
fiscal (ndo
tributario).

Ressarcimento,
pelo

Contratado, ou
retencdo de
pagamento e
compensagio com
valores a este
devidos, da quantia
despendida pelo
BNDES.

Contratado
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ANEXO IIl - TABELA DE PRODUTOS, PREGOS E PRAZOS DE ENTREGA DOS SERVIGOS TECNICOS

PRODUTOS FASE 1

Wem no TERMO DE PRODUTOS A SEREM ENTREGUES Gu VALOR UNITARKD VALOR TOTAL DO TEM
FASE Eapa ATHIDADE TER | erentnci SERVIGO3 A SEREM PRESTADOS % O PAGAMENTO MAXMID (5} o70. Unicada 8 PRAZO DE ENTREQA
100% clo vmor Lnitrio par prodiin _ 10 s comaon ¥ pere
PLAND DE TRABALHO 1 221 Piano de Trabaho : - plisian R} 1 nOmero de retirios RS- p
Ehapat ?
100% da welor unithrio por prockrin . . 230 duirs conricioy & perii
PLANC DE COLUNKAGAD ? 122 pane ae Comunicagio polisboy [ ' nlmers du clttros A% - o
[Evtudo de Vocagio imobilidria, Visbitidade Econdmico-Financwirs,
ATIVOS BMOBILILRIOS &
Técnico o Operacionat de ATIVOS MOBILIARIOS DA UNIVERDIDADE )
m"‘:,m”":“::. - 3 1234 sublmns [nckindo! Estutic de Vocagho mabiisra (3.2.3.2); Extedo Técaka s 'mm":"‘;'""rm ":‘:&"’ RS- 1 ndmers de roltbrios RS- ““z”"’"’“"""'
'R' ™ pﬁl bl Operationsl (3.2.3.2); » Estude de Viabiiade Econdmicofin st et voue contatcia
Tpuahn 3234832300
3.2.4, Estudo o ? Thenko
das INFRAESTRUTURAS ACADEMICAS inchindo Extudo
WFRAESTRUTURAB ACADELUCAS ‘ :_’:‘“ Array [reenie s operacionnt ans HFRAESTRUTURAB acADEWREAD 3240y 100% da vator umrds "I‘_".‘;&“‘ R$- 1 nomero de reldrios RS- 75 devs cormdon » perix
N Estudo de Viablideds EcondmicoFnancetra [3.24.2 # 32421 ¢ convuiacko
ndicadores de Desampanho (1,144 0 32441}
3.2.4. Extudo de ViatRuseds EcondmicoFinancelna, Tecnico s
Etapa [Operacional do EQUIPAMENTO CULTURAL inckindo® Estinds Técnke o
[Operacionat do Equipamento Cufturat [3.2.4.1F; Extdo de Viabilideds _ .
- EQUIPAMENTO CULTURAL [l sk ros [Econtrcormances 3242 022422); Avehrcho Comerciat @203 | 107% G0 vabeunitich “ﬂ'_m" RS- 1 nimero de eibios RS- T o o P
i - dn penho (3244 ¢ 33443} Portiolio de hbaments snege contwacto
F [(1.24.T) ¢ E! o Gustip o Operagh
3.2.4.5)
Ankiise Sotlosmblents das . - 100% te vakor oo por prodi . B 90 das corridon a parly
‘ PTRAESTRUTURAB ACADENICAS s 328 Socioamblenta) des INFRAERTRUTURAS ACADEIACAS . - pok s R} 1 n(rnuodumgr:- RS- py :
...q . . -, . .
. e B
- Anikse Soclaamblents] dos ATWOS.
[Anbitse Bocloamblenta dos ATWGS MOBILL RIS DA UNIVERSIDADE
IMOBRARIOB DA UNIVERSIDADE N 100% e vbor unitiein por produin N . &0 des comidon a perie
Prafs Vermana s Pracs s 4 2246 #3251 |ncuando o EQUIPAMENTO CULTURAL pera s TERREND OA PRAI poid L 1 nmers de relitrioy RS . o,y
e [VERMELHA 12,2,6.1) etameny entogus mntsacto
Rephblics
Market Bounding (Prefiiner)
Prolirsiat do dos 4 00% o vrior unidm por produie . N . . 90 drs corridon a periy
Frala V&::;:&:“:.le ds L] 125 Market 5 o) o m Etapa R} 1 e de e R% oy "
Etipad RELATORIO DE PRAGPOSKCAS DO
uopELo D ctasko e . sst RELATORS OF PROPOSKGAG DO MODELO DE GESSAD E 100% do vakor UKD por produ a1 . o romeari. ns. $0 dms conkdos a perie
rarsdico. ndmero de retetr
proty e Preca ds [CONTRAPARTIDAR nchindo (3.2.7.1) Andise entwgoe na Etaps de conveinclo
Rephiblica
Declsio sobre o MODELD DE CESSAQ E CONTRAPARTIDAS da Prala Yonmotha e da Prage da Repiblica para INICIO da FASE 2
PRODUTOS FASE 2
K2m no TERKO DE PRODUTOS A SEREM ENTREGUES OU VALOR UNITARIO VALOR TOTAL DO ITEM
FASE Eaga ATNDADE rrem REremtucn ERVILC™ A SEREM PRESTADOS % DE PAGAMENTO prrgsiion aro. Unidade ") FRAZD DE ENTREGA
INSTRUMENTOS CONTRATUASS
Estudo de Técnico » dofs))  100% do valor Uikt por produts A . . 30 dist conmdus apée
Praie V’:::.:‘:u::"“ da 1 33400311 o TRUMENTOE) CONTRATUALES) ststvaments entregus s Elape Rs ! plmero de s R ico dn Fase 2
100% do valor Lk por produts N 30 dimy comidos apdy
1 1530 Minutas oo EdRals 8 Anesos " .  Eape RS- ' nimero de reletrios 3. s a Fam 3
100% do valor undhris por produis . 45 diey potTidon Rpde
i} 332a Relatbrio de Diretrizes Ambientzhy " m Ebspe RS- 1 almets d el RS- . SaFaw?

Buporis Técnioo u Jyrdico ao




Processe Lo 100% 30 valar ynitiirts poe produio . . 45 das corridoy
Prata V. s Pragada 3 3a2b Relatdric de Direbrices de impacto de Vidnhanga po a Etaph R} ] Hamern de eieioy r§- nkcin e Fase 2
Repdbicn
100% do vakor unithrio por produn B 45 dits coridos apds
" Ialeo Reta¥iric de Dirvtrizes da Trinsits i o sriregue na Eispe A1 L] nGmso de releiboos RS- inicio da Fase 2
100% o valoe wkirio pox P . 45 dies conidos apés
1% 324 ] an Miafraje ot antregus 3 Elapa R 1 HOMeG de e RS~ Tnicko s Fame 3
Market 3ouncing
FANE 2 Praja Varmetha e Praga da Finsl de dos INVESTIOORES (Marke! 100% 130 vaor unitirio por produin : ) 45 daes cormidos apex
(33) Repibficn " 333 Sourrding ) whvivamenis aniregoe na Eaps Rs : nilmero o reniae RS- Inicio ca Fass 2
(Ftnaf)
e g | 2340 suntnns |Roata de Promosan do PROJETO & patenciats VESTIOORES 100% do vahr uritiria por proito as- 2 -2 s P
o '::'Pﬂ:':l bk 334103342 |(ROADSHOW) no Bresfi-3.3.4,1 #3342 wivtiirnts stiegue fm Ebxpm evenus . erittrio do ENDES
Etnpu d
Rosdshow Exterier _
3JAasubliens |Rodsca ds Promogiio do PROJETO & potencials IKVESTIDORED 100% do veier unatirio por prodirio . .
Proia v':';:’:ﬂ:_""' da " 334102343 [(ROADSHMOWS no Exterlor - 234893343 VRS enregue na Eaps Rs ! o1 wani i A criéna do BHDES
{Rwiaiorio des RODADAS DE PROMOGAD DO PROJETO com a deacricho
Pz:'m:m. " 3340 subitem  Jom princren . ey duracis o avent, 100% do vakor uniio por Prodkr ps- ' e e olekice Rt- 50 epta ke
1344 rHaCho de parpUEs Sormuiedas prios INVESTIDORES # propowtas de sframents en¥egue ns Etzpe Roadshow
Repdidica . "
30 thes comices spis
o Retatsrio Canchisiva Prals » - Que 2borde o3 werins do proceses de 100% do valor unitiria por produia RS- . " . qs- h"""z’*’."w
P Vermsfha & Prags 0 Repiics et g PROJETO -3.3.6 vietvaments anague o8 Etape METD de fetideine Listagho do Projers
evenio qus ormeize o
STOMHTRITHD
PRODUTOS FASE 1
e a0 TERMQ DE PRODUTOS A BEREM ENTREGUES OU VALOR UNITARIO VALOM TOTAL DQ TTEM
rase Eupa ATVIDADE UL [ ersvine " BERVIGO3 A BEREM PRESTADO3 % DE FAGAMENTO WA KIMG thE) ato. Unidsde (R3Y FRAZO OE ENTREGA
Estude de Vocaclo knoblldria, Viabiidads Econbmico-f inancebra, . )
ATIVOS MOBIUARIOS DA Técnico « Operscions! de ATIVOS IMOEILIARIOS DA UNNVERSIADE : L ' . A
UNIVERSIGADE 21 323 a3ubimns |sichando: Master®an [3.2.3.1.); E5tudo da Vocesho Imobiniria (3.2.0.2); 1m! ""m":;""““’ "'r:’é:‘: RS- 1 Mo e et R$- . m‘:’ unm;.:w
Chapde Uthvarsitina Estrdo Téenkoo o Oparacionsl {3.2.3.3); ¢ Estrdo de Viabliidade ) .o T
Eupa? {Econdmicofinanceira 1234 a3.23.18).
Anbise Bociosmblentat dos ATNOS .
FABE 1 EOTLIARIOD DA VKN EREIGADE 2 . Ariine Bocioambientl dos ATNOS MOBRIARIOS DA UNIVERIIDADE du | 100% do vator unério por produn RS- ' I RS- 00 ds conifios u pari
B2 Ciaste Unfrarsiiia Clawdw Unbrtrsitiis +raymanis snTegue na Eaps da conyatagho
Markst Jounding [Prefminan) Refatdrio Prekt ds Map dos p INVES 100% do vaior unitiein por produin . - . _ 120 des coriion a partir]
Cidads Univeraitisis B 324 iatast 0t Someding) AT enTYQUA Nl Etrpe L 1 nimors da relsitios R$ da conratache
Euapat RELATORIG DE PRGPOSIGAG DO
WCODELO DE CE3SAO € RELATORIO DE PROPOSGAD DO MODELD DE CEISAD E 100% do valor UEo por i 170 dt conidon a part|
CONTRAPARTIONS u e CONTRAPARTIDAS nclundo (3.1.7,1) Andkise Juridic ariagus e Etzpa R3- 1 Mmero de relribros RE- dn conramchko
Cldads Universithrin
Declsiie sobre 0 MODELD OE CESSAD E CONTRAPARTIDAS da Cidade Universitiria para INICIO da FASE 2
PRODUTOS FASE 2
i no TERMO OF PFRODUTOY A SEREM ENTREGUES QU VALOR UNTTARID VALOR TOTAL DO ITEM
| FASE Enpa ATMIDA DS mem REFERENCE SERVICOS A BERES PRESTADOS % DE PAGAMENTO AT (1) aro. Unhge W PRAZO DE ENTREGA
INSTRUMENTOS CONTRATUALS Estudo do Taenico « Op Maois)  100% do vabr unkirio por produto B } 30 dus corridos apes
Cidude Untvershiira % 33483301 § TRUMENTO(S) CONTRATUALES) frivamens orzgus ne Ebite R ' omers de reinténoy R nico de Fese 2
n 3650 [Minutas de Eonals e Anaxos [cinbodiorfeimislgisiniod Ry v | nomeo de oo RS- 0 s coutos apes
100% do valor unitlrio por grodiin . 45 liss coridos apie
Etapat 7 332 Retxtirio do Diretizes Amblentais pl ankrgus 78 Efipn RS- 1 TmeTo de relidrios RS- o Fase 2
Suparts Thenkso o Juridics ae
100% do vkr phithro pot produlo . . 45 dmy ooy e
::::m Licitisrio ) 3320 RetatSrio do Diretrizos de knpacto de Vidnhanca . - £ RS- ' nimers de Mo RS- s cia Fase 3
100% do valor unedno pol predvio . 45 dan corridas wpds
n L5 X7 Relxtorio da Ditatrizes de Trinsite 5 e aryoguar e Etnpy R$ - 1 raimero de relitros RS dn Fasa?




I00% do valor LNtk por preduty . 45 dax corioes.
. [ - . =
a0 3324 o I* Manai 8 Etzpe RS 1 nOmero de ndekrios. RS o ;ﬁa
Harel Boanding
Retatério Finsl de Mapeamento dos palenciabs INVESTIDORES {Msrkef 100% do velor urtkm por prodiuri N . 30 das cormiden
5 133 . - . spés
CHinds Untversisiris 1 Scondig eletirumertie kgt T E5308 Ra 1| ramena oe rabeiorica RE nicio s Fas 2
FABE? {Final)
By
Roadihow grazh 3144 subjtsns [Rodads de Promogdo 4o PROJETO a potsnclsts NVESTIDORES 100% do valor unitiro por prochsio .
Cidada Untverattila i 134,401342 N(ROADSHOW) no Brasil -3.34.1 » 3.342 OIS STeGL T EXa0d R3- ? k2 avenies RS- Acritro do BNDES
Empa 10
Roadakow E xterior 334 e sublizns [Rodada de Promogio do PROJETO a polynclats INVESTIDORES 100% do vaiar ursthro per produt
Cidxds Unlvensitinia » 334143343 [iROADSHOWS) na Ecterior - 3341 € 3343 etarvaments entegue na Evpe Rs- 1 1 renn RS - A cimiro do BNDES
Relatbrio das RODADAS OE PROMOGAQ DO PROVETO cam e descricho
Ratatdria do Roadihow 4 334 e nubliem | principsis F " s cu , b 100% do vafot uratirn por pradto RS- 1 o de R 5 dats Bpds (BMO
Cidadas Unherattira 3344 relagho de perpuntas lermesedes pebs ANVESTIDORES « proposies de atybvuthente etdregue . Elzpe b Roacshow
resposms.
30 chas coridos apbs a
2 da
Retatirio Conchishvo Chdads que sborde £verDs do procesec dr 100% do velor ursirio pot prodytn ~
Eapa Universitiria u 138 \tacto do PROJETO - 3356 eheirimorts anEt008  Ere f- 1 nlmera de rortros R$- Lickagho do Projeto ey
WD quUe DMetie o
anceTemeEnio
SERVICOS ESPECIALIZADOS - FASES 18 2
ham ne TERLIO DE PRCOUTOS A BEREM ENTREQUES OU VALOR URTTARK VALOR TOTAL DO TER
FASE Etapa ATVICADE REFERENCAL SERVICOS A SEREM PREITADON % DE PAGAMENTO MAXMO () are. Unidede trey PRAZO OE ENTREGA
Etapal 10%
i, ;‘. -
Empat 1% o-rll
Etapa 10%
Etapad 1%
Etapa § 0%
Barvigos Catentiaments ¢ Suports das A (PMD) & JUPOHE O
i Qersnolamento » Supore is Servico de caricer
Gontinues Etaps $ % 341 D0 1 KiMORdes rviives 10 #3000 e Tabeihe swpeciicado newss Terma de s RS- 1 ghabal palo senvico RS-
o8 Atividades do PROJETO (PMO) ' s vicinttes « PRODUTOS coninuo
ElpaT 1%
Etapa d 10%
Etapa 5%
Eapaih 1%
Eapuil 1%
i n TERMO CE PRODUTOS A SEREM ENTREGUES OU VALOR UNITARK VALOR TOTAL DO{TEM
FASE Etaps ATMIDADE REFERENCIA SERVIGOS & SEREM PRESTADOS % DE PAGAMENTO MAXPIO (RE) aro. Uniaude FRAZO DE ENTREGA
Etapa 1 10%
Etapal 5%
Etapa 3 5%
Eapad 0%
10%
Aszessorta de Comunicagio ncunds v Clipping Dol diiia, b} spon ne
Bervigo de ASsessoria e o Plarsd o = £ wpivie m . Servipn de cariier
Comunikagio n 142 o de mare ¢ e de chruigecho pars ewnior e dj 5% R ! ahobal peia serdc Rt - contram

T



- ey ik TTiRtYo Comm K 3 reTi wtTe O rRteheT
ftapa? 5% .
Etpr d 5% "
Ebxpat 0%
Empa1b %
Etapa 11 15%
. Pmm no TERMO DE PRODUTOS A 3EREM ENTREGUES O VALOR UNTARK VALOR TOTAL DO [TEM
. FASE Etzpa ATIWVICADE REFERENCIA AERVIEOS A SEREM PRESTADCS % OE PAGAMENTQ MALRO RS} QT Unkiutte "4 FRATD PE ENTREGA
Etzps 2 0%
Ebpad 0%
Etapa 4 15%
Etapak A Jurtdice: ® uports farklicos referentos so %
CONPAAD COMEMD 08 D i et & oo, revislio ¢
drs mnutes do edisl @ do nebumerrs jurdias de putorga de CONCESSAD
Bervigos Expeciafizegos Etapad o
)] Barvigo de Aspestorla Juridica 153 ""“";:"“"“‘"‘fﬂ"_;”_"‘ MVEHTIAEMQGNOBI‘:.IA!D&ATNDG RS- 1 Giabel pein servico RE- W‘T;::m
i Gapa? N e reisbrios thorko, miwt o
bt S & ExBCUCE G Girthd aBviAACS de Cunit it dque ki thckm
Eapad whcracke or PROJETO 1%
Ebpat 5%
Elrpa 10 % h
Etaga 11 0%
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TERMO DE CONFIDENCIALIDADE PARA REPRESENTANTE LEGAL

. ¢ , NTZ A
(ANSORKID ERTON fEALY 90L0_/Pebxwm99€\/ por seu representante legal, doravante

designado simplesmente RESPONSAVEL, se compromete, por intermédioc do
presente TERMO DE CONFIDENCIALIDADE, a ndo divulgar sem autorizagdo
quaisquer informagdes de propriedade do BANCO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO ECONGMICO E SOCIAL - BNDES e de suas Subsididrias
BNDES Participagtes S.A. - BNDESPAE} e Agéncia Especial de Financiamento
Industrial - FINAME, doravante simplesmente designados como EMPRESAS DO
SISTEMA BNDES, em conformidade com as seguintes Clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que, em razdo da sua prestagdo de servicos as
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES (Contrato OCS n° 018/2019 - SRM 4400003622,
celebrado em @@/D;Q_/ﬂ), estabelece contato com informacges privadas das
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, que podem e devem ser conceituadas como
segredo de indastria ou de negdcio. Estas informacbes devem ser tratadas
confidencialmente sob qualquer condigdo e ndo podem ser divulgadas a terceiros ndo
autorizados, ai se incluindo os proprios empregados das EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES e do RESPONSAVEL, sem a expressa e escrita autorizagio do representante
legal do BNDES, signatario do Contrato ora referido.

CLAUSULA SEGUNDA

As informagdes a serem tratadas confidenciaimente sdo aquelas assim consideradas
no &mbito das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e que, por sua natureza, ndo sao
ou ndo deveriam ser de conhecimento de terceiros, tais como:

l. listagens e documentagdes com informagdes confidenciais a que venha a ter
acesso;

Il. documentos relativos a estratégias econdmicas, financeiras, de investimentos, de
captagbes de recursos, de marketing, de clientes e respectivas informagoes,
armazenadas sob gqualquer forma, inclusive informatizadas;

lll. metodologias e ferramentas de desenvolvimento de produtos elaborados pelas
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES ou por terceiros para as EMPRESAS DO
SISTEMA BNDES;

IV. valores e informagtes de natureza operacional, financeira, administrativa, contabil
e juridica; e

V. documentos e informagdes utilizados na execugéo dos servigos do Contrato OCS n°
018/2019 - SRM 4400003622.
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CLAUSULA TERCEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que as referéncias dos incisos | a V da Clausula
Segunda deste Termo sio meramente exemplificativas, e que outras hipdteses de
confidencialidade que ja existam ou venham ser como tal definidas no futuro devem
ser mantidas sob sigilo.

Paragrafo Unico

Em caso de duvida acerca da natureza confidencial de determinada informacgéo, o
RESPONSAVEL devera manté-la sob sigilo até que venha a ser autorizado
expressamente pelo representante legal das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES,
signatario do Contrato OCS n° 018/2019 - SRM 4400003622, a trata-la diferentemente.
Em hipétese alguma a auséncia de manifestaco expressa das EMPRESAS DO
SISTEMA BNDES podera ser interpretada como liberagdo de qualquer dos
CoOmpromissos ora assumidos.

CLAUSULA QUARTA

O RESPONSAVEL recolhera, ao término do Contrato OCS n° 018/2019 - SRM
4400003622, para imediata devolugdo as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, todo e
qualquer material de propriedade deste, inclusive notas pessoais envolvendo matéria
sigilosa a este relacionada, registro de documentos de qualquer natureza que tenham
sido criados, usados ou mantidos sob seu controle ou posse seja de seus
empregados, prepostos, prestadores de servigo, seja de fornecedores, com vinculo
empregaticio ou eventua! com o RESPONSAVEL, assumindo 6 compromisso de ndo
utilizar qualquer informagéo sigilosa ou confidencial a que teve acesso enquanto
contratado pelas EMPRESAS DO SISTEMA BNDES.

Paragrafo Unico

O RESPONSAVEL determinard a todos os seus empregados, prepostos e
prestadores de servico que estejam, direta ou indiretamente, envolvidos com a
prestagdo de servigos objeto do Contrato OCS n® 018/2019 - SRM 4400003622, a
observéncia do presente Termo, adotando todas as precaugdes e medidas para que
as obrigagfes oriundas do presente instrumento sejam efetivamente observadas.

CLAUSULA QUINTA

O RESPONSAVEL obriga-se a informar imediatamente as EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES qualquer violagdo das regras de sigilo ora estabelecidas que tenha ocorrido
por sua agio ou omisséo, mdependentemente da existéncia de dolo, bem como de
seus empregados, prepostos e prestadores de servigo.
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CLAUSULA SEXTA

O descumprimento de quaisquer das clausulas do presente Termo acarretara a
responsabilidade civil e criminal dos que, comprovadamente, estiverem envolvidos no
descumprimento ou viclagao.

CLAUSULA SETIMA

As obrigagbes a que alude este instrumento perdurardo inclusive apés a cessagéo do
vinculo contratual entre o RESPONSAVEL e as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e
abrangem as informacdes presentes e futuras.

CLAUSULA OITAVA

O RESPONSAVEL se compromete, no ambito do CONTRATO objeto do presente
Termo, a apresentar as EMPRESAS DO:SISTEMA BNDES declaragdo individual de
adesdo e aceitacdo das Clausulas do ‘TERMO DE CONFIDENCIALIDADE para
Profissionais, de cada integrante ou participante da Equipe que prestar ou vier a
prestar os servigos especificados no Contrato OCS n° 018/2019 - SRM 4400003622.

De Acordo,

Rio de Janeiro, (¥ _de ¥MW de 2019

F‘{}wﬁ\la’nte Le )al dao,Contratad A
{

=

St

Nome: Pedrver Gruinosaii Romolo

Cargo/Fungdo: _Supuinkmdunke

CPF: 32%. 22A. 158 -3¢ _ Telefone: (1% 2049 - b 232
E-mail: PRassal=&) cator. com. br

Documento de Identidade (nimero, data, emissor): 34699236~ 5, #1/10/2002, SP-SP
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o

TERMO DE CONFID_ENCIAL!bADE PARA PROFISSIONAIS

, doravante &esignado simplesmente RESPONSAVEL,
se compromete, por intermédic do preserite TERMQ DE CONFIDENCIALIDADE, a
nao divulgar sem autorizagdo quaisqueci'informagées de propriedade do BANCO
NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES e de suas
Subsidiarias BNDES Participagbes S.A. - BNDESPAR e Agéncia Especial de
Financiamento Industrial - FINAME, doravante simplesmente designados como
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, em conformidade com as seguintes Clausulas e
condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que, em razdo da sua prestagdo de servicos as
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES (Contrato OCS n° 018/2019 - SRM 4400003622,
celebrado em __ / [ ), estabelece contato com informagdes privadas das
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, que podem e devem ser conceituadas como
segredo de industria ou de negécio. Estas informagdes devem ser tratadas
confidencialmente sob qualquer condigdo e ndo podem ser divulgadas a terceiros nao
autorizados, ai se incluindo os proprios empregados das EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES, sem a expressa e escrita autorizacado do representante legal signatario do
Contrate ora referido.

CLAUSULA SEGUNDA

As informacgbes a serem tratadas confidencialmente sdo aquelas assim consideradas
no Ambito das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e que, por sua natureza, ndo sao
ou ndo deveriam ser de conhecimento de terceiros, tais como:

. listagens e documentagdes com informagdes sigilosas ou confidenciais a que venha
a ter acesso enquanto contratado por sociedade que preste servico as EMPRESAS
DO SISTEMA BNDES;

Il. documentos relativos a estratégias econdmicas, financeiras, de investimentos, de
captacbes de recursos, de marketing, de clientes e respectivas informagoes,
armazenadas sob qualquer forma, inclusive informatizadas;

lll. metodologias e ferramentas de "Idesenvolvimento de produtos e servigos,
desenvolvidas pelas EMPRESAS DO SISTEMA BNDES ou por terceiros para as
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES;

IV. valores e informagdes de natureza operacional, financeira, administrativa, contabil
e juridica; e
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V. documentos e informagdes utilizados na execucgao dos servigos do Contrato OCS n®
018/2019 - SRM 4400003622.

CLAUSULA TERCEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que as' referéncias dos incisos | a V da Clausula
Segunda deste Termo sdo meramente exemplificativas, e que outras hipéteses de
confidencialidade que ja existam ou venham ser como tal definidas no futuro devem
ser mantidas sob sigilo.

Paragrafo Unico _

Em caso de duvida acerca da natureza confidencial de determinada informacgéo, o
RESPONSAVEL devera manté-la sob sigilo até que venha a ser autorizado
expressamente pelo representante legal das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES,
signatario do Contrato OCS n°® 018/2019 - SRM 4400003622, a trata-la diferentemente.
Em hipotese alguma, a auséncia de manifestagdo expressa das EMPRESAS DO
SISTEMA BNDES podera ser interpretada como liberagdo de qualquer dos
compromissos ora assumidos.

CLAUSULA QUARTA

O RESPONSAVEL recolhera, ao término do Contrato OCS n° 018/2019 - SRM
4400003622, para imediata devolugdo as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, todo e
qualquer material de propriedade destas, inclusive notas pessoais envolvendo matéria
sigilosa a este relacionada, registro de documentos de qualquer natureza que tenham
sido criados, usados ou mantidos sob seu gontrole, assumindo o compromisso de ndo
utilizar qualquer informagéo sigilosa ou confidencial a que teve acesso enquanto
contratado pelas EMPRESAS DO SISTEMA BNDES.

Paragrafo Unico _
O RESPONSAVEL adotara todas as precaucdes e medidas para que as obrigactes
oriundas do presente instrumento sejam efetivamente observadas.

A

CLAUSULA QUINTA ‘

O RESPONSAVEL obriga-se a informar imediatamente as EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES qualquer violagdo das regras de sigilo ora estabelecidas que tenha ocorrido
por sua agdo ou omissdo, independentemente da existéncia de dolo.
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CLAUSULA SEXTA

O descumprimento de quaisquer das clausulas do presente Termo acarretara a
responsabilidade civil e criminal dos que, comprovadamente, estiverem envolvidos no
descumprimento ou violagao.

CLAUSULA SETIMA

As cbrigagdes a que alude este instrumento perdurardo inclusive apés a cessagéo da
prestacio de servicos objeto do Contrato OCS n° 018/2019 - SRM 4400003622, e
abrangem as informacgtes presentes e futuras.

De Acordo,

Rio de Janeiro, de de

Profissionais da Equipe:

Nome:

Cargo/Funcao:
CPF: Telefone:

E-mail;

Documento de ldentidade (nimero, data, emissor):
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TERMO DE CONFIDENCIALIDADE PARA REPRESENTANTE LEGAL DO
SUBCONTRATADO

i

, ‘p'_'r seu representante legal, doravante
designado simplesmente RESPONSAVEL, se compromete, por intermédio do
presente TERMO DE CONFIDENCIALI[i_ADE, a ndo divulgar sem autorizagdo
quaisquer informacdes de propriedade do BANCO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES e de suas Subsidiarias
BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR e Agéncia Especial de Financiamento
Industrial - FINAME, doravante simplesmente designados como EMPRESAS DO
SISTEMA BNDES, em conformidade com as seguintes Clausulas e condigtes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que, em razdo de sua contratagdo pela sociedade
para a prestagéo de parcela(s) dos servigos do Contrato OCS
n® 018/2019 - SRM 4400003622 as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, estabelece
contato com informagdes privadas das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, que
podem e devem ser conceituadas como segredo de industria ou de negécio. Estas

informagdes devem ser tratadas confidencialmente sob qualquer condi¢&o e nao

podem ser divulgadas a terceiros ndo autorizados, ai se incluindo os proprios
empregados das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e do RESPONSAVEL, sem a
expressa e escrita autorizagdo do representante legal do BNDES, signatario do
Contrato ora referido. "

CLAUSULA SEGUNDA

As informagbes a serem fratadas confidenciaimente sdo aquelas assim consideradas
no ambito das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e que, por sua natureza, ndo sdo
ou ndo deveriam ser de conhecimento de terceiros, tais como:

I. listagens e documentagbes com informagdes confidenciais a que venha a ter
acesso;

Il. documentos relativos a estratégias egondmicas, financeiras, de investimentos, de
captagbes de recursos, de marketing, de clientes e respectivas informagdes,
armazenadas sob qualquer forma, inclusive informatizadas;

lll. metodologias e ferramentas de desenvolvimento de produtos elaborados petas
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES ou por terceiros para as EMPRESAS DO
SISTEMA BNDES; ]

IV. valores e informagdes de natureza operacional, financeira, administrativa, contabil
e juridica; e
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V. documentos e informacdes utilizados na execugéo dos servigos do Contrato OCS n°
018/2019 - SRM 4400003622,

CLAUSULA TERCEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que as referéncias dos incisos | a V da Clausula
Segunda deste Termo s&o meramente exemplificativas, e que outras hipoteses de
confidencialidade que ja existam ou venham ser como tal definidas no futurc devem
ser mantidas sob sigilo.

Paragrafo Unico

Em caso de divida acerca da natureza confidencial de determinada informagéo, o
RESPONSAVEL devera manté-la sob sigilo até que venha a ser autorizado
expressamente pelo representante Iegal das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES,
signatario do Contrato OCS n° 018/2019 = SSRM 4400003622, a trata-la diferentemente.
Em hipétese alguma a auséncia de «i'namfestagao expressa das EMPRESAS DO
SISTEMA BNDES poderda ser mterpretada como liberagdo de qualquer dos
cOompromissos ora assumidos.

CLAUSULA QUARTA

O RESPONSAVEL recolhera, ao término do Contrato OCS n° 018/2019 - SRM
4400003622, para imediata devolugdo as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, todo e
qualquer material de propriedade deste, inclusive notas pessoais envolvendo matéria
sigilosa a este relacionada, registro de documentos de qualquer natureza que tenham
sido criados, usados ou mantidos sob seu controle ou posse seja de seus
empregados, prepostos, prestadores de servigo, seja de fornecedores, com vinculo
empregaticio ou eventual com o RESPONSAVEL, assumindo o compromisso de nédo
utilizar qualquer informacéo sigilosa ou confidencial a que teve acesso enquanto
contratado pelas EMPRESAS DO SISTEMA BNDES.

Paragrafo Unico

O RESPONSAVEL determinarad a todos 0s seus empregados, prepostos e
prestadores de servico que estejam, direta ou indiretamente, envolvidos com a
prestacdo de servigos objeto do Contrato OCS n® 018/201¢ - SRM 4400003622, a
observancia do presente Termo, adotando todas as precaugdes e medidas para que
as obrigagGes oriundas do presente instrumento sejam efetivamente observadas.

CLAUSULA QUINTA
O RESPONSAVEL obriga-se a informar |med|atamente as EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES qualquer violagdo das regras de sigilo ora estabelecidas que tenha ocorrido
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por sua agao ou cmissdo, independentemente da existéncia de dole, bem como de
seus empregados, prepostos e prestadores de servigo.

CLAUSULA SEXTA

O descumprimento de quaisquer das clausulas do presente Termo acarretara a
responsabilidade civil e criminal dos que, comprovadamente, estiverem envolvidos no
descumprimento ou violacdo.

CLAUSULA SETIMA

As obrigacdes a que alude este instrumento perdurarde inclusive apés a cessacao do
vinculo contratual entre o RESPONSAVEL e a sociedade e
abrangem as informacdes presentes e futuras.

De Acordo,
Rio de Janeiro, de de

Representante Legal do Subcontratado:

Nome:

Cargo/Fungao:;
CPF: Telefone:

E-mail:

Documento de Identidade (numero, data, emissor):

94/94

Consorcio FATOR/GALIPOLC/PEDROTADDEINVG&P e BNDES Morero . F;erei
dydgbado,
Contrato OCS N° 0018/2019 (SRM N° 4400003622) AAR LI LICt

187




