Relatdrio Final da Audiéncia Publica da Companhia Energética do Piaui.

AUDIENCIA PUBLICA N2 01/2018

PROCESSO DE DESESTATIZAGAO DA COMPANHIA ENERGETICA DO PIAUI

DATA: 28 de fevereiro de 2018

LOCAL: Auditdrio da Camara dos Dirigentes Lojistas de Teresina (CDL) - Rua Desembargador
Freitas, 977, Centro (Sul), Teresina, Piaui.

Este documento tem por objetivo dar transparéncia aos principais eventos ocorridos na
Audiéncia Publica n2 01/2018 do processo de desestatizacdo da Companhia Energética do
Piaui (“Cepisa”, “Empresa”, “Companhia”, ou “Distribuidora”). A referida audiéncia foi
organizada da seguinte forma: Solenidade de abertura com a nomeacdo e formacao da Mesa
Diretora, Exposicdo técnica dos apresentadores, manifestagdes orais dos interessados (Anexo
1) e respostas das manifestagdes por escrito do publico pela Mesa Diretora (Anexo Il).

RELATORIO DA AUDIENCIA

No dia 28 de fevereiro de 2018, no Auditério da Camara dos Dirigentes Lojistas de Teresina
(CDL) Rua Desembargador Freitas, 977, Centro (Sul), Teresina, Piaui, as 14 horas, foi iniciada a
Audiéncia Publica n2 01/2018, convocada por intermédio do Aviso da Audiéncia Publica
n° 01/2018 - CEPISA, publicado no Diario Oficial da Unido em 05 de fevereiro de 2018, Sec3o
03, pagina 137 e nos jornais O Dia (do Piaui) e Valor Econ6mico, na mesma data, tendo por
objeto tratar do processo de desestatizagdo da Companhia Energética do Piaui.

A Sra. Lilian Dias (“Lilian”), Mestre de Cerimonias, iniciou a Audiéncia Publica as 14 horas em
ponto, com o credenciamento dos cidaddos interessados em participar do evento tendo
iniciado por volta das 13 horas e continuado até o atingimento da capacidade méaxima do local.
Apds cumprimentar os participantes presentes, conforme previsto no Regulamento da
Audiéncia Publica do Processo de Desestatizacdo da Cepisa, Lilian convocou a Mesa Diretora,
gue teve a seguinte composicdo, da esquerda para a direita: Sr. Marcio Lutterbach (“Marcio”),
representante do Consoércio Mais Energia B (“Consorcio Mais Energia B”), Sra. Lidiane
Gongalves (“Lidiane”), representante do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (“BNDES”); Sra. Agnes da Costa (“Agnes”), representante do Ministério das Minas e
Energia (“MME”) e Presidente da Mesa Diretora da Audiéncia Publica; Sr. Luiz Henrique
Hamann (“Luiz Henrique”), Diretor de Distribuicdo da Eletrobras, representante da Eletrobras;
e Sr. Arquelau Amorim (“Arquelau”), Diretor Presidente, representante da Cepisa. A Audiéncia
teve ainda como secretario o Sr. Nelson Junior, do Consdrcio Mais Energia B.

Na sequéncia, Lilian esclareceu que, seriam feitas trés apresentacbes (MME, BNDES e
Consorcio Mais Energia B) e, apds as apresentacdes, seria dado inicio a etapa de manifestacdes



orais para aqueles participantes que se inscreveram para tal na etapa de credenciamento,
fazendo uso do formuldrio apresentado a todos pela Mestre de Ceriménias. Na sequéncia,
Lilian orientou a todos que as perguntas deveriam ser feitas por escrito, através do formulario
entregue no momento do credenciamento, teriam até 20 minutos apds a conclusdo das
apresentagbes para entregarem aos produtores e direcionados a mesa diretora para que
fossem respondidas apds as manifestacGes orais.

Ao final das consideracdes iniciais, da formacao da Mesa Diretora e dos esclarecimentos
acerca dos meios de participacdo do publico presente, Lilian passou a palavra ao primeiro
palestrante do evento, Sra. Agnes da Costa (representante do MME).

Neste momento, os manifestantes se dirigiram a frente do palco com muitos gritos e vaias, e
jogando bolas de papéis amassados contra a Mesa Diretora. Agnes, entretanto, continuou sua
explanacao.

Apds explanacdo prévia acerca da agenda de sua apresentac¢do, Agnes iniciou a apresentacgdo
elucidando o processo e os motivos para a desestatizacdo da Cepisa, informando que a
apresentacdo estaria disponivel no site do BNDES. Foi esclarecido que, de acordo com a
Constituicdo Federal de 1988, a prestacdo de servico publico de Distribuicio de energia
elétrica é de responsabilidade da Unido, podendo ser realizada diretamente pela prdpria
Unido, ou mediante a concessdo do servigo publico. Nesse cendrio, explicou-se que a Cepisa é
atualmente uma empresa que ndo possui mais a outorga da concessdo para a prestagdo do
servico publico de distribuicdo de energia elétrica (pois seu contrato de concessdo venceu).
Agnes esclareceu entdo que a Unica forma de a Cepisa voltar a ter um contrato de concessao
seria por meio de uma nova licitagdo, possibilitada pela Lei n? 12.783/13 (alterada pela Medida
Proviséria 735).

Na sequéncia, foi apresentado o papel do MME no processo. Nessa passagem, elucidou-se a
funcdo de representante do poder concedente (Unido), responsavel pela definicdo das regras
do contrato de concessdo, além de responsavel pela coordenacdo e monitoramento dos
processos de desestatiza¢do, fazendo toda a articulagdo institucional necessaria. Agnes tratou
entdo da perspectiva histérica do processo de desestatizacdo, mencionando que o mesmo
teve inicio ainda na década de 90, com a inclusdo da Distribuidora no Programa Nacional de
Desestatiza¢do (“PND”), apds a aquisicdo de seu controle pela Eletrobras.

Ao longo do periodo no qual a Distribuidora se manteve sob a gestdo da Eletrobras, disse a
representante do MME, muitos investimentos foram realizados a fim de tornar a Cepisa viavel
do ponto de vista econdmico. Entretanto, segundo ela, a Cepisa ndo teria conseguido atingir os
indices de qualidade e eficiéncia de servico definidos pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(“ANEEL”), nem realizar todos os investimentos necessarios para tal. Agnes citou também
como consequéncia desta situagdo o elevado endividamento da Companhia.

Como essa situacdo era insustentavel, Agnes explicou que o Decreto n? 8.893/2016, editado
apos a decisdo pela ndo prorrogacao do contrato de concessdo pelos acionistas da Eletrobras,
teve por finalidade retomar os procedimentos de desestatizacdo de todas as empresas na
situacdo de contrato encerrado. O decreto atribuiu ao BNDES a responsabilidade pela
contratacdo e acompanhamento dos estudos necessdrios a desestatizacdo, cujos resultados
foram incorporados ao Decreto n2 9.192/2017. Foi mencionado ainda o fato de o rito do
processo de desestatizacdo ter sido estabelecido pela Resolugdo n? 20 do Conselho do
Programa de Parcerias e Investimentos (“CPPI”). A seguir, o representante do MME fez uma
compilacdo das tratativas acompanhadas pelo Ministério ao longo do processo discutidas até
aquele ponto da audiéncia, destacando o fato de os acionistas da Eletrobras terem decidido,



em assembleia realizada em 08 de fevereiro de 2018, pela alternativa de desestatiza¢do da
Distribuidora em detrimento da op¢do de sua liquidagao.

Agnes recapitulou a condicdo temporaria de designacdo da Empresa para a prestacdo do
servico publico de distribuicdo de energia elétrica, destacando que a conclusdo do processo
trara um novo prestador. O novo contrato, segundo o representante do MME, foi discutido e
definido numa audiéncia publica promovida pela ANEEL em 2016 e em consulta publica do
mesmo 6rgao realizada em 2017. Dentre os novos dispositivos contratuais, Agnes destacou as
ferramentas de mensuracdo e acompanhamento dos indices de qualidade por parte do
regulador, destacando o fato de o fornecimento eficiente e adequado de energia ser o
principal interesse do consumidor. Falou-se ainda do fato de o novo contrato de concessao
exigir investimentos massivos na Distribuidora, sobretudo nos cinco primeiros anos de
vigéncia, visando o atingimento de indices de qualidade condizentes com aqueles exigidos das
demais empresas do setor. Em funcdo deste fato, Agnes mencionou a possibilidade de uma
revisdo tarifaria extraordindria nos cinco primeiros anos considerando essa necessidade de
realizacdo de investimentos massivos.

Voltando a mencionar a condi¢do temporaria de designacdo da Cepisa para a prestacdo do
servico publico de distribuicdo de energia elétrica (uma vez que seu contrato de concessdo
estd vencido), Agnes esclareceu que a Eletrobras ndo aporta mais recursos na empresa, que
esta se sustentando atualmente com recursos das receitas tarifarias dos consumidores e de
empréstimos de recursos da RGR (reserva Global de Reversao).

Recapitulando os termos dispostos na Lei 12.783/2013, Agnes mencionou novamente as duas
opc¢Oes cabiveis aos acionistas da Distribuidora apds definicdo pela ndo prorrogacdo do
contrato de concessdo: a desestatizagdo (modelo escolhido pela Eletrobras) e a liquidagao.
Nesse trecho, falou-se da possibilidade de ndo haver interessados em participar do certame
destinado a venda da Empresa. Nesse cenario hipotético, Agnes destacou o fato de a ANEEL ja
ter um contrato de concessdo aprovado, com o qual o érgdo daria inicio ao processo de
licitacdo da concessdo para a prestacdo do servico de distribuicdo de energia elétrica no Estado
do Piaui. Com isso, uma nova empresa seria constituida, com ampla possibilidade de fazer
contratacdes e tomar as demais providéncias necessarias para a prestacdo do servigo. Essa
situacdo implicaria na extincao da Cepisa sob a forma atual, conforme determinado pela Lei n?
12.783/2013 para empresas que perdem seu objeto social.

Tendo esclarecido os pontos apresentados, Agnes encerrou sua explanacao. Nesse momento,
a Mestre de Cerimbnias agradeceu a participacdo do representante do MME, passando a
palavra a Sra. Lidiane Gongalves (BNDES).

Lidiane se apresentou cumprimentando os presentes e anunciando que sua explanacgdo se
destinava a elucidar o papel do BNDES no processo de desestatizacdo da Distribuidora. Na
sequéncia, foi exibida a agenda que seria abordada ao longo da apresentacao.

[O publico continuou se manifestando através de vaias e gritos de ordem, jogando bolinhas de
papel na direcdo da Mesa Diretora.]

Iniciando a exposi¢cdo de conteldo, Lidiane mencionou o fato de ndo sé a Cepisa, mas também
as demais cinco distribuidoras, todas atualmente em processo de desestatizagao, terem sido
adquiridas pela Eletrobras na década de 90, explicitando que as companhias foram incluidas
no PND na mesma época. Foi esclarecido entdo que o objetivo de desestatizacdo das
companhias de distribuicdo ndo foi alcancado a época e que, por conta disso, a Eletrobras
seguiu como acionista majoritaria das empresas até os dias de hoje.



Em se tratando de contrato de concessdo da Distribuidora, Lidiane recapitulou o fato de o
mesmo ter sido encerrado em julho de 2015. Nesse ponto, a representante do BNDES chamou
a atencdo para o efeito da Medida Provisdria n? 735/16 (“MP 735”), emitida pelo Governo
federal em 2016, com o objetivo de garantir a prerrogativa de venda da Empresa (atualmente
sem contrato de concessdo) atrelada a assinatura de um novo contrato com o prazo de
duracdo de trinta anos. Destacou-se, que a MP 735 teve por finalidade evitar a liquidacao
imediata da Empresa.

Com um clima bastante violento, a audiéncia teve que ser interrompida (mais ou menos 21
minutos apds seu inicio) por conta do arremesso de objetos ao palco, entre eles pedacgos dos
assentos do auditorio. A Mestre de Cerimonias pediu diversas vezes aos manifestantes que se
acalmassem, apelando para que os mesmos pensassem em suas familias, o que ndo surtiu
efeito. O representante da Cepisa, Arquelau Amorim, foi atingido na cabeca por um dos
artefatos arremessados contra a Mesa Diretora. Houve a necessidade do intervencao da
Policia Militar na tentativa de manter a ordem e a integridade fisica dos componentes da Mesa
Diretora. Um manifestante foi detido pela policia.

Na sequéncia, a representante do BNDES, Lidiane fez uma tentativa de dar continuidade a
audiéncia, dando sequencia a sua apresenta¢do. Apds, aproximadamente, 10 minutos de
interrupcdo, as apresentagdes continuaram.

Lidiane recapitulou, entdo, o fato, de apds a emissdo da Medida Provisdria 735, a Eletrobras
ter deliberado em assembleia geral de acionistas pela ndo prorrogacdao do contrato de
concessdo, portanto uma decisdo empresarial, de sair do setor de Distribuicdo, focando suas
operagdes da empresa nos segmentos de geragdo, transmissdo e comercializagdo de energia
elétrica. Lidiane falou ainda da segunda decisdo tomada na assembleia geral, referente a
aprovacdo da venda da Distribuidora nos moldes estabelecidos pela MP 735. Nesse trecho,
mencionou-se o0 prazo estabelecido para a conclusdo do processo de venda, incialmente
previsto para dezembro de 2017 e posteriormente prorrogado para julho de 2018.

Em diversos momentos Lidiane precisou interromper sua fala na tentativa de despistar dos
objetos que continuavam a arremessar. Foi necessario que a representante do BNDES
continuasse sua fala na lateral do palco para se proteger dos objetos.

Lidiane esclareceu ainda que, uma vez aprovada a venda da Empresa, o processo de
desestatizacdao deve ser conduzido com base no PND. Nesse trecho, Lidiane fez uma breve
explanagdo sobre o PND, esclarecendo a sua criacdo na década de 90 com o objetivo de
regular os processos de venda de empresas controladas direta ou indiretamente pela Uniao,
salientando que, no caso da Cepisa, o controle é indireto, posto que a Unido é controladora da
Eletrobras, que é a controladora da Distribuidora. Em seguida, foi mencionado o papel de
gestor do Fundo Nacional de Desestatizacdo desempenhado pelo BNDES por atribuicdo legal e
a fungdo de executor do processo de desestatizagao da Distribuidora. Lidiane mencionou ainda
a Lei n29.491/97 e o Decreto n2 2.594/98, responsaveis por disciplinar e regulamentar o PND.

A representante do BNDES destacou que em 2016, o Governo Federal criou, por meio da Lei n2?
13.334/2016, o Programa de Parceria de Investimentos (“PPI”), incorporando as atribuicdes do
PND. Posto isso, destacou-se que as referéncias ao PPl realizadas ao longo da apresentacgdo
devessem ser compreendidas da mesma forma que as referéncias ao PND. Nesse trecho,
Lidiane mencionou o fato de as empresas estatais para serem desestatizadas precisariam ser
incluidas no PPI, o que foi feito no caso das distribuidoras de energia do sistema Eletrobras por
meio do Decreto n2 8.893/2016. Segundo Lidiane, o referido decreto, além de incluir as
distribuidoras da Eletrobras no PPI, estabeleceu as fun¢cdes do MME e do BNDES neste
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processo de desestatizacdo, conferindo ao MME o papel de coordenador do processo e ao
BNDES o de executor.

Em seguida, Lidiane disse que, apds a publicacdo do referido Decreto, o BNDES deu inicio ao
processo de licitagdo para a selecdo e contratacdo dos consultores, por meio de pregdo
eletronico realizado em dezembro de 2017. O Consércio Mais Energia B (“Consércio”) e a
CERES Inteligéncia Financeira (“CERES”) venceram o pregdo e suas contratacdes ocorreram em
fevereiro de 2017, dando inicio aos trabalhos. Os trabalhos foram realizados entre fevereiro e
setembro de 2017, quando o BNDES entregou o relatério com a proposta de modelagem de
desestatizacdo a Eletrobras. Lidiane mencionou ainda que os estudos sofreram uma
atualizacdo em novembro de 2017, quando enfim foram encaminhados para a apreciacdo do
CPPIl e da Eletrobras.

Na passagem seguinte, a representante do BNDES elucidou as etapas necessdrias, e 0s servicos
contratados, para que o banco possa concluir o processo de desestatizacao. Apresentou-se a
necessidade de contratacdo de duas consultorias distintas, voltadas a elaboracdo de avaliacGes
econdmico-financeiras independentes, de forma a garantir maior transparéncia ao processo,
atendendo a um requisito legal. Nesse trecho, Lidiane esclareceu que a CERES teve como
escopo de trabalho a elaboracdo de uma avaliagdo econbémico-financeira, enquanto o
Consodrcio Mais Energia B teve um escopo mais amplo: incluindo uma avaliagdo econémico-
financeira, diligéncias (juridica, operacional, contdbil-patrimonial, entre outras), assessoria
juridica ao longo de todo o processo e outros servicos relacionados. Seguindo na exposi¢cdo dos
servicos contratados pelo BNDES, Lidiane mencionou a necessidade de acompanhamento do
processo por parte de um auditor, conforme estabelecido pela Lei do PND. Nesse contexto, foi
esclarecido que a Loudon Blomquist Auditores Independentes (“Loudon”) foi contratada
também por meio de pregdo para o referido papel, com o intuito de garantir maior
transparéncia ao processo a partir do momento em que o mesmo se tornou publico. Lidiane
mencionou ainda que o BNDES encontra-se em fase de conclusdo da contratacdo da B3 (antiga
BM&F — BOVESPA) para fins de assessoria na realizacdo do leildo. Por fim, foram apresentados
alguns outros custos do projeto, referentes as publica¢des legais requeridas para cada uma das
etapas do processo, que foram divulgadas em jornais de grande circulacdo em escala local e
nacional, como o jornal O Dia (do Piaui) e o Valor Econémico, bem como no préprio Diario
Oficial da Uniao.

Lidiane fez entdao uma compilacdo de fatos relevantes. O modelo de venda proposto pelo
Consorcio foi aprovado pelo BNDES e encaminhado ao Conselho do PPI (“CPPI”), tendo sido
chancelado pelo mesmo por meio das Resolugdes de nimeros 20, 28 e 29 (todas de 2017). Na
sequéncia, mencionou-se que a proposta de venda foi aprovada ainda pelo Conselho de
Acionistas da Eletrobras durante a 1702 Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) realizada em
08 de fevereiro de 2018. Com base nas referidas aprovagdes, a representante do BNDES disse
que os participantes envolvidos no processo estdo, nesta etapa, trazendo os resultados dos
estudos e o status atual do processo de desestatizacdo para apresentagao a sociedade.

Por fim, Lidiane salientou que todo o processo de alienacdo de empresa executado pelo
Governo Federal direta ou indiretamente é fiscalizado pelo Tribunal de Contas da Unido
(“TCU”). Apresentou-se também o endereco do sitio eletronico do BNDES (www.bndes.gov.br),
no qual é possivel encontrar informagGes adicionais acerca do processo de desestatizagdo.

Os manifestantes seguiam exaltados, gritando palavras como “golpistas” e arremessando
objetos contra o palco.



Encerrou-se entdo a apresentacdo cabivel ao BNDES com uma exposi¢cdao do cronograma do
processo, recapitulando todas as etapas prévias discutidas anteriormente e destacando a
etapa atual (audiéncias publicas). Foram exibidas, também, as etapas subsequentes esperadas
para o projeto, sendo elas a publicagdo do edital, a realiza¢do do leildo e a oferta de a¢Bes aos
empregados e aposentados (sobre esta etapa, Lidiane mencionou que o Sr. Marcio Lutterbach
daria maiores informag¢des em sua apresentacdo).

Tendo esclarecido os pontos apresentados, Lidiane encerrou sua explanacao. Nesse momento,
a mestre de cerimbnias agradeceu a participacdo da representante do BNDES, passando a
palavra ao Sr. Marcio Lutterbach representante do Consércio Mais Energia B.

Marcio se apresentou como sécio responsavel pela drea de infraestrutura da
PricewaterhouseCoopers (“PwC”), empresa lider do Consdrcio Mais Energia B, que teve sua
composicdo apresentada de forma detalhada aos presentes. Inicialmente, Marcio apresentou
as credenciais da PwC, destacando o porte da companhia e sua relevancia no setor de
infraestrutura no que se refere a participacdo em projetos no segmento. Em seguida, o
representante do Consércio discorreu sobre a vasta experiéncia da Siglasul Consultoria Ltda.
(“Siglasul”) nos aspectos regulatérios e técnico-operacionais, sobretudo no setor elétrico
brasileiro. Por fim, o escritério de advocacia Loeser e Portela Advogados (“LPA”) foi
apresentado como especialista em projetos no ramo de infraestrutura, tendo prestado
assessoria juridica em diversos processos licitatorios.

Marcio recapitulou os principais fatos antecedentes do processo, passando pela decisdo pela
nado renovacao dos contratos de concessdo das distribuidoras da Eletrobras e a consequente
inclusdo das mesmas no PPI. Falou-se ainda nos papeis de coordenador e executor do
processo, desempenhados pelo MME e pelo BNDES respectivamente. Além disso, Marcio
relembrou o processo de contratacdo do Consdrcio apds participacdo em pregdo eletronico
organizado pelo BNDES em dezembro de 2016, com posterior celebracdo de contrato entre as
partes em fevereiro de 2017.

Entrando numa sec¢do dedicada ao panorama atual da Cepisa, Marcio mencionou que, apesar
de todo o esfor¢co despendido pelos funciondrios da Distribuidora, a companhia se encontra
atualmente num cendrio de dificuldades de investimentos que acarretou um ciclo vicioso de
de escassez de recursos de terceiros, acarretando a contengdo de investimentos necessarios,
afetando a capacidade operacional da empresa, ocasionando a baixa qualidade dos servigcos
prestados.

Marcio destacou nesse momento a oportunidade que o atual processo de desestatizacdo
representa para a Cepisa, de melhorar sua situacdo financeira e operacional, e realizar os
investimentos necessdrios para a melhoria dos servicos prestados, enquanto a Eletrobras, por
sua vez, poderia focar nas atividades de geragdo e transmissdo, conforme seu planejamento
estratégico.

Marcio esclareceu, entdo, os principais produtos ja entregues e aqueles ainda a serem
realizados pelo Consdrcio. O primeiro produto contemplou os diagndsticos elaborados com os
servicos de diligéncia desempenhados pelo Consdrcio que analisou aspectos juridicos,
contabeis, patrimoniais, atuariais, técnico-operacionais, ambientais e de recursos humanos. O
segundo produto foi o servico de avaliagdo econ6mico-financeira, e em seguida a proposta de
modelagem de venda apresentada e discutida na audiéncia publica. O lider do Consércio
mencionou entdo a montagem e disponibilizacdo de uma sala de informacdes destinada aos
investidores, ja aberta e com acessos realizados pelos interessados. Foi mencionado na
sequéncia a etapa em que se encontra atualmente o processo (audiéncias publicas) e a



iminéncia da realizagdo dos eventos de apresentacdo do projeto a potenciais investidores
(“roadshows”), que visard angariar mais interessados ao processo a fim de maximizar a
competitividade do leildo, etapa final da fase de venda. Por fim, elucidou-se que,
paralelamente a elaboracdo de todos os entregdveis, existe a frente de trabalho de
acompanhamento continuo do projeto, que conta ainda com a assessoria juridica ao processo
e a assessoria de comunicacao.

Os manifestantes seguiam muito exaltados e arremessando objetos contra as pessoas que
estavam no palco.

O representante do Consércio conduziu entdo uma explanagdo acerca dos resultados da
avaliacdo econdmico financeira, que fez uso também dos valores apurados nas frentes de
trabalho das diligéncias. Essa passagem foi iniciada com a apresentacdo do valor da empresa,
baseado no calculo do valor presente dos fluxos de caixa projetados, que resultou em quantia
positiva, avaliada em aproximadamente RS 2 bilhdes 678 milhdes. Porém, foi demonstrado
que o montante das dividas (RS 2 bilhdes 240 milhdes) somadas as contingéncias as quais a
Empresa estd exposta (RS 145 milhdes), resultando no adicional tarifario, ja concedido pela
ANEEL, gerando um estorno no valor de 283 milhdes. Dado o cenario de valor negativo
resultante para as agdes, Marcio explicou a consideracdao de uma capitalizagdo no montante de
RS 50 mil a ser realizada pela Eletrobras a fim de viabilizar o processo de venda por meio do
atingimento do valor simbdlico de RS 50 mil para as ac¢des da Empresa. Além disso,
mencionou-se a necessidade de aporte por parte do novo investidor no valor de RS 721
milhGes e a assun¢do do montante de dividas e contingéncias remanescentes na Empresa apos
capitalizacdo da Eletrobras, bem como destacou-se a responsabilidade do entrante de realizar
os investimentos projetados para a Distribuidora.

Em seguida, Marcio iniciou uma secdo dedicada a elucidacdo da estrutura proposta para o
leildo, destacando o fato de o modelo escolhido visar a redugdo do adicional tarifario
concedido pela ANEEL a Distribuidora em 2017, reduzindo a tarifa paga pelo consumidor.
Foram apresentados exemplos ilustrativos da reducdo do adicional tarifario até que se
atingisse o indice de 100% de abdicagdo por parte do novo investidor em relagdo ao adicional.
Nesse ponto, o representante do Consdrcio esclareceu que, caso os investidores fagam
propostas que superem os 100% de abdicagdo, sera calculado um valor de outorga a ser pago
a Unido.

O representante do Consdrcio explicou entdo as condicbes da oferta aos empregados e
aposentados, aos quais serd ofertada uma fragdo de aproximadamente 10% das ag¢Oes da
Companhia. Marcio destacou ainda o fato de que esta oferta sera realizada com um desconto
de 10% sobre o preco pago pelo novo investidor. A oferta aos empregados e aposentados sera
realizada em duas etapas, sendo a segunda dedicada a possibilitar que compradores da
primeira etapa adquiram eventuais sobras de ag¢Bes ndo compradas pelos funcionarios e
aposentados elegiveis na rodada inicial. Foi esclarecido que o limite para a compra de a¢oes
sera definido com base no ndimero de profissionais habilitados. As condi¢des estabelecidas
preveem, apds o prazo de trés anos, a recompra das a¢cdes por parte do novo investidor pelo
valor pago pelos funciondrios e aposentados acrescido de 10% mais a varia¢do da SELIC no
periodo transcorrido (condi¢des restritas ao valor de até RS 100 mil).

O representante do Consdrcio iniciou a apresentagao do cronograma estimando um prazo de
quinze dias ap0ds a publicacdo do edital do leildo da Empresa para o inicio da habilitacdo dos
empregados e aposentados. O processo de habilitagdo se estendera até um periodo posterior
a realizacdo do leildo, o que possibilitard aos elegiveis uma definicdo pela compra ou ndo das
acGes baseada no conhecimento do futuro sécio controlador da Companhia. Apds a liquidacdo



do leildo, haverda a compra efetiva das a¢des por parte dos empregados e aposentados na
primeira etapa da oferta. Marcio explicou que no cenario da existéncia de sobras de agbes
decorrentes da primeira etapa, os acionistas que exerceram seu direito de compra na referida
etapa poderdo adquirir as sobras das agdes ofertadas numa segunda rodada. Para finalizar a
apresentacdo deste tema, Marcio reiterou o fato de que havera reunibes especificas para o
esclarecimento de quaisquer duvidas por parte dos empregados e aposentados da Companhia
referentes a oferta de agdes.

Tendo esclarecido os pontos apresentados, Marcio encerrou sua explanagdo. Nesse momento,
a Mestre de CerimoOnias agradeceu a participacdo do representante do Consércio.

N

Lilian deu inicio entdo a etapa de manifestacGes orais, elucidando que aqueles que se
inscreveram terdo trés minutos para falar, cujo relato encontra-se disponivel no Anexo | do
presente relatério.

Ela chamou para se manifestar, entao, a primeira inscrita Sra. Ana Cleide Benvindo, entretanto,
o tumulto permaneceu e Lilian precisou solicitar diversas vezes que os manifestantes se
acalmassem. Em decorréncia do tumulto, Lilian informou que a Cel. Julia Beatriz Almeida,
coordenadora responsavel pelo gerenciamento de crise da Policia Militar do Piaui, conduziria
até o palco os participantes que quisessem se manifestar, de forma a garantir a seguranca dos
mesmos, orientando que se dirigissem ao lado direito do palco, nas escadas.

Lilian informou aos participantes que naquele momento eram 14:40 e que teriam até 16:00
para realizar suas manifesta¢cdes orais. Chamou novamente a sra. Ana Cleide Benvindo,
entretanto, como a mesma nao se apresentou para falar, a Mestre de Ceriménias chamou o
proximo inscrito, sr. Carlos Alberto da Silva Souza, que também nao se apresentou para falar.

Da mesma forma, Lilian prosseguiu chamando pelo nome cada um dos inscritos para
manifestacdo oral. Nenhum deles quis se manifestar.

Lilian entdo indagou ao publico se mais alguém gostaria de se manifestar oralmente, que o
cadastramento ainda poderia ser feito. Indagou se alguém que havia se inscrito para falar
porventura ndo teria conseguido chegar até o palco para fazé-lo. Frente a auséncia de
respostas e manifestagdes, Lilian informou que seriam dados mais 2 minutos para que as
pessoas inscritas fossem até o palco para se manifestar.

A Mestre de CerimOnias informou neste momento a todos os presentes que os interessados
em realizar perguntas por escrito deveriam fazé-las utilizando o formuldrio recebido na
entrada do evento, documento este novamente exibido pela Mestre de Cerimonias a todos os
presentes. Lilian orientou que as perguntas escritas fossem entregues aos organizadores do
evento até as 15 horas (conforme regulamento), para que pudessem ser direcionadas e
respondidas pelos representantes da mesa diretora.

Nesse momento Lilian informou que o espaco para manifestacdes orais estava encerrado,
devido a auséncia de novos inscritos (os que ja haviam se inscrito optaram por ndo se
manifestar, quando chamados).

Na sequéncia, Lilian reforcou mais uma vez que as perguntas por escrito deveriam ser
entregues aos organizadores (que estavam posicionados do lado direito do palco, conforme
informacdo da Mestre de Cerimdnias), e que as perguntas e respostas seriam disponibilizadas
posteriormente no site do BNDES na internet.



Lilian informou que eram naquele momento 14:56, e que segundo o Regulamento da
audiéncia, o prazo para entrega das perguntas escritas se encerraria as 15h.

Lilian questionou aos organizadores se haveria alguma manifesta¢do por escrito, e na auséncia
de perguntas, se dirigiu a presidente da Mesa Diretora, Agnes da Costa, que afirmou terem
cumprido todos os ritos legais constantes do Regulamento. Posto que todos os requisitos
legais para o evento haviam sido cumpridos, as 15 horas a audiéncia foi declarada encerrada
pela Mestre de Cerimonias, em nome da Presidente da Mesa Diretora.

Neste momento houve novamente acirramento dos tumultos por parte dos manifestantes,
com confronto dos mesmos com os segurangas e com os policiais no lado esquerdo do palco,
com arremesso de objetos pelos manifestantes contra eles. Os policiais detiveram, entdao, mais
dois manifestantes, que foram levados para uma salinha na lateral do palco, juntamente com o
outro manifestante que ja havia sido detido no inicio da audiéncia.

Mesmo apds o encerramento da audiéncia, os manifestantes permaneceram no auditério até
as 17 horas. Durante este tempo, tumultos de maior e menor intensidade ocorreram, com a
continuacdo de gritos, vaias, e arremesso de objetos em dire¢do ao palco. Durante todo esse
tempo a Cel. Julia Beatriz Almeida, coordenadora responsavel pelo gerenciamento de crise da
Policia Militar do Piaui, tentou negociar com os manifestantes, que exigiam a liberacdao dos
detidos. Cel. Julia tentava convencer os manifestantes a se acalmarem, dando fim aos
tumultos, para permitir entao a liberacdo dos detidos, o que foi feito apds algum tempo.

Durante todo este tempo, os membros da Mesa Diretora e outros organizadores se
mantiveram escondidos atrds de paredes nas laterais do palco, de forma a se protegerem dos
objetos arremessados. Depois de algumas horas eles foram retirados do palco protegidos por
escudos da Policia de Choque, e levados até o 6nibus da organizagao.

Nota: O conteludo das apresentagGes realizadas pelo MME, BNDES e Consorcio serd
disponibilizado no site do BNDES (www.bndes.gov.br).

O presente documento consiste em um relatdrio descrevendo os principais eventos
transcorridos e informagdes transmitidas durante a Audiéncia Publica. Ndo se trata de uma
transcrigdo literal, desta forma, ocorréncias entendidas como irrelevantes para o entendimento
do contexto e do conteudo podem ndo ter sido reproduzidas no documento, sem prejuizo da
divulgagdo do conteudo.

Eventuais erros de grafia nos nomes dos participantes podem decorrer de dificuldades de
compreensdo da gravagdo do dudio da Audiéncia, bem como de dificuldades de compreensdo
da grafia dos nomes nas Listas de Credenciamento.

O BNDES, o MME, a Eletrobras e o Consdrcio Mais Energia B ndo se responsabilizam pelas
opiniées e manifestagées do publico participante, relatadas neste Relatdrio.



ANEXO | — MANIFESTACOES ORAIS

Ana Cleide Benvindo: desistiu de manifestar-se.
Carlos Alberto da Silva Souza: desistiu de manifestar-se.

Antonio Francisco: desistiu de manifestar-se.

Tereza Cristina dos Santos Souza: desistiu de manifestar-se.

Paulo das Chagas: desistiu de manifestar-se.

José Washington Alvarenga: desistiu de manifestar-se.
Raimundo da Cruz: desistiu de manifestar-se.

Zoraide Medeiros: desistiu de manifestar-se.
Francisco José de Souza: desistiu de manifestar-se.
Julio César Ribeiro da Silva: desistiu de manifestar-se.
Gilvan Rodrigues Monteiro: desistiu de manifestar-se.
Ricardo de Souza Silva: desistiu de manifestar-se.
Antonio Pereira de Souza: desistiu de manifestar-se.

Gilberto da Paixdo: desistiu de manifestar-se.
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ANEXO Il - PERGUNTAS E RESPOSTAS

N3o houve perguntas por escrito.
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