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@ @ Na minha unidade, a geréncia continuamente realizava criticas a
membros da equipe na frente de todos os colegas. Praticava o estilo de
comunicagao agressiva. Rotineiramente ndo me cumprimentava, ndo me incluia
em reunides e ndo me passava atividades de forma direta. As comunicagdes eram
formalizadas por e-mail, e o estagiario € que era responsavel por delegar
pessoalmente as atividades que deveriam ser por mim desempenhadas.

Como se nao bastasse, a geréncia retirou parte de minhas atividades, sem prévia
explicagao, trocando-as por outras de menor complexidade, pratica que nao
adotou para outros profissionais de mesmo cargo.

Eu ndo era o Unico alvo do seu estilo agressivo de gestao. Outros profissionais ja
haviam sido tratados aos gritos e chamados publicamente de burros enquanto a
geréncia dava murros em sua mesa. Em outro momento, chegou a impedir que
atividades corporativas como ginastica laboral e orientagdes nutricionais, que eram
direcionadas a toda a organizagao, acontecessem em horarios em que estivesse no
ambiente de trabalho. Seu entendimento era de que quaisquer atividades que nao
dissessem respeito a execucao do trabalho, tinham menor importéancia e, portanto,
nao poderiam ser motivo de "distracéo” dos membros da equipe sob sua gestao.

Como consequéncia, alguns colegas se sentiram afetados pelo clima da unidade e
se afastaram por licenga médica. Outros, conseguiram mudar de unidade ou ainda
serem cedidos para 6rgaos variados.

As pessoas que presenciavam as cenas, por receio de represalias, nao
formalizavam denuncia ou se recusavam a testemunhar, com medo de eventual
retaliacdo. A situagao se prolongou
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O que podemos aprender com esse relato?

Retirar atividades propositalmente, expor o profissional perante colegas, tecer
comentarios desrespeitosos e estabelecer comunicagao aos gritos sao exemplos
de deterioragao das condigdes de trabalho e de violéncia verbal e praticas
relacionadas ao assédio moral;

Ignorar a presenca, nao incluir em reunides pertinentes ao desenvolvimento das
atividades e comunicar-se apenas de forma indireta, ou seja, por escrito, ou por

intermédio de terceiros, sem vinculo hierarquico, com o colaborador, sdo agoes

de isolamento e praticas relacionadas ao assédio moral;

A auséncia de acoes efetivas para repelir os atos e de formalizagcdo de denuncia
permite que o assediador continue desenvolvendo praticas de assédio;

Seguranca em relagdo a possibilidade de testemunhar, como politicas de
protecdo ou de nao retaliagao, levam a manutengao do ambiente hostil;

Dentre as consequéncias de agdes de assédio estdo o absenteismo e licengas
médicas.
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