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TERMO DE ESPECIFICACOES TECNICAS — TET (MINUTA)
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Técnicos

Processo de
Contratacao de
consultores

Contato

versao de 14/07/2023

Contratacao de servicos técnicos especializados para realizacao
de Estudo Nacional visando fomentar investimentos em sistemas
de Transporte Publico de Média e Alta Capacidades (TPC-MAC)
nas principais Regiées Metropolitanas (RMs) do pais.

B MOBILIDADE |¢ i Capacidaces
1 URBANA

Contribuir para a redugéo do déficit de investimento em mobilidade
urbana nas RMs a partir de:

e elaboragdo de uma visdo consolidada das necessidades de
investimento em TPC-MAC,;

e formacao de uma carteira de concessdes e parcerias publico-
privadas que promovam investimentos para melhoria dos
servicos publicos; e

e oferecimento de insumos para elaboracao de uma Estratégia
Nacional de Mobilidade Urbana que apoie a coordenacéo de
esforgos interfederativos para implantacéo dos projetos.

Mais informagoes: https://www.gov.br/mdr/pt-br/assuntos/mobilidade-e-servicos-
urbanos/programas-e-acoes/estrategia-nacional-de-mobilidade-bndes

Recursos nao-reembolsaveis do BNDES Fundo de Estruturacao
de Projetos - BNDES FEP

Ministério das Cidades

Protocolo de Intengdes n® D-121.2.0041.22. https://www.gov.br/mdr/pt-br/assuntos/mobilidade-e-
servicos-urbanos/outras-iniciativas/parcerias-em-andamento/protocolo-de-intencoes-bndes-
estruturacao-de-projetos-tpc-media-e-alta-capacidades

IPEA — ANPTrilhos — ITDP Brasil — WRI Brasil — ANTP

(outros parceiros com alinhamento estratégico e capacidade de contribuir
tecnicamente com o projeto poderdo aderir a iniciativa mediante instrumento de
cooperacao com o BNDES)

Regime juridico de direito privado, conforme regulamento instituido
pela Resolugcdo DIR n® 3.971/2022, com adogado da modalidade

técnica/precgo (70/30) na avaliagdo comparativa das propostas.
https://www.bndes.gov.br/wps/wcm/connect/site/16857dc4-4832-453b-81f8-
97d9093863b7/Res+Dir+3971-2022.pdf?MOD=AJPERES&CVID=0r1N5Ht

mobilidade.urbana@bndes.gov.br
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ABRANGENCIA DO ESTUDO NACIONAL: 21 REGIOES METROPOLITANAS

Foram selecionadas as

21 RMs que possuem

populagcdo em area conurbada Q Belém
. - Séo Luis
superior a 1 milhao de 9 Manaus QFortaleza
habitantes Teresina @ g Natal
Q Jodo Pessoa
9 Recife
Maceio
9 Salvador
.. . 9Brasilia
GoianiaQ
Belo Horizonte
N: NE: 8 .
2 Campinas O Vitoria
co: Q
~ SE: 6 Sao Paulo 0 ©Rio de Janeiro
s: Q Santos
3 Curitiba

9 Florianépolis

9 Porto Alegre

FORMATO DA CONTRATACAOQ

Especializacoes As empresas de consultoria deverdo formar um Consércio que reuna as
requeridas seguintes especializacoes:

DIMENSAO ESTRATEGICA
e Consultoria de estratégia e gestdao, com experiéncia na elaboragao e articulagao de politicas
publicas setoriais, responsavel pela lideranca estratégica dos servigos, producdo de
conteddo para comunicagdo e integracdo dos insumos para elaboracdo da Estratégia
Nacional de Mobilidade Urbana (empresa lider);
e Servigos de assessoria continua para gerenciamento e suporte — PMO, descritos no item 4,
a serem desempenhados pela empresa lider ou sob sua coordenacao;

DIMENSAO TECNICO-OPERACIONAL
e Engenharia consultiva, analise técnica, econdmica e operacional para modelagem de
projetos de mobilidade urbana de média e alta capacidades, incluindo avaliagéo
socioeconémica, planejamento de transporte publico, proje¢cdo de demanda, capex e opex;
¢ Andlise de aspectos ambientais de projetos de infraestrutura;

DIMENSAO ECONOMICO-FINANCEIRA
e Modelagem financeira de projetos de infraestrutura;

DIMENSAO JURIDICO-REGULATORIA

e Assessoria juridica e regulatéria para a elaboracdo de politicas publicas e implantagéo
projetos de investimentos em mobilidade urbana; e

DIMENSAO TECNOLOGICA
e Modelagem, desenvolvimento e disponibilizagdo de sistema de informacdes
georreferenciado, baseado em nuvem, no modelo “software como servigo” (SAAS).
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Subcontratacao

Algumas atividades poderdo ser subcontratadas, a critério do
Consorcio, preservada sua responsabilidade contratual pelos prazos e
qualidade dos resultados.

Merece destaque a possibilidade de subcontratar o desenvolvimento e
disponibilizagdo do Sistema de Informacgodes, sob responsabilidade da
Empresa de Tecnologia.

Também poderdo ser subcontratadas as atividades que envolvam
levantamento e processamento de informagdes, no intuito de conferir
maior capilaridade e capacidade para o Consorcio mediante o
estabelecimento de parcerias para cobertura das 21 RMs.

As Entregas que nao poderdo ser objeto de subcontratacdo, por
envolver concepgdo metodoldgica, planejamento de atividades,
integracdo dos produtos, analises técnicas e elaboragédo de propostas,
dentre outras entregas de natureza estratégica para as finalidades deste
Estudo Nacional, estdo descritas no item 11.6.2.

ETAPAS, CONTRATOS E PRAZOS

O projeto sera dividido em duas etapas:

ETAPAT1:
Elaboracdo do
Estudo Nacional
(até 10 meses)

ETAPA2:
Disponibiliza¢ao
e Manutencéao
do Sistema de
Informacoes
(60 meses)

O Consorcio celebrara um Contrato por escopo com o BNDES, com
duragdo de 12 meses, para a elaboragdo de todos os Produtos do
Estudo Nacional.

O prazo para elaboragao de todos os produtos sera de até 10 meses.

Até o encerramento do prazo de vigéncia do Contrato (12 meses), 0s
servicos de PMO e de assessoria juridica serdo prestados de forma
continuada.

Ao final da Etapa1, com a disponibilizagdo do Sistema de Informacoes
em ambiente de producéo, inicia-se a Etapa2.

Na Etapa2 o vinculo com o BNDES seré formalizado pelo Contrato de
Manutencao, em regime de disponibilidade, com duragé@o de 60 meses.

O Contrato de Manutencao com o BNDES podera ser celebrado com
a Empresa de Tecnologia e/ou com as empresas responsaveis pela
DIMENSAO ESTRATEGICA ou DIMENSAO TECNICO-OPERACIONAL, em
consércio ou mediante subcontratacdo da Empresa de Tecnologia.

Contrato (Consorcio): 12 meses

Etapal — 10 meses

Etapa2 — 60 meses

Produtos. PMO. assessoria Hospedagem/manutencoes do Sistema de Informacdes

Contrato de Manutencao (Empresa Tecnologia): 60 meses
3
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ESCOPO DOS ESTUDOS (ETAPA1)

Neste Termo de Especificacées Técnicas (TET), o escopo do FEP Mobilidade Urbana
(Etapa1) foi estruturado da seguinte forma:

Produtos 1 / Diagnéstico item 2.1
individualizados
por RM
2 / Rede Estrutural item 2.2
Necessaria '
3 / Banco de Projetos item 2.3
Produtos 4 / Insumos da Estratégia .
Nacional item 3.1

transversais

5/ Sistema de Informacdes | item 3.2

Servicos de 6 / Gerenciamento, Suporte

A A item 4
assessoria e Comunicagédo — PMO

Assessoria Juridica item 5

OBJETIVOS E DELIMITACAO DO ESCOPO

As expressdes TPC-MAC, Estudo Nacional ¢ Estratégia Nacional de Mobilidade Urbana
estdo definidas no item 1 deste TET. O entendimento dessas definigbes é essencial para
compreensao adequada do alcance e do nivel de profundidade dos Produtos, bem como para
adogao de metodologias compativeis com o cronograma e com 0s objetivos pretendidos. De
forma sucinta, pretende-se que o FEP Mobilidade Urbana oferega informagdes suficientes para:
e Identificar os Eixos de Transporte e propor uma Rede Estrutural Necessaria para cada
uma das RMs;
e Identificar os projetos de TPC-MAC necessarios em cada Eixo de Transporte das RMs,
oferecendo uma caracterizacéo preliminar de cada projeto (Ficha de Projeto);

e estimar, de forma paramétrica, os investimentos e custos operacionais dos projetos;
e estimar, de forma paramétrica, os beneficios e externalidades associados aos

investimentos;
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e identificar e dimensionar, de forma paramétrica, as fontes potenciais de receita para
financiamento da implantacao e operacao dos projetos;
e estimar o esforgo financeiro para viabilizar a implantagao e operagao sustentavel projetos;

e indicar as principais medidas institucionais, juridicas e de gestao para a implantagao dos

projetos de TPC-MAC e otimiza¢do do Sistema de Transportes nas RMs;

e subsidiar a articulagdo da Unido com os entes subnacionais visando a tomada de decisdo

para priorizacdo dos investimentos e assuncdo de compromissos publicos com a
implementacéo de contrapartidas necessarias; e
e avancar para a etapa de estruturacao de novas concessdes ou PPPs, quando serédo
realizados os estudos adicionais e adotadas as medidas necessarias para formalizacao
juridica de contratos de Parceria e/ou de obras publicas, incluindo a celebracdo de
acordos de governanga interfederativa, reorganizagbes institucionais, alteragbes
normativas, alocagéo de ativos e recursos, alteragoes contratuais e medidas operacionais
para otimizar o Sistema de Transportes e implementar os projetos de TPC-MAC.
Como se nota, o objetivo é trabalhar sempre em nivel estratégico para orientar uma abrangente

politica publica nacional com foco no desenvolvimento do setor. O aprofundamento necessario
para a implementacao dos projetos e das agdes previstos serdo desdobramentos futuros, apés
a conclusao deste trabalho.

Nao é objetivo deste trabalho: elaborar projetos basicos ou elementos de projeto basico, atualizar

ou elaborar planos de mobilidade urbana ou estudos detalhados de viabilidade econémico-
financeira em niveis de profundidade/abrangéncia exigidos para subsidiar processos de
contratagcdo publicas.

Relativamente ao Sistema de Informacodes, seu objetivo é prover transparéncia e efetividade
aos resultados deste Estudo Nacional, com as funcionalidades e requisitos indicados no item
3.2, de maneira que: sejam demonstradas para toda a sociedade as necessidades de
investimento em TPC-MAC nas RMs, acompanhadas das informacgdes levantadas e produzidas
no ambito do estudo; e seja disponibilizada aos gestores publicos uma ferramenta para
implementagédo de uma Estratégia Nacional de Mobilidade Urbana, com insumos para tomada
de decisbes quanto a priorizagdo dos investimentos e adogdo das medidas necessarias a
implementacéo dos projetos de TPC-MAC.

Ndo é objetivo do sistema oferecer uma plataforma de monitoramento em tempo real e

atualizagao constante de informagdes operacionais e financeiras do TPC nas RMs. A realizacao
de ajustes e a atualizagao de informagdes ao longo do Contrato de Manutencao serdo pontuais
e circunscritas aos objetivos gerais do sistema. A exemplo do que ocorreu em experiéncias

anteriores de projetos realizados com recursos do Fundo de Estruturagcao de Projetos — BNDES
5
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FEP, é natural que a efetividade deste Estudo Nacional e do Sistema de Informacdes, ou seja,

sua capacidade para subsidiar a elaboragédo e implementagao de politicas publicas, seja maior

nos horizontes de curto e médio prazos, enquanto as informagdes guardarem maior aderéncia

com as necessidades das RMs.

PROCESSO DE CONTRATACAO

Observacéao: as datas da tabela abaixo sao indicativas e poderao ser ajustadas pelo BNDES.

Etapas

Divulgacao da RFI (Request for Information)

Consulta aberta ao mercado, divulgada no site do BNDES, visando receber as
manifestacoes de interesse das empresas de consultoria e colher informagdes
necessarias as definicdes da short list e do prego maximo de referéncia

Recebimento de manifestacoes no ambito da RFI

» Manifestacdo de interesse pelas empresas em participar do processo

* Indicacao de experiéncias prévias e das qualificagbes da equipe

« Estimativas de precgo

+ Oferecimento de contribui¢cdes adicionais ao TET (de natureza pontual)

Compilacao das informacdes recebidas na RFI e elaboracao da RFP (Request for
Proposals) pela equipe BNDES

Envio da RFP as empresas selecionadas

A RFP sera enviada as empresas que deverao coordenar a formacao de
consarcios visando atender os critérios de habilitacdo e de pontuacéo técnica

Apresentacao das propostas no ambito da RFP

Conclusao do processo seletivo

Prazos

Julho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Dezembro
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1

DEFINICOES

[item DEFINICOES em revisdo constante até a conclusdo do documento]

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

ACB Socioeconémica Preliminar: exercicio de avaliagio da viabilidade
socioeconbémica obtido na fase de planejamento do projeto, utilizando dados
paramétricos de custos e estimativas preliminares de beneficios e de demanda,
conforme conceitos do Guia Geral de Andlise Socioecondmica de Custo-Beneficio de
Projetos de Investimento em Infraestrutura divulgado pela Unido Federal em outubro de
2021.

Aceite Final: manifestacdo expressa do BNDES de que determinada Entrega foi
submetida a revisdo do Comité Técnico, de modo que a nova versdo ajustada pelos
Consultores incorporou os ajustes considerados necessarios e suficientes para
assegurar a conformidade com o TET e a coeréncia com as demais entregas, nos

termos do fluxo de revisdes e coleta de contribuigdes previsto no item 4.6.

Aceite Intermediario: manifestagéo expressa do BNDES de que determinada Entrega
passou pela revisdo da equipe BNDES, de modo que a ultima versao ajustada pelos
Consultores incorporou os ajustes considerados necessarios e suficientes para essa
etapa do processo, estando apta a seguir para revisdo do Comité Técnico, nos termos
do fluxo de revisGes e coleta de contribuigbes previsto no item 4.6.

Acessibilidade: para fins deste Estudo Nacional, refere-se as condigbes de acesso a
oportunidades por meio do Sistema de Transportes, ou seja, a facilidade de atingir
bens, servigos, atividades e destinos, levando em consideragdo variaveis como

atratividade e custo percebido para atingi-los.

Area de Estudo: é a parcela territorial da RM constituida, ao menos, da area urbana
continua relevante para o objeto do estudo, a ser delimitada no item 2.1.1a) do
Diagnostico.

Area de Influéncia Direta: é a parcela do territério mais préxima do tragado que pode
ser acessada a pé, por bicicleta, por deslocamentos motorizados de curta distancia, de
até 1.000 metros do Eixo de Transporte.

Banco de Projetos: refere-se ao Produto 2.3 BANCO DE PROJETOS.

Cenario BAU: cenario Business As Usual de projecdo de demanda referido no item
2.2.2a).
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1.9

1.10

1.1

1.12

1.13

1.14

1.15

1.16

Cenario Otimizado: cenario de projecao de demanda referido no item 2.2.2b).

Comité Técnico: grupo constituido para acompanhamento e revisdao dos Produtos,
formado por profissionais do BNDES, do Parceiro Estratégico e da Rede de Parceiros
Técnicos, podendo ainda contar com representantes de outros 6rgaos do governo
federal e de outras instituicdes publicas ou privadas, a serem indicados pelo BNDES;
[os membros desse grupo terdo acesso as versdes dos Produtos ainda ndo concluidas,
apds a revisao da equipe BNDES — ver ordem de revisao dos produtos no item 4.6]

Consultores: consércio de pessoas juridicas selecionado para realizagao deste Estudo
Nacional.

Contrato: é o contrato de prestacdo de servicos celebrado entre o BNDES e os
Consultores referente a realizagdo dos Produtos e Servicos da Etapa1.

Contrato de Manutencao: é o contrato de prestacdo de servigos celebrado com o
BNDES para a execugao dos Servicos da Etapa2, com vigéncia a partir da emissao do
Aceite Final referente a Gltima Entrega da Etapa1. O Contrato de Manutencao podera
ser celebrado diretamente pela Empresa de Tecnologia e/ou pelas empresas
responsaveis pela DIMENSAO ESTRATEGICA ou TECNICO-OPERACIONAL do Consorcio,
em conjunto com ou mediante subcontratacdo da Empresa de Tecnologia.

Coordenacao-geral: é o(a) profissional vinculado(a) a empresa lider do Consércio,
responsavel pela DIMENSAO ESTRATEGICA, pela liderancga e integragao dos Produtos e
Servicos objeto do Contrato, pela articulagdo das propostas de politica publica,
estratégia de comunicacdo e coordenacdo do PMO, a quem se reportam as
Coordenacoes Técnicas. [[MPORTANTE: este TET pressupbe que o consércio de

consultores sera liderado por uma empresa de consultoria de estratégia e gestdo com
experiéncia na elaboracao e articulagdo de politicas publicas setoriais e producao de
conteddo para comunicagao, tendo em vista a complexidade do projeto, que exigira
varias frentes de trabalho simulténeas, articulagdo com grande niumero de stakeholders,

volume significativo de informagdes e desenvolvimento de ferramentas tecnolégicas]

Coordenacdes Técnicas: sao os(as) profissionais vinculados(as) aos Consultores
responsaveis por liderar a realizacao dos servigcos objeto do Contrato em cada uma das
4 (quatro) dimensdes seguintes: Técnico-operacional, Juridico-regulatéria, Econémico-

financeira e Tecnolégica;

Diagnostico: refere-se ao Produto 2.1 DIAGNOSTICO.
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1.17

1.18

1.19

1.20

1.21

1.22

1.23

1.24

1.25

Eixo de Transporte: diretriz de tragado das vias onde circulam os veiculos de TPC-
MAC.

Empresa de Tecnologia: é a pessoa juridica responsavel direta e/ou indiretamente pela
prestacao dos servigos de desenvolvimento, hospedagem, operacao e manutengéo do
Sistema de Informacées, que poderda ser integrante do Consoércio ou ser
subcontratada.

Entrega (ou Entregas): referem-se aos relatorios, documentos e atividades que
concretizam a realizagdo dos Produtos e Servigos, conforme previsto no ltem 6 —
Entregas e Prazos.

Estratégia Nacional de Mobilidade Urbana: iniciativa de politica publica referida no
item 3.1.2.

Estudo Nacional: engloba todos os Produtos e Servicos descritos neste TET, tendo
por objetivo geral contribuir para a redugao do déficit de investimentos em mobilidade
urbana nas RMs, a partir dos seguintes objetivos especificos: construcdo de uma visao
consolidada das necessidades de TPC-MAC; mapeamento de projetos de investimento
que possam ser objeto de estruturacao de Parcerias no futuro, com avaliagdo custo-
beneficio, mensuracdo de externalidades, dimensionamento dos recursos necessarios
e proposicao de solugdes para sua implementacao; proposicdo de metodologia para
priorizacao dos investimentos; e oferta de insumos e ferramentas para a elaboracao e

implementacédo da Estratégia Nacional de Mobilidade Urbana.

Etapa1: compreende a elaboracgdo e revisdo de todos os Produtos e a realizacdo dos
Servicos previstos no item 6.1, até a obtencao do Aceite Final.

Etapa2: compreende o periodo de 60 meses apds a conclusdao da Etapa1, quando
serao realizados os Servigos previstos no item 6.2 a cargo da Empresa de Tecnologia.

Ferramenta Virtual: solucdo tecnoldgica de trabalho colaborativo, baseada em web,
para armazenamento e compartilhamento de todas as informac¢des e documentos

obtidos ou produzidos na elaboragdo do Estudo Nacional.

Ficha de Projeto: refere-se ao conjunto de informag¢des minimas para cada projeto de
TPC-MAC identificado ou proposto no ambito do Banco de Projetos, conforme definido
no item 2.3.2.
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1.26

1.27

1.28

1.29

1.30

1.31

1.32

1.33

Mobilidade Urbana: é o conjunto organizado e coordenado dos modos de transporte,
de servigos e de infraestruturas que garante os deslocamentos de pessoas e cargas no
territorio das RMs, conforme conceito adotado no art. 3° da PNMU.

Pagamento (ou Pagamentos): valores a serem pagos pelo BNDES, no ambito do
Contrato ou do Contrato de Manutencao, referentes a execugao das Entregas,
conforme estabelecido no Item 6 — Entregas e Prazos e no ltem 11 — Aspectos
Contratuais.

Parceiro Estratégico: € o Ministério das Cidades, por intermédio da Secretaria Nacional
de Mobilidade e Servigos Urbanos, responsavel pela elaboracdo e implementagédo da
Estratégia Nacional de Mobilidade Urbana.

Recibo: manifestacao expressa do BNDES que atesta o recebimento de uma Entrega
enviada pelos Consultores para posterior verificacdo da sua conformidade com o TET,
nos termos do fluxo de revisdes e coleta de contribui¢cdes previsto no item 4.6.

Rede de Colaboradores: grupo constituido com especialistas do setor de mobilidade
urbana, integrantes de érgaos de governo e representantes da sociedade civil, a serem
indicados pelo BNDES, no intuito de formar uma rede de conhecimento para contribuir
com a elaboragao do Estudo Nacional, mediante apoio na obtencao de informacdes e
apresentacao de contribuicdes técnicas aos Produtos; [os membros desse grupo terdo
acesso as versoes dos Produtos apds revisdao do Comité Técnico, mas ainda sujeitas a
ajustes e complementagdes — ver ordem de revisdo dos produtos no item 4.6]

Rede de Parceiros Técnicos: instituicdes publicas ou privadas que tenham como
objetivos estratégicos o desenvolvimento da mobilidade urbana sustentavel no pais e
que tenham celebrado instrumento de cooperacdo com o BNDES, com o objetivo de
aportar contribuigcdes técnicas a realizacao deste Estudo Nacional.

Insumos da Estratégia Nacional: refere-se ao Produto 3.1 INSUMOS DA
ESTRATEGIA NACIONAL.

Partes Interessadas: instituicées publicas ou privadas, pessoas fisicas ou juridicas,
que tenham relevancia para o desenvolvimento do TPC na RM, incluindo agentes
sociais (stakeholders) que possam ter influéncia na promog¢ao de mudancgas e/ou devam
ser envolvidas em consultas ou processos de participagao social, tais como associacdes
de classe, entidades da sociedade civil, 6rgdos de controle e fiscalizagdo, potenciais

10
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1.34

1.35

1.36

1.37

1.38

1.39

1.40

1.41

1.42

investidores, representantes do setor académico e especialistas atuantes na mobilidade
urbana da RM.

Parceria (ou Parcerias): contrato de longo prazo para delegagdo ao setor privado da
prestacao de servico publico de TPC-MAC, incluindo ou ndo a realizagéo de obras
publicas, na forma de Concessdes ou Parcerias Publico-Privadas, nos termos das
leis n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995 e n® 11.079, de 30 de dezembro de 2004.

Plano de Trabalho: refere-se ao Produto descrito no item 4.3a).

PMO: frente de trabalho responsavel pelos servicos de assessoria técnica de
gerenciamento, suporte e comunicagao, descritos no item 4, diretamente vinculada a

Coordenacao-geral.

PNMU: Politica Nacional de Mobilidade Urbana, cujos principios, diretrizes e objetivos
foram instituidos pela Lei n® 12.587, de 03 de janeiro de 2012.

Produto (ou Produtos): abrange o Plano de Trabalho, o Diagndstico das RMs, a
Rede Estrutural Necessaria das RMs, o Banco de Projetos, os Insumos da
Estratégia Nacional e o Sistema de Informacoées.

Rede Estrutural: conjunto dos Eixos de Transporte de TPC-MAC em uma RM.

Rede Estrutural Necessaria: Refere-se ao Produto 2.2 REDE ESTRUTURAL
NECESSARIA.

Regiao Metropolitana (RM): para fins deste Estudo Nacional, a expressao refere-se
a qualquer uma das 21 RMs abrangidas pelo estudo, quando individualmente
considerada;

Regioes Metropolitanas (RMs): para fins deste Estudo Nacional, a expressao refere-
se ao conjunto das 21 unidades regionais constituidas por agrupamento de municipios
limitrofes, instituidas pela legislacdo competente como Regides Metropolitanas ou
Regides Integradas de Desenvolvimento, que possuem populagao conurbada superior
a 1 milhdo de habitantes, com base na Populagcdo Estimada pelo IBGE para 2021,
descritas a seguir em ordem alfabética: RM Belém, RM Belo Horizonte, RM Campinas,
RM Curitiba, RIDE DF, RM Florianépolis, RM Fortaleza, RM Goiania, RM Joao Pessoa,
RM Maceié, RM Manaus, RM Natal, RM Porto Alegre, RM Recife, RM Rio de Janeiro,
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1.43

1.44

1.45

1.46

1.47

1.48

RM Salvador, RM Baixada Santista, RM Sao Luis, RM Séao Paulo, RIDE Teresina e RM
Vitoéria;

Servicos: englobam o PMO e as atividades de assessoria juridica descritas no item 5,
que deverao ser prestados de forma continuada e estar disponiveis ao longo da vigéncia
do Contrato (Etapal), e as atividades referentes ao Contrato de Manutencao
(Etapa2).

Sistema de Informacodes: refere-se ao Produto 3.2 SISTEMA DE INFORMAGCOES.

Sistema de Transportes: conjunto dos modos de transporte, servigos e infraestrutura
urbana que garantem o deslocamento de pessoas na RM.

TET: este Termo de Especificagdes Técnicas;
TPC: Transporte Publico Coletivo de carater urbano;

TPC-MAC: Transporte Publico Coletivo de Média ou Alta Capacidades (corredor central,
BRT e sistemas sobre trilhos, conforme definicdo do Guia TPC);
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2 PRODUTOS INDIVIDUALIZADOS POR RM

Cada um dos trés Produtos a seguir (2.1 DIAGNOSTICO, 2.2 REDE ESTRUTURAL
NECESSARIA e 2.3 BANCO DE PROJETOS) devera ser entregue em 21 componentes, sendo
um componente para cada RM.

2.1 DIAGNOSTICO

Visao esquematica:

\  Visitasinloco  i—— Caracterizagio do sistema de transporte
______________________ [ em cada RM

Sistema de Informagao
Geografica (SIG)

! 1
! 1
T «Urbanistico, socioeconémico !
|

i

|

Rede Estrutural Existente |
|

i

i

1

|

«Institucional, juridico, regulatério
« Estrutural, operacional, financeiro

: - Ambiental e climtico | m
i Planos de i :

investimento {

Planos de investimento

| Complementag&o de ' : *Novos eixos de transporte em concepgao

informagdes*

2.1.1  Levantamento de informagdes e caracterizagao dos seguintes aspectos relacionados ao
Sistema de Transportes da RM, descritos abaixo de forma nao exaustiva:

a) Aspectos Urbanistico e Socioeconémico:

a.i) Delimitacdo da Area de Estudo, caracterizagdo das restricdes fisicas ou juridicas a
ocupacao urbana (relevo, corpos hidricos, areas de protecao ambiental, zoneamentos
de uso do solo);

a.ii) Levantamento e analise do macrozoneamento urbano e do uso e ocupacgao do solo na
RM (residéncias, empregos, servigos, industria, comércio e lazer), com destaque para
as atividades/localidades que mais contribuem para geracao de viagens;

a.iii) Mapeamento de empregos na RM, incluindo analise da Rela¢do Anual de Informagdes
Sociais — RAIS, no intuito de avaliar atragéo de viagens, Acessibilidade etc.

a.iv) Caracterizagdo demogréfica e socioeconémica dos bairros ou zonas urbanas, com

avaliacao do adensamento atual, dos vetores de crescimento e eventual esvaziamento,
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a.v)

a.vi)

a.vii)

a.viii)

b)

b.ii)

b.iii)

b.iv)

incluindo analise, a partir das informagdes disponiveis, das tendéncias de crescimento

populacional e de aspectos como empregos, IDHM, renda, faixa etaria, raga e género;

Caso ainda nao estejam disponiveis os dados do Censo Demografico do Brasil de
2022, realizado pelo IBGE, deverao ser utilizados os dados do Censo 2010, com
avaliacao do crescimento populacional e mapeamento dos locais de expansao urbana;

Identificacdo de intervengdes urbanas futuras que possam trazer impactos relevantes
na demanda pelo Sistema de Transportes, especialmente na ampliagdo ou criagao
de Eixos de Transporte, tais como extensos loteamentos e empreendimentos
imobiliarios ou obras viarias de grande porte, aprovados ou em fase de aprovacao;

Identificacao de elementos do patrimdnio histérico, arquiteténico e cultural na RM cuja
preservacao e valorizacao devam estar inseridas no planejamento e desenvolvimento
do TPC-MAC; e

Identificacdo de areas de maior vulnerabilidade social que demandem politicas
especificas para ampliar a Acessibilidade e equidade nos servigos de TPC;

Aspecto Institucional:

Identificacao, nas estruturas governamentais dos entes subnacionais integrantes da
RM, dos drgaos e entidades responsaveis pelo planejamento, realizacdo de
investimentos, gestdo, operagao, bilhetagem, arrecadacao tarifaria, compensacéao
tarifaria, fiscalizagao e regulacdo do Sistema de Transportes, com mapeamento de
sua natureza e atribui¢cdes atuais e eventuais altera¢des previstas;

Andlise da governanca dos servicos de TPC nas esferas municipal e metropolitana,
bem como das relagdes interfederativas entre municipios e destes com o poder publico
estadual,

Identificacdo das Partes Interessadas na RM; e

Levantamento da gestdo e governanga do TPC, com elaboragcdo de modelo
simplificado (framework) que permita analise comparativa (benchmarking) entre as
RMs e também com cidades estrangeiras predeterminadas, incluindo aspectos como
arranjos interfederativos, integracao dos processos de planejamento e fiscalizagao,
realizacdo conjunta de investimentos, delegacdo coordenada dos servigcos, politica
tarifaria, modelos de remuneracgao e bilhetagem integrados.
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c)

c.i)

c.ii)

.ii)

C.iv)

C.v)

d)

d.i)

d.ii)

Aspecto Estrutural:

Mapeamento dos Eixos de Transporte da RM, com identificagcdo das principais
caracteristicas das vias, estacgoes, veiculos, patios/garagens, tecnologia em geral etc.,
com destaque para eventuais possibilidades de expansao e areas de restri¢ao;

Identificagdo de caracteristicas fisico-territoriais que podem requerer alguma

particularizagdo, como barreiras naturais, relevo etc.

Caracterizagao dos principais componentes dos demais sistemas de TPC, sobretudo
por Onibus, incluindo titularidade/propriedade, tecnologia veicular utilizada,
especificagbes técnicas da frota, nivel de prioridade (vias e faixas exclusivas),
estacdes, terminais de integragao, patios, garagens;

Mapeamento da infraestrutura viaria relevante e de sua classificagcao hierarquica, bem
como das outras infraestruturas complementares de transporte urbanos e interurbanos
(como estacGes aquaviarias, rodoviarias, aeroportos), incluindo infraestrutura
cicloviaria, de forma a permitir uma caracterizacao da oferta viéria por hierarquia e por

tipo de uso; e

levantamento de questdes significativas para o dimensionamento de investimentos nos
Eixos de Transportes, como topografia, geotecnia, tipo e qualidade do pavimento,
hidrologia e drenagem, capacidade de fornecimento e distribuicdo de eletricidade e

necessidade de desapropriag¢des.

Aspecto Operacional:

Identificacdo de estudos de demanda, pesquisas e informagdes (quantitativas e
qualitativas) disponiveis sobre as pessoas usudrias e os deslocamentos urbanos na
RM, considerando todos os modos de transporte (ativo, publico e individual), com
analise critica da evolucao da divisao modal, indice de motorizacdo, indices de
mobilidade e séries histéricas de demanda do TPC nos ultimos 10 (dez) anos, com
desagregacgao pelos tipos de tarifa, perfil de renda, raca e género, caso a informagao
esteja disponivel;

Levantamento dos dados operacionais disponiveis sobre: (1) rede vidria, com
informacdes da operacao de trafego como sentido, nimero de faixas de trafego,
capacidade das vias em temos de veiculos/hora/faixa, velocidade maxima permitida,
velocidade operacional média, intersegcdes em nivel, intersegcdes em desnivel,
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d.iii)

d.iv)

d.v)

d.vi)

d.vii)

d.viii)

e)

intersecoes semaforizadas, proibicdo de movimentos e estacionamentos; e (2) fluxo de
trafego e carregamento viario, com identificagcdo dos pontos criticos do Sistema de
Transportes, classificando as linhas de TPC existentes em patamares (até 3k, 3k-5k,
Bk-10k, >10k, etc);

Identificagdo dos motivos de viagem, desagregados por caracteristicas socio-
demograficas de usuarios (faixa etaria, renda, se € uma pessoa com deficiéncia e qual
deficiéncia, género e raga), da distribuicdo espacial (matriz OD) e distribuicdo temporal
dos deslocamentos (dias da semana e horarios do dia);

Levantamento e anadlise de estatisticas dos sinistros de transito, considerando o modo
de transporte e as caracteristicas das partes envolvidas (a pé, bicicletas, coletivo ou
individual), no raio de 1 km das estagcbes do TPC ou em areas relevantes para o objeto
deste Estudo Nacional;

Caracterizacao do arranjo operacional dos operadores/empresas de TPC que atuam
nos Eixos de Transporte, tanto em ambito municipal quanto estadual, com
identificacdo das instituicbes, areas de abrangéncia e regime de exploragdo dos
servigos, prazo da delegacao, objeto da delegacgéo (linhas, bacia etc.) e o nivel de
flexibilidade para reorganizacdo das linhas e itinerdrios, com identificacdo das

restricoes e regras aplicaveis;

Inventario basico da estrutura operacional nos Eixos de Transporte existentes, como
dimensionamento, idade média, minima e maxima, caracteristicas técnicas da frota,
oferta e demanda do sistema, incluindo rotas, frequéncia e quantidade de viagens
ofertadas;

Identificagdo de sobreposicdes entre as linhas de TPC por énibus e os Eixos de
Transporte que evidenciem a necessidade de racionalizacdo e otimizacdo dos

servicos, especialmente as sobreposicoes entre sistemas municipais e intermunicipais;

e

Levantamento de pesquisas e informagdes sobre os niveis de servico do TPC nos
Eixos de Transporte, com analise critica sobre 0s aspectos quantitativos e qualitativos
do atendimento.

Aspectos Ambiental e Climatico:
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e.i)

e.ii)

e.iii)

e.iv)

e.v)

f)

f.i)

£.ii)

Levantamento de planos de mitigacdo e/ou de adaptagdo as mudangas climaticas,
identificando os impactos para desenvolvimento do Sistema de Transportes,
incluindo, mas nao se limitando, as metas de descarbonizacéo de frotas, em ambitos

municipais, metropolitanos ou estaduais;

Identificagdo de areas de protegdo e outros elementos do meio fisico e bibtico
localizados na Area de Influéncia Direta dos Eixos de Transporte cuja preservacdo
e eventuais condicionantes devam estar inseridas no planejamento e desenvolvimento
do TPC-MAC;

Levantamento de registros histéricos de desastres naturais e/ou de planos de gestao
de riscos de desastres para identificar eventual propensao a desastres naturais na
Area de Estudo, incluindo alagamentos e deslizamentos, visando mapear pontos de
atencao para o desenvolvimento de projetos de TPC-MAC mais resilientes,

especialmente no que se refere aos impactos das mudancas climaticas;

Levantamento de estudos e projegcdes que estimem variacoes de temperatura e
precipitagdo, com possiveis impactos na ocorréncia de tempestades e alagamentos
gue devam ser considerados para o planejamento de investimentos no Sistema de
Transportes da RM (ver estudo realizado pelo ITDP nas Referéncias Técnicas);

Levantamento das informagbes disponiveis referentes a emissdes atmosféricas de
gases de efeito estufa (GEE) e de gases poluentes locais (como material particulado)
do Sistema de Transportes da RM, se possivel com desagregacao por localidades
da RM, por linha e por modo de transportes;

Aspecto Financeiro:

Levantamento de série histérica de pelo menos 10 (dez) anos dos principais dados
financeiros dos sistemas de TPC, incluindo arrecadagao tarifaria, com destaque para
o vale-transporte, custo total de cada sistema (opex), investimentos (capex), resultados
operacionais, subsidios regulares, aportes publicos extraordinarios e outras fontes de

receitas extratarifarias;

Anadlise e/ou elaboragdo de indicadores financeiros agregados que permitam uma
andlise comparativa (benchmarking) do desempenho financeiro do servico de TPC
entre as diferentes RMs, considerando eventuais fatores de ajuste por especificidades
locais, no intuito de construir uma visao critica sobre a sustentabilidade financeira do

servigo de TPC e das necessidades de financiamento com recursos extratarifarios;
17
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f.iii)

f.iv)

f.v)

f.vi)

f.vii)

£ viii)

f.ix)

f.x)

g)

)

g.ii)

Identificagdo das regras para definigdo da remuneragao dos operadores do TPC e dos
critérios de reajuste;

Descricdo e andlise do sistema de arrecadacdo e bilhetagem, incluindo aspectos
normativos, institucionais (governanga) e operacionais, com identificagdo de questdes

criticas que podem prejudicar o desenvolvimento do TPC-MAC;

Identificagdo e descricdo das regras da integragao tarifaria para os usuarios, com
andlise das deficiéncias que prejudicam a ampliacao da Acessibilidade e da equidade
do TPC;

Descricao e analise das regras e mecanismos de reparti¢cao tarifaria entre operadores,
com avaliacdo do grau de transparéncia e rastreabilidade para o setor publico e para
a sociedade;

Avaliacdo das regras vigentes com instituicdo de descontos e gratuidades, de seus
impactos financeiros atuais por sistema de TPC e das fontes de custeio;

Identificagdo de fontes de receita extratarifarias para o TPC, incluindo recursos
fiscais/parafiscais ou ativos publicos municipais ou estaduais existentes, que sdo ou

possam ser destinados ao financiamento de investimentos e da operacao do TPC;

Identificagdo de fontes de receitas acessérias advindas de servicos ou
empreendimentos complementares ao TPC, que possam financiar os investimentos e

operacao do TPC; e

Existéncia de mecanismos de garantias publicas e ativos publicos que possam ser
afetados a projetos de Parcerias envolvendo TPC-MAC, visando assegurar ou mitigar
riscos de operadores e/ou financiadores;

Aspectos Juridico e Requlatério:

Levantamento do arcabougo normativo e regulatério aplicavel a mobilidade urbana na
RM, principalmente nas esferas estadual e municipal, que tenham impacto nos
aspectos abordados nesse Diagndstico, especialmente os aspectos Urbanistico,
Institucional, Operacional, Ambiental e Financeiro;

Avaliacdo da situacdo juridica dos contratos de delegacdo do TPC, dos planos
diretores e/ou planos de mobilidade urbana nas esferas municipal e metropolitana; e
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g.iii)

2.1.2

b)

Identificacdo preliminar de restrigbes normativas, institucionais ou contratuais que
possam dificultar a implantagdo de novos projetos de Parceria de TPC-MAC ou
representar barreiras a implementagao de melhorias ao funcionamento do Sistema de
Transportes, tais como a instituicdo de uma governanca metropolitana interfederativa
para gestao integrada do TPC, a reorganizagao/racionalizagado da oferta de servigos
ou outras medidas como aquelas previstas no Cenario Otimizado (item 2.2.2b));

A obtengéo, andlise e produgao de informagdes no ambito deste Diagnéstico deverao

incluir:

Visitas in loco e reunibes, presenciais ou virtuais, com representantes do governo
estadual, dos municipios integrantes da RM, de 6rgaos metropolitanos e de Partes
Interessadas, com registro formal das informacdes obtidas e temas discutidos. Deverdo
ser realizadas as visitas ou reunides presenciais necessarias e suficientes para atingir
os objetivos deste Estudo Nacional, a serem propostas no planejamento de atividades,
conforme item 6.1. Os Consultores e a equipe BNDES avaliardo, em cada situacao, a
necessidade de realizacdo de eventos nao previstos no intuito de ndo comprometer o

andamento dos trabalhos;

Identificacao, levantamento e organizacao de fontes secundarias de informacao e bases
de dados publicas, incluindo mas néo se limitando aos censos demograficos, dados da
demografia e morfologia urbana do territorio, planos diretores e/ou metropolitanos dos
municipios envolvidos, planos de mobilidade municipais e/ou metropolitanos, pesquisas
OD, contagens de trafego, dados de radares de fiscalizagéo eletronica dos veiculos nas
vias, informacgdes dos sistemas e servicos de transito, estatisticas de sinistros de
transito, dados de GPS (Global Positioning System) dos 06nibus, dados em GTFS
(General Transit Feed System), dados de bilhetagem, informagdes operacionais e
financeiras do TPC, dados sobre a frota de veiculos, estudos e projetos referentes ao
Sistema de Transportes, planos de investimento no TPC, dados de emissdes
atmosféricas de poluentes a exemplo do programa EDGAR (Emissions Database for
Global Atmospheric Research), planos e projetos viarios, planos habitacionais, planos
de drenagem de aguas pluviais, planos de acao climatica e de redugcdo de emissdes
atmosféricas de GEE (gases de efeito estufa), dentre outros planos, estudos e projetos
existentes que possam agregar informacdes Uteis a este Estudo Nacional;

Producao de informacdes complementares, incluindo a realizagdo de pesquisas de
menor complexidade, levantamentos de campo e producdo de dados primarios, de
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d)

e)

forma seletiva e compativel com o cronograma e com o0s objetivos deste Estudo
Nacional, tais como pesquisas qualitativas, contagens volumétricas ou levantamentos
visuais em pontos estratégicos por curtos periodos, visando sanar lacunas ou
insuficiéncias criticas que possam prejudicar a realizagdo dos Produtos;

Calculo do indicador de proximidade ao transporte de média e alta de capacidade (PNT,
sigla para o termo original em inglés People Near Transit), que mensura o percentual
da populacdo de uma cidade ou regido metropolitana que resida na Area de Influéncia
Direta de sistemas de TPC-MAC, conforme especificagdes do Instituto de Politica de
Transporte & Desenvolvimento (ITDP), além de outros indicadores Uteis para avaliagao
do Sistema de Transportes das RMs e futura priorizagdo de projetos; e

Aquisicdo de informagdes com terceiros para a realizagdo dos Produtos, quando
necessarias, a critério do Consércio e as suas expensas, para atualizar ou
complementar as demais fontes secundarias de informagéao, tais como Big Data de
usuarios de telefonia mével (CDR — Call Detail Record) e/ou informagdes sobre trafego
e congestionamentos providas por servigos/aplicativos de GPS; [ndo sera obrigatoria a
aquisicao de dados de terceiros, mas cabera ao Consércio, de acordo com sua
estratégia de atuacdo e abordagem metodoldgica, promover essa aquisicdo quando
necessario para atingir os objetivos do Estudo Nacional. O custo para aquisi¢cao devera
ser suportado pelo Consércio e ser computado no valor do Diagnéstico. A abordagem
metodoldgica, a ser descrita na proposta técnica, devera detalhar a pretensdo de
adquirir dados de terceiros. A descricdo da abordagem metodoldgica sera objeto de
avaliagao pelo BNDES na atribuigao de pontuagao técnica ao critério de julgamento “Q4
- Entendimento do projeto e proposta de metodologia”, descrito no item 8.4]

2.1.3 Planos de Investimento:

a)

b)

Mapeamento, junto a representantes do governo estadual, dos municipios integrantes
da RM e Partes Interessadas, dos objetivos e expectativas referentes ao
desenvolvimento do TPC-MAC na RM,;

Levantamento, junto a representantes do governo estadual, dos municipios integrantes
da RM e Partes Interessadas, dos planos, estudos, projetos e/ou perspectivas de
investimentos, em qualquer estagio de elaboragdo, que envolvam implantacdo ou

expansao do TPC-MAC, bem como integracdo com outros modos de transporte; e
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c)

21.4

a)

b)

2.1.5

2.1.6

2.1.7

No levantamento de estudos e projetos referidos no item anterior, identificar seus
proponentes e 0s grupos populacionais beneficiados, além de avaliar o nivel de
detalhamento e as necessidades de atualizagdo/complementagéo;

Em caso de indisponibilidade ou limitagdo na qualidade das informagdes obtidas neste
Diagnéstico que ndo puderem ser sanadas com a produgdo ou aquisicao de
informagdes complementares, conforme previsto no item anterior, as seguintes medidas

deverao ser adotadas:

Identificacdo imediata das lacunas visando diligenciar a obtengéo de informagdes junto
aos entes subnacionais e/ou buscar apoio junto aos membros do Comité Técnico;

As lacunas e limitagdes ndo sanadas devem ser identificadas e registradas em capitulo
especifico do relatério referente a cada RM, que devera apontar sua extensao, justificar
a impossibilidade de sana-las e indicar os estudos e pesquisas complementares que

serao necessarios; e

Para garantir o atingimento dos objetivos do Estudo Nacional, notadamente a
conclusdo da Rede Estrutural Necessaria das RMs e do Banco de Projetos, deverao
ser assumidas as melhores premissas e hipéteses disponiveis, de forma justificada e
fundamentada, de maneira a permitir a elaboragdo e implementacdo da Estratégia
Nacional de Mobilidade Urbana;

As informacdes obtidas e produzidas deverdo ser organizadas em um Sistema de
Informacao Geografica (SIG), agrupando dados e imagens em mapas georreferenciados
que representem a Rede Estrutural existente, contendo limites administrativos e
principais acidentes geograficos, sistema viario relevante para caracterizagao dos Eixos
de Transporte, sentido de fluxo das vias, tragado dos itinerarios das linhas regulares de
TPC relacionadas aos Eixos de Transporte, incluindo localizagao/caracterizacao dos

terminais e estacdes.

O levantamento de informacdes destinadas a realizagdo de analises comparativas
(benchmarking), que constituam dados transversais com utilidade para o entendimento
da Mobilidade Urbana em mais de uma RM, incluindo exemplos de experiéncias

internacionais, devera ser consolidado em um relatério especifico.

Conforme previsto no ltem 6 — Entregas e Prazos, devera ser apresentado um
planejamento detalhado das atividades a serem desenvolvidas neste Diagnoéstico, de
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a)

b)

d)

f)

g)

h)

modo a demonstrar 0s objetivos pretendidos e permitir o acompanhamento dos

resultados, contendo, no minimo:

descricdo da abordagem metodol6gica e dos procedimentos para realizagao deste
Diagndstico, que podera envolver propostas de ajustes ao escopo definido neste TET,
desde que preservados os objetivos e a efetividade deste Estudo Nacional;

proposta de agrupamento das RMs em 4 blocos, de forma a otimizar a realizagdo do
Diagndstico considerando aspectos logisticos, disponibilidade de informagdes,
equilibrio do volume de trabalho a ser empreendido por bloco e organizacdo das
atividades de revisao;

check list das informacoes desejaveis (cenario base) e das informagdes minimas (pior
cenario) a serem obtidas junto as RMs, incluindo proposta de tratamento especial
padronizado para quando houver menor disponibilidade de informacdes;

indicacéo dos dados que deverao ser obtidos em formato estruturado ou deverao ser
objeto de tratamento para sua insercdo nos sistemas e bancos de dados a serem
produzidos no ambito deste Estudo Nacional;

descricdo das metodologias para o tratamento, organizagéo, armazenamento, produgcéao

e andlise das informacoes;

detalhamento dos critérios e metodologias que serdo empregados para elaboragéao de
modelos (framework) para avaliagdes comparativas (benchmarking) previstas neste
diagnéstico (item 2.1.1), incluindo os aspectos institucionais [item 2.1.1b.iv)] e
financeiros [2.1.11.ii)], com indicagdo para validagao das cidades estrangeiras que serao
avaliadas;

Especificacao detalhada das informagdes que serdo adquiridas de terceiros, nos termos
do item 2.1.2e), com indicagao dos fornecedores, de temporalidade, abrangéncia, filtros

aplicaveis, formato e outros critérios suficientes a sua plena caracterizagéo; e

apresentagao e validagcao do prototipo do Sistema de Informagado Geografica (item
2.1.5).
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2.2 REDE ESTRUTURAL NECESSARIA

% Visdo esquematica:

Revisdo critica, compatibilizagdo [ Projegdo de demanda | :
e consolidagdo dos planos de } (30 anos) I
i | °

,,,,,,,,

a)

b)

2.2.2

Definir os Eixos de ' Sistema de

S Transporte de Média e >! Informacio
Alta Capacidades para i ¢

atender a demanda Geografica

Cenario BAU e Otimizad

|
- a

investimento

Compatibilizar e consolidar os planos e projetos de investimento em TPC-MAC obtidos
no DIAGNOSTICO (item 2.1.3), com elaboracdo de uma Rede Estrutural planejada
Unica para cada RM;

A Rede Estrutural planejada sera o resultado da inclusao, extensdo ou modificagao de
Eixos de Transporte na Rede Estrutural existente elaborada no Diagndstico (item
2.1.5), a partir da incorporacao dos planos e projetos de investimento em TPC-MAC;

Deverao ser incorporados a Rede Estrutural planejada os projetos de TPC-MAC ja
estruturados ou contratados, cujas condigdes institucionais, juridicas e/ou financeiras
para efetiva implantacdo e/ou operacao estejam satisfeitas ou com equacionamento
previsto;

Caso o trabalho de compatibilizagéo e consolidacao implique desconsiderar, mesclar ou
modificar, no todo ou em parte, os planos e projetos de investimento do TPC-MAC,
deverao ser apresentadas as justificativas técnicas das escolhas adotadas;

A partir dos dados levantados no Produto 2.1 DIAGNOSTICO, realizar a projecdo de
demanda por TPC-MAC na RM para os proximos 30 (trinta) anos considerando a
elaboracédo do Cenario BAU e do Cenario Otimizado:

Descrever o Cenario BAU (business as usual) a partir da manutencdo das principais

caracteristicas vigentes do Sistema de Transportes, incluindo o nivel de priorizagao
dado aos modos ativos e ao TPC, organizacao e integragao institucional metropolitana,
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b)

c)

d)

2.2.3

a)

b)

c)

seguranca do ambiente de negdcios, eficiéncia do arranjo operacional dos servigos do
TPC e orientagéo do desenvolvimento urbano ao TPC (Desenvolvimento Orientado ao
Transporte Sustentavel — DOTS);

Descrever o Cenario Otimizado prevendo avangos na gestdo publica orientada ao
melhor funcionamento do Sistema de Transportes e priorizagdo do TPC, considerando
os efeitos somados de agdes como reorganizagdo do servico de TPC com
racionalizagao de linhas/rotas, reducao/eliminacédo das sobreposi¢cées que nao afetem
a qualidade do deslocamento dos usuarios, maior integracdo modal, modicidade
tarifaria, politica de uso e ocupagéo do solo orientado ao TPC, integracao e priorizagao
de modos ativos, oneragcdo do uso de transporte individual motorizado, gestédo
metropolitana integrada, dentre outras boas praticas que possam atrair usuarios de
outros modos de transporte motorizados para o TPC, inclusive com referéncias

aplicaveis de experiéncias internacionais;

A projecdo de demanda sera realizada a partir de uma analise critica das informagdes
levantadas e produzidas no Diagnéstico, mediante o desenvolvimento de modelos de
demanda com adocéao de técnicas apropriadas de planejamento e simulag¢ao, levando-
se em conta os insumos disponiveis, o nivel de profundidade e a complexidade
compativeis com o cronograma e com o0s objetivos pretendidos neste Estudo Nacional;
e

A(s) metodologia(s) utilizada(s) para a estimativa de demanda devera(ao) considerar
pelo menos as dindmicas de crescimento da RM, a cobertura espacial e temporal da
demanda, além de especificidades locais;

Realizar uma revisao critica da Rede Estrutural planejada com a adigéo, exclusao ou
modificagdo de Eixos de Transporte, de forma a elaborar duas alternativas de Rede
Estrutural necesséria para atender a demanda projetada para os préximos 30 (trinta)
anos no Cenario BAU e no Cenario Otimizado (item 2.2.2), tendo como diretrizes os
seguintes objetivos expressos no art. 7° da PNMU:

reduzir as desigualdades e promover a inclusao social;
promover 0 acesso aos servigos basicos e equipamentos sociais;

proporcionar melhoria nas condi¢cdes urbanas da populacdo no que se refere a
Acessibilidade e a mobilidade; e
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d)

2.24

2.2.5

a)

b)

d)

e)

promover o desenvolvimento sustentavel com a mitigacdo dos custos ambientais e

socioecondmicos dos deslocamentos de pessoas e cargas nas cidades.

As informacbes obtidas e produzidas na elaboragdo da projecdo de demanda, na
elaboragdo da Rede Estrutural planejada e na elaboragdo das alternativas de Rede
Estrutural necessaria deverao ser incorporadas ao Sistema de Informacao Geografica
(SIG) referido no item 2.1.5.

Conforme previsto no Item 6 — Entregas e Prazos, previamente a elaboragcao da Rede
Estrutural Necessaria devera ser apresentada, para validagdo da equipe BNDES, a
metodologia de trabalho com o encadeamento de etapas e detalhamento das atividades
a serem desenvolvidas, de modo a demonstrar os resultados esperados e permitir 0

acompanhamento das entregas, contendo, no minimo:

indicagao dos critérios e procedimentos que serdo adotados para compatibilizacdo e
consolidacao dos planos e projetos de investimento para elaboracdo da Rede
Estrutural planejada;

detalhamento da metodologia, das ferramentas e das premissas que serao adotadas
para a projecdo de demanda em cada um dos cendrios, com as respectivas

justificativas;

validacdo dos critérios e premissas que serdo adotadas para descricdo do Cenario
Otimizado;

indicacao das informacdes, critérios e procedimentos que serdo adotados para a revisao
da Rede Estrutural planejada e elaboracdo das alternativas de Rede Estrutural

necessaria; e

apresentagao e validagao do prototipo do Sistema de Informagado Geografica (item
2.2.4).
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2.3 BANCO DE PROJETOS

2.3.1

b)

c)

d)

L

Visédo esquematica:

Ficha de Projeto TPC-MAC

*Eixo1 - Proj. A: BRT | * Diretriz de tragado | Slstemade 777777777 1
5| *Eixo2 - Proj. B: BRT | i —_ i
—>{ °Elxo. roj R 1*Modo de transporte a—| ! Informagao

() 7 1+ Estimativa de demanda _ | Geografica (SIG)

__~*Capex e Opex (o - {
S f > ~____

*Eixo1 - Proj. A’ Metrd ! *Receitas (tarifarias e extratarifarias) i : Q -

*Eixo02 - Proj. B: BRT ' *Beneficios socioeconémicos e H g |

*Eix03 - Proj. Y: VLT | climaticos o L 5

() 1+Avaliagdo econdémico-financeira

V i preliminar

' *Necessidade de recursos publicos

Identificar projetos existentes ou propor novos projetos de implantacdo, ampliagéao,
requalificagdo e/ou operagéo de Eixos de Transporte, visando implementar as duas
alternativas de Rede Estrutural Necessaria de que trata o item 2.2.3;

Sao objeto deste Estudo Nacional os projetos de TPC-MAC em qualquer estagio de
desenvolvimento, seja na fase conceitual ou em grau de maturidade avangado, desde
qgue sua efetiva implantacdo e/ou operagdo dependam de acao dos entes publicos da
RM para prover condigbes institucionais, juridicas e/ou financeiras necesséarias a

realizacao do projeto;

Nao sado objeto deste Estudo Nacional os projetos de TPC-MAC ja estruturados ou
contratados, cujas condi¢des institucionais, juridicas e/ou financeiras para efetiva
implantacéo e/ou operacao estejam satisfeitas ou com equacionamento previsto;

Deverao ser considerados os projetos de TPC-MAC que possam ser objeto de
estruturagcdo/modelagem de novas Parcerias ou modificagdo/aditivo de contratos de
Parceria existentes;

Os projetos de TPC-MAC de interesse para este Estudo Nacional podem incluir, sem
limitagdo, operacao da infraestrutura, bilhetagem, exploracdo comercial, exploracéao
imobiliaria, exploragdo de publicidade e a realizagdo de investimentos, tais como
construcdo, ampliagdo, recuperacdo, modernizacdo, adequagao, conservagao e
manutencdo da via permanente (infraestrutura e superestrutura), material rodante,
sinalizagao, telecomunicagdes, sistemas, estacdes, pontos de parada, garagens, patios
de oficinas e manobras, estrutura de eletrificagéo e recarga etc.

26



LA, | Classificagdo: Ostensivo
[ D) Unidades Gestoras: AINFRA/DEMOB e AEP/DEP4

e)

f)

a)

2.3.2

a)

b)

c)

d)

Para cada projeto de TPC-MAC identificado ou proposto, devera ser elaborada uma
Ficha de Projeto, conforme detalhado adiante (item 2.3.2);

Em um determinado Eixo de Transporte da Rede Estrutural Necessaria, caso sejam
identificadas diferentes alternativas de projeto de TPC-MAC, prevendo, por exemplo,
modalidades de transporte ou tecnologias distintas (ex.: BRT ou VLT) para atendimento
da mesma demanda projetada em um determinado cenario (Cenario BAU ou Cenario
Otimizado), cada alternativa de projeto devera ser considerada um projeto distinto de
TPC-MAC, com sua respectiva Ficha de Projeto; e

Em um determinado Eixo de Transporte da Rede Estrutural Necessaria, caso seja
identificada a mesma solucéo de TPC-MAC para o atendimento da demanda nos dois
cenarios de projecao (ex.: BRT como solugcéo proposta no Cenario BAU e também no
Cenario Otimizado), deverao ser considerados dois projetos distintos e alternativos de
TPC-MAC, sendo um para cada cenario de projecdo, cada qual com sua respectiva
Ficha de Projeto, dado que as premissas e necessidades de recursos podem ser
diferentes para cada cenario;

A Ficha de Projeto devera reunir um conjunto de informagdes minimas para cada
projeto de TPC-MAC identificado ou proposto, de modo a subsidiar a analise critica para
tomada de decisdo quanto a priorizacdo de investimentos e futura modelagem de
contratos de Parceria (item 3.1.10), incluindo, mas nao se limitando a:

indicagao da diretriz de tragcado com principais conexdes, estagdes e eventuais pontos
notaveis georreferenciados, considerando barreiras urbanas relevantes ou localidades
com potenciais fragilidades ambientais;

proposicdo da modalidade de transporte cabivel e alternativas tecnoldgicas
compativeis, com preferéncia para sistemas que reduzam ou eliminem a emissdo de

poluentes;

estimativa de demanda no horizonte de 30 (trinta) anos, em conformidade com as
premissas do cenario de projegao pertinente ao projeto (Cenario BAU ou Cenario
Otimizado);

estimativas de investimento (capex), com informagdes especificas sobre itens mais
representativos em termos de valor, complexidade ou relevancia para o atendimento da
demanda, incluindo eventuais desapropriacées, reassentamentos ou intervencdes

urbanas de maior porte;
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e)

f)

g)

h)

)

k)

estimativa de custos e despesas operacionais (opex);

estimativa de receitas tarifarias, considerando a politica tarifaria descrita no cenario de
projecao pertinente ao projeto (Cenario BAU ou Cenario Otimizado);

avaliagao dos beneficios a Mobilidade Urbana na RM, como aumento da eficiéncia e
reducado dos custos operacionais de transporte, incremento do indicador PNT e melhora
no desempenho de indicadores de Acessibilidade na RM;

estimativa das receitas extratarifarias do projeto, como as originadas em atividades
comerciais, publicidade, contribuicdo de melhoria, desenvolvimento imobiliario,
comercializacao de créditos de carbono etc.;

mensuragdo dos beneficios diretos a Mobilidade Urbana e demais impactos
socioecondmicos, como geracao de empregos, economia de gastos com saude,
reducao dos tempos de viagens, aumento de produtividade, impactos urbanisticos e
imobiliarios, visando subsidiar a realizagéo de avaliagcao custo/beneficio preliminar, com

destaque para o impacto esperado sobre os grupos populacionais mais vulneraveis;

mensuragdo dos beneficios ambientais e climéaticos, especialmente a estimativa de
emissdes atmosféricas evitadas de poluentes locais, como material particulado, e gases
de efeito estufa (GEE), em carbono equivalente;

identificagdo dos riscos mais relevantes a implementacao do projeto, com elaboracao
de diretrizes gerais para sua alocagdo em um futuro contrato de Parceria;

avaliagdo financeira preliminar, com elaboracdo de fluxo de caixa descontado
simplificado, com base em premissas previamente acordadas, considerando a projegao
de receitas, custos, despesas, investimentos e financiamentos, no intuito de apurar o
valor presente liquido e identificar o déficit ou superavit do projeto sob a perspectiva do
setor publico;

elaboracdo de ACB Socioeconémica Preliminar, considerando, dentre outros
elementos, o valor presente dos impactos socioeconémicos, climaticos e ambientais do
projeto e estimativa dos seus efeitos sobre os principais stakeholders afetados, de modo
a demonstrar a razao custo/beneficio para a sociedade e subsidiar a andlise distributiva

entre os usuarios do servigo e demais partes interessadas;
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n)

P)

2.3.3

2.3.4

2.3.5

a)

a.i)

indicagao preliminar das principais barreiras de natureza juridica para viabilizagdo do
projeto, tais como limitacdes dos contratos de TPC vigentes, conflitos relacionados a
governanga interfederativa na RM, legislacdo de ordenamento urbano, regulagao local
dos servigos de transporte ou outras limitagées normativas;

identificacao dos estudos existentes referentes ao projeto e da necessidade de estudos
complementares, bem como mapeamento de questdes criticas a serem aprofundadas

na estruturagdo da modelagem de um futuro contrato de Parceria; e

obtencdo, caso existente, de imagens representativas do projeto, visando facilitar a
compreensao e auxiliar na comunicagao do projeto com as Partes Interessadas.

Para a realizagdo das estimativas e projecdes necessarias a elaboracao da Ficha de
Projeto, poderéo ser utilizados, de forma justificada, premissas comumente aceitas,
referéncias paramétricas, indicadores agregados de projetos semelhantes e
custos/margens médios gerenciais compativeis com as andlises para tomada de

decisao consonantes com os objetivos deste Estudo Nacional.

As Fichas de Projeto deverdo ser reunidas em um Banco de Projetos, base de dados
georreferenciados, interrelacionados e organizados que ofere¢ca uma visao consolidada
dos projetos de TPC-MAC nas RMs e subsidie a elaboracdo e implementagdo da
Estratégia Nacional de Mobilidade Urbana para reducao do déficit de investimentos

em mobilidade urbana nas RMs.

Conforme previsto no Iltem 6 — Entregas e Prazos, previamente a elaboracao do Banco
de Projetos devera ser apresentada, para validagao pela equipe BNDES, a metodologia
de trabalho com o encadeamento de etapas e detalhamento das atividades a serem
desenvolvidas, de modo a demonstrar os resultados esperados e permitir o

acompanhamento das entregas, contendo, no minimo:

conjunto de informages a ser apresentado antes da identificagéo de projetos existentes
ou proposicao de novos projetos TPC-MAC:

indicacdo, para cada Eixo de Transporte de cada RM, dos principais parametros e
condicionantes que vao orientar a selecao dos projetos de TPC-MAC, como o volume
e as caracteristicas da demanda, contexto urbano da area de influéncia do corredor,

normas locais etc.;
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a.ii) indicagcao, para cada RM, dos planos, estudos e principais fontes de informagéo que

serao adotadas como referéncia para identificagdo dos projetos de TPC-MAC;

b) Informagbes a serem apresentadas antes de iniciar a elaboragdo das Fichas de
Projetos e modelagem do Banco de Projetos:

b.i) detalhamento do conteltdo minimo da Ficha de Projeto, com apresentacdo de
prototipo com os painéis e consultas que serdo desenvolvidos;

b.ii) modelagem/arquitetura do Banco de Projetos (item 2.3.4);

b.iii) detalhamento e fundamentagao das metodologias, critérios, ferramentas, premissas e

parametros que serao adotadas na elaboragéo de cada um dos itens que compdem a
Ficha de Projeto, especialmente analise de insercao urbana para definicdo da diretriz
do tracado, realizacao das projecdes de demanda, referenciais para dimensionamento
de quantitativos e custos de capex e opex, estimativas de receitas tarifarias e

extratarifarias, avaliagao financeira preliminar e ACB Socioecondémica Preliminar; e

b.iv) propostas de imagens que serdo utilizadas ou elaboradas para cada um dos projetos
de TPC-MAC [item 2.3.2p)].
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3 PRODUTOS TRANSVERSAIS

Unidades Gestoras: AINFRA/DEMOB e AEP/DEP4

Os dois Produtos a seguir (3.1 INSUMOS DA ESTRATEGIA NACIONAL e 3.2 SISTEMA DE

INFORMAGOES) englobam todas as RMs.

3.1 INSUMOS DA ESTRATEGIA NACIONAL
@ Visédo esquematica:

Quais s&o as fontes de /" Estimar fontes %
recursos possiveis? Qual alternativas de recursos
montante poderia ser

em ambito nacional e
destinado ao TPC-MAC? \

local (andlise por RM) /

Como vincular recursos ao \
capex dos projetos? Como financiamento ao '
assegurar a sustentabilidade investimento e operagéo E
financeira da operagédo? \_sustentavel dos projetos ;

Como garantir seguranga arantias pablicas aie
juridica e estabilidade para 9 P 9

i

- . : combinem esforgos da !

investidores e financiadores? / s 08 ¢ '
‘. Unido e subnacionais

|
ZIE Execucao da Estratégia Nacional

Metodologia para
priorizagao de projetos
TPC-MAC (alocagao
i eficiente de recursos) |

Qual sera a ordem de ’
implantagéo dos projetos?

Quais sao as externalidades

do recurso publico aplicado?

Monitoramento &
Avaliagao da Estratégia: |
propor indicadores e f
plano de agao ]

Quais s3o os indicadores e \
parametros para

acompanhamento da

Estratégia Nacional? '

Como coordenar a atuagéo \ !
dos entes federativos na RM
para viabilizar os projetos de

TPC-MAC? L

governanga |
metropolitana i
(requisitos minimos)  /

Responsabilidades e
contrapartidas da Unido
/ e subnacionais (medidas
{_de gestdo e normativas) ;

Quais medidas concretas  \ /
cada ente federativo deve
adotar para viabilizar os
projetos de TPC-MAC?

J” Analise individualizada de cada RM

'Conjunto de modelos adaptaveis a cada RM

M Mercado (investidores) e
industria (fornecedores)

" Analise estratégica de '

mercado (mapeamento

e propostas para atragao
de investidores)

Quais sao os investidores?
Qual é a capacidade para
absorver novos projetos?

Como atrair novos players?

\
'
\

Cadeia produtiva:
estimar demanda de bens
e servigos e analisar a

capacidade instalada ,

A industria brasileiraesta  \

preparada para atender a
demanda em um novo ciclo de
investimentos em TPC-MAC? /'

3.1.1

O BNDES celebrou com a Uniéo, por meio do Ministério do Desenvolvimento Regional,
atual Ministério das Cidades, o Protocolo de Intengdes D-121.2.0041.22', de 19 de
setembro de 2022, que prevé “articulacao institucional para a obtencao de informacgdes e

de avaliagcGes envolvendo as maiores regides metropolitanas do pais, visando fomentar

' O identificador D-121.2.0041.22 corresponde ao cédigo atribuido pela Geréncia de Administracdo de
Documentos do BNDES (GDOC), que pode ser consultado no sitio eletrénico do Banco
(https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/Acordos/acordos-do-bndes). No corpo do
documento eletrénico do Protocolo de Intengdes consta o identificador N2 22.5.0007.1.
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a)

b)

c)

3.1.2

b)

c)

3.1.3

3.1.4

a implantagao de projetos de transporte publico coletivo de grande e média capacidade”
e estabelece as seguintes atribuicbes comuns aos participes:

prospectar e fomentar projetos de TPC-MAC;

contribuir para a formagéo de uma carteira de concessoes e parcerias publico-privadas

que promovam investimentos e melhorias dos servigos publicos; e

gerar insumos para elaboracdo da Estratégia Nacional de Mobilidade Urbana que
apoie a implantacao dos projetos.

A Estratégia Nacional de Mobilidade Urbana é uma iniciativa de politica publica, a ser
elaborada e coordenada pelo governo federal, por meio da qual a Unido desempenhara
atribuigbes previstas no Art. 16 da Lei n® 12.587, de 03 de janeiro de 2012, que instituiu
as diretrizes da PNMU;

A Estratégia Nacional de Mobilidade Urbana visa atender especialmente o inciso 1V
do Art. 16, que estabelece como atribuicdo da Unido “fomentar a implantagdo de
projetos de transporte publico coletivo de grande e média capacidade nas aglomeracdes

urbanas e nas regiées metropolitanas”.

A Estratégia Nacional de Mobilidade Urbana tem por objetivo orientar a coordenagéo
e a articulacao de esforcos da Unido, junto aos Estados, Municipios e DF, para
construcao conjunta de uma carteira de projetos de TPC-MAC, no intuito de viabilizar
investimentos em Mobilidade Urbana nas RMs mediante contratos de Parceria;

Mais informagbes sobre a Estratégia Nacional de Mobilidade Urbana estdo

disponiveis no endereco https://www.gov.br/mdr/pt-br/assuntos/mobilidade-e-servicos-

urbanos/programas-e-acoes/estrategia-nacional-de-mobilidade-bndes.

Os itens 3.1.4 a 3.1.13 constituem as entregas esperadas do Produto Insumos da
Estratégia Nacional.

Tendo como referéncia experiéncias realizadas no setor, propor e estimar fontes

alternativas de recursos para financiamento do investimento e/ou da operagdo dos
sistemas de TPC-MAC:

no ambito local, para cada uma das RMs, avaliar e projetar o potencial de arrecadacao
com a instituicdo ou majoragao de tributos, instituicdo de pedagio urbano, instituicao de

outras medidas que onerem o transporte motorizado individual em razdo de
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b)

congestionamentos ou emissdes atmosféricas, cobranga por estacionamento em via
publica, exploragdo de ativos publicos e/ou instituicdo de outros mecanismos que
possam ser aplicados aos projetos de TPC-MAC do Banco de Projetos;

no ambito federal, avaliar a Contribuicao de Intervengdo no Dominio Econémico (Cide-
combustiveis e/ou outras) e programas ou politicas setoriais que promovam a
destinagdo de recursos nao onerosos do or¢camento federal para investimentos
realizados por entes subnacionais, de forma plurianual;

3.1.5 Propor modelos de financiamento aos investimentos, por meio de veiculos ou

a)

b)

c)

d)

mecanismos juridico-institucionais que viabilizem a captagdo financeira e permitam
vincular e direcionar diferentes fontes de recursos aos projetos de TPC-MAC,
considerando:

avaliagdo de diferentes modelos de Parceria, levando em conta as diferentes
configuracdes de escopo da delegacao do servico publico, desde a contratagao integral
com uma Unica empresa até a segregacao do objeto em diferentes componentes, como
arealizacao de investimentos na infraestrutura, aquisicdo de material rodante, operagéao

do servigo etc.

vinculagdo e transferéncia de recursos orgcamentarios das diferentes esferas da

federagao;

vinculagdo de receitas extratarifarias provenientes de fontes ndo orgamentéarias, em

ambito nacional e em ambito local; e

destinacao plurianual de recursos aos projetos, com seguranga juridica aos investidores

e financiadores no longo prazo;

3.1.6 Analisar e propor esquemas de garantias publicas que permitam combinar esforgos da

Unido e dos entes subnacionais para a cobertura de riscos dos projetos de TPC-MAC,
considerando:

atuacao coordenada entre os entes publicos no ambito da RM, no intuito de conjugar
mecanismos de garantia complementares, com utilizagéao de ativos publicos municipais,
estaduais e/ou federais, que possam ser acionados em diferentes camadas, de forma
subsidiaria ou solidaria, de acordo com a natureza dos ativos e dos riscos cobertos;
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b)

c)

d)

f)

avaliagdo de experiéncias locais com estruturas de garantias para assungao de

primeiras perdas, tais como contas vinculadas e reservas de liquidez;

avaliagdo de experiéncias com estruturas de garantias baseadas na vinculagdo de
fontes de receitas ou afetagdo de ativos publicos;

andlise de outros mecanismos de garantias identificados no Diagnéstico [item 2.1.1f)]
gue possam ser replicados entre as RMs;

avaliacao de alternativas para concessao de garantias da Unido a projetos subnacionais
de TPC-MAC, de forma solidaria ou subsidiaria aos esquemas de garantias locais, seja
mediante assungéo direta de riscos pela Unido ou por meio de fundos garantidores com
sua participagao, incluindo a possibilidade de utilizacdo do Fundo de Desenvolvimento
da Infraestrutura Regional Sustentavel — FDIRS; e

eventual necessidade de alteragcdes normativas ou criagdo de novos mecanismos ou

instrumentos de garantia;

3.1.7 Analisar os modelos de governanca metropolitana, suas funcionalidades e limitacoes,

b)

c)

d)

visando elaborar proposta para viabilizar os projetos de TPC-MAC nas RMs:

elaborar visdo consolidada das diferentes configuracbes possiveis considerando
experiéncias de governanga e coordenacao interfederativa nas RMs [item 2.1.1b.ii)];

avaliar experiéncias nacionais e internacionais na adocdo de instrumentos
metropolitanos para gestdo associada de fungbes publicas de interesse comum, no
setor de mobilidade urbana ou em outros setores, tais como autoridades metropolitanas
de transporte ou instituicbes semelhantes;

propor requisitos minimos — de natureza politica, institucional, legal, financeira e técnica
—, para a criagdo de estruturas de governancga e gestao da mobilidade urbana nas RMs,
considerando a necessidade de organizar o relacionamento entre os entes federativos,
suportar a priorizacao de projetos e formalizar a assungdo de responsabilidades e
contrapartidas entre Unido, Estados, Municipios e DF; e

considerar a necessidade de conferir transparéncia e promover participagao social as
decisdes no ambito da RM;

3.1.8 Propor responsabilidades e contrapartidas da Unido, Estados, Municipios e DF para

viabilizar os projetos de TPC-MAC nas RMs mediante contratos de Parceria, incluindo:
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a) para cada RM, identificar as medidas de gestéo e alterag6es normativas que podem ser
adotadas em ambito municipal e estadual para melhorar o funcionamento do Sistema
de Transportes e priorizar o TPC, previstas no Cenario Otimizado [itens 2.2.2b) e
2.3.2n)]; e

b) para cada RM, identificar as medidas de gestao e alteragcdes normativas necessérias
para: (i) promover a diversificacdo de fontes de financiamento para investimento e
custeio de projetos de TPC-MAC (itens 3.1.4 e 3.1.5), (ii) viabilizar modelos de garantia
publicas ou privadas adequados a disponibilidade de ativos e situagao financeira dos
entes integrantes da RM (item 3.1.6), e (iii) implementar uma estrutura de governanga
metropolitana que atenda aos requisitos minimos para viabilizar os projetos de TPC-
MAC (item 3.1.7); e

c) para cada RM, indicar a ordem de relevancia das contrapartidas ou grupos de
contrapartidas com maior potencial de efetividade para contribuir com a melhoria do
funcionamento do Sistema de Transportes e favorecer a implantacdo dos projetos de
TPC-MAC.

3.1.9 Identificar gargalos e limitacées na PNMU e no arcaboug¢o normativo aplicavel para

implementar as proposicoes deste Estudo Nacional, considerando, ainda, as propostas
de alteracao legislativa em discussao, inclusive o projeto do Marco Legal do Transporte
Coletivo, elaborando recomendacgdes para discussao;

3.1.10 Propor e aplicar metodologia de priorizacdo dos projetos de TPC-MAC catalogados no

Banco de Projetos, no intuito de orientar uma alocagéo eficiente de recursos publicos,
com base nas diretrizes e conceitos da ACB Socioeconémica Preliminar e
considerando, ainda:

a) A quantidade de pessoas beneficiadas direta ou indiretamente com o investimento;

b) O impacto na qualidade do servigo, como reducao dos tempos de deslocamento;

c) Impacto esperado na renda em fung&o do incremento da produtividade do trabalho;

d) O potencial de incremento da utilizagdo de TPC, especialmente pela reducdo do

transporte individual motorizado, com contribuicdo para a promogao de uma mobilidade

mais sustentavel;
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e)

f)

g)

h)

O impacto na redugédo de emissdes atmosféricas de poluentes, especialmente GEE e
poluentes locais;

O impacto no custo operacional por passageiro do servico de TPC, com consequente
reducao tarifaria;

A ampliagao da Acessibilidade ao servico de TPC, especialmente para populagdes de
renda mais baixa, contribuindo para a promocao de mais equidade na mobilidade
urbana e para a redugao das desigualdades de renda, raca e género na RM; e

Exequibilidade do projeto, com avaliagdo de riscos ambientais, interferéncias urbanas
ou outros riscos que possam afetar a realizacao dos investimentos e a entrada em

operacao.

3.1.11 Promover uma andlise de mercado e elaborar propostas para atracéo de investidores

a)

b)

para os projetos de TPC-MAC:

mapeamento de operadores, investidores estratégicos, investidores institucionais e
financeiros, nacionais e estrangeiros, atuantes em projetos de mobilidade urbana ou
outros setores de infraestrutura que possam se interessar pelo setor de mobilidade

urbana;

analisar a capacidade de absor¢ao de novos projetos pelo mercado para proposicao de
cronograma factivel de langamento dos projetos de Parceria; e

identificar medidas para atragdo de novos investidores visando aumentar a

competividade dos leildes e/ou otimizar o cronograma de langcamento dos projetos;

3.1.12 Mapear as cadeias produtivas envolvidas com a implanta¢ao e operagao de projetos de

a)

TPC-MAC e, a luz de um cronograma factivel para implantagao dos projetos, estimar a
demanda de bens e servicos e a capacidade de producédo local dos principais itens de

fornecimento e de prestacdo de servigos, identificando possiveis gargalos de oferta na
realizagao dos investimentos que possam ser objeto de politicas especificas;

a estimativa de demanda de bens e servigos associada aos projetos de TPC-MAC deve
incluir a elaboragédo de matriz insumo-produto simplificada, que apresente os impactos
na cadeia de fornecimento e nos demais nos setores da economia relacionados, bem

como uma estimativa dos impactos sobre a geracao de empregos; e
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b)

oferecer insumos para desenvolvimento de politicas publicas voltadas a transformagao
da capacidade produtiva nacional mediante aumento da competitividade e da
produtividade industrial, especialmente aqueles associados a inovagao tecnolégica e
sustentabilidade, visando capturar oportunidades decorrentes da demanda gerada
pelos projetos de TPC-MAC.

3.1.13 Elaborar proposta de monitoramento e avaliacdo especifica para a Estratégia Nacional

b)

c)

d)

de Mobilidade Urbana, visando acompanhar e divulgar os resultados de sua

implementacdo, considerando:

realizagdo de uma analise ex-ante para o conjunto de intervengdes priorizadas e

planejadas na estratégia, com mapeamento da cadeia de resultados esperados que
serdo objeto de monitoramento e avaliagdo subsequentes;

proposicao de indicadores de eficacia, que seriam medidas de cunho quantitativo ou

qualitativo que permitam sinalizar, isoladamente ou em conjunto com outras medidas, o
grau de cumprimento das entregas previstas na referida estratégia, tais como a criagéo
de instancias de governanga metropolitana no ambito das RMs, celebragao de acordos
interfederativos para implementacdo de projetos de TPC-MAC, estruturacdo de
projetos, celebragdo de contratos de Parceria, criacdo de mecanismos de
financiamento e/ou garantia aos projetos, destinacdo de recursos publicos, elevagéo do
volume de investimentos, adicao de capacidade, oferta de novos servicos etc.;

proposicao de indicadores de efetividade que mesurem o impacto da implantacao dos

projetos de TPC-MAC no cumprimento dos objetivos da PNMU nas RMs, tendo como
uma das referéncias o relatério de indicadores de efetividade resultante do Grupo de
Trabalho instituido pela Portaria do Ministério das Cidades n° 536, de 9 de outubro de
2015; e

proposta de plano de acédo para monitoramento e avaliagéo da efetividade da Estratégia
Nacional de Mobilidade Urbana, incluindo a observagédo e registro regulares em
sistemas de informacdo, a promogao de exames sistematicos sobre o alcance dos
objetivos e a divulgacao para toda a sociedade.

3.1.14 Conforme previsto no Item 6 — Entregas e Prazos, previamente a elaboracdo dos

Insumos da Estratégia Nacional devera ser apresentada, para validacdo da equipe
BNDES, a metodologia de trabalho com o encadeamento de etapas e detalhamento das
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a)

b)

d)

f)

9)

h)

atividades a serem desenvolvidas, de modo a demonstrar os resultados esperados e

permitir 0 acompanhamento das entregas, contendo, no minimo:

indicacdo dos projetos e das experiéncias nacionais e internacionais que serao
utilizados como referéncias na adogao de fontes alternativas de recursos, modelos de
financiamento e esquemas de garantias (itens 3.1.4 a 3.1.6);

premissas para projecao de arrecadacao de receitas extratarifarias (item 3.1.4);

indicagao de projetos e experiéncias nacionais e internacionais que serdo utilizados
como referéncia para a proposicao de desenhos de governanga metropolitana, com
apresentagao da proposta de modelo (framework) para elaboracéo visdo consolidada e
analises comparativas (item 3.1.7);

critérios, parametros e premissas que serao utilizadas na elaboragdo da metodologia
para priorizacao dos projetos TPC-MAC (item 3.1.10);

critérios e premissas que serdo utilizados na analise de mercado para atragéo de
investidores (item 3.1.11);

critérios e premissas que serdo utilizadas no mapeamento das cadeias produtivas,
projecdo de demanda de bens e servigos e dimensionamento da capacidade de
producéo (item 3.1.12);

critérios e premissas que serao utilizados na elaboragéao da proposta de monitoramento
e avaliagao (item 3.1.13); e

protétipo das paginas, painéis, consultas e funcionalidades referentes a disponibilizagao
do Produto Insumos da Estratégia Nacional no Sistema de Informacoes.
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3.2 SISTEMA DE INFORMACOES

Visédo esquematica:

+ Consultas, atualizagao e alimentacéo de informacdes em interface web
» Controle de acesso em diferentes niveis

; @ = i Disponibilizagdo

|
: de informagéo

s Qﬁ sE g:ﬁ | @ ] | e

| T~ e = -

’ : S

E Acesso ou Visualizagao Fichas dos Ferramenta para Divulgagao da - 8 ﬂ

! atualizagdo das georreferenciada projetos: consulta analise de dados Estratégia HH ‘ ‘

E Informagdes das redes individualizada, e priorizagao dos Nacional e ~ g

' do Diagnéstico (existente e agregada ou projetos monitoramento ]

E das RMs necessarias) comparativa de sua execugéo !
3.2.1  Desenvolvimento e fornecimento de solugéao tecnolégica para repositorio, consulta e

b)

c)

d)

e)

atualizacdo das informacbes produzidas neste Estudo Nacional, com o objetivo de
prover transparéncia ao seu conteludo e suportar a elaboracao e implementacdo da
Estratégia Nacional de Mobilidade Urbana, com as seguintes funcionalidades

minimas:

interface web para consulta, atualizagéo e alimentacado de dados referentes as RMs e
aos projetos de TPC-MAC, que permita, por exemplo, a atualizagdo de informagdes do
Diagnostico, inclusdo de novos projetos de TPC-MAC ou alteracdo de projetos

existentes;

atualizacdo automatica via APl (“envio e recebimento”) de determinados dados
referentes as RMs e aos projetos de TPC-MAC, quando disponiveis em outras

plataformas, a serem propostos nas etapas de planejamento (item 3.2.6);

consultas individualizadas, agregadas ou comparativas sobre as RMs e sobre os
projetos de TPC-MAC, possibilitando a extragao de informagdes de formas segregada

ou consolidada;

visualizacdo de mapas com georreferenciamento da Rede Estrutural, da Rede
Estrutural Necessaria e dos projetos de TPC-MAC;

hospedagem e disponibilidade na rede mundial de computadores, em servi¢o de nuvem,

acessivel através do dominio BNDES.GOV.BR, com acesso ilimitado e publico no
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f)

g)

h)

3.2.2

3.2.3

a)

b)

c)

regime de funcionamento de 24 (vinte e quatro) horas por dia, 07 (sete) dias por semana,

conforme niveis de servigco e requisitos minimos a serem estabelecidos;

disponibilizacdo das informagbes em formato de dados abertos por meio do Portal
Brasileiro de Dados Abertos;

controle de acesso as funcionalidades do sistema em diferentes niveis;

disponibilizacao de informagdes em leiaute responsivo, objetivando garantir uma boa
experiéncia ao usuario independentemente da plataforma utilizada para acesso, bem
como adogao de linguagem acessivel, que facilite o entendimento e 0 acompanhamento
de politicas publicas pela populagéo e organizagbes da sociedade civil; e

envio de comunicacoes, alertas e emails sobre conteudos disponibilizados, dados

atualizados, dentre outros.

A arquitetura de dados do Sistema de Informacgoes, incluindo o conjunto de modelos
e regras que vao condicionar o armazenamento, organizacdo e integracdo das
informacdes no banco de dados, devera considerar a possibilidade de integragdo com
outros sistemas relevantes para a elaboracéo e implementacao da Estratégia Nacional
de Mobilidade Urbana, tais como o SIMU (Sistema Nacional de Informag¢des em
Mobilidade Urbana do Ministério das Cidades), a plataforma MOBILIDADOS/ITDP, o
Sistema de Informagdes da Mobilidade Urbana da ANTP e outras fontes de informagéo
mantidas pelo IBGE, DATASUS e entes publicos integrantes das RMs.

O sistema devera disponibilizar um conjunto predefinido de consultas, incluindo
relatérios, graficos e dashboards, além de oferecer aos usuarios a possibilidade de
elaboragé@o de novas consultas ou customizagao das consultas anteriores;

a definicdo do conjunto de consultas dependera do formato dos dados colhidos na etapa
Diagnoéstico, sendo que os dados estruturados deverdo ser tratados e incluidos no
banco de dados do sistema;

a parcela do contetdo levantado no Diagndstico que nao for passivel de tratamento e
inclusdo no banco de dados do sistema devera ficar disponivel para download em seu

formato original; e

0 processo de definicdo das consultas devera passar pelas sessées de design sprint e
as propostas deverao ser integrar os protétipos mencionadas no 3.2.6;
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d)

3.24

3.2.5

3.2.6

b)

c)

d)

novas consultas poderao ser elaboradas em etapas subsequentes do estudo, conforme
sejam identificadas as necessidades apos interacdo com as Partes Interessadas;

A elaboracao das consultas predefinidas devera considerar os interesses dos diferentes
publicos-alvo do sistema, incluindo gestores publicos, organizagdes da sociedade civil,
investidores, fornecedores e cidadaos;

Dentre as funcionalidades para elaboragéo e implementacao da Estratégia Nacional de
Mobilidade Urbana, o sistema devera permitir a realizacdo de analises comparativas
para priorizacao de projetos [item 3.1.10]; a consulta de informagbes financeiras dos
projetos de TPC-MAC, isoladamente ou de forma agregada, com dimensionamento da
necessidade de recursos publicos e estimativas das diferentes fontes de financiamento
[item 3.1.4]; visualizacdo das Redes Estruturais Necessdrias nos cenarios BAU e
otimizado e das contrapartidas e medidas necessérias [item 3.1.8]; e registro e
acompanhamento dos resultados obtidos [item 3.1.13];

O Sistema de Informagoes devera ser desenvolvido utilizando métodos ageis, de forma
a poder evoluir de maneira incremental de acordo com a realizagdo das Entregas e
incorporagcédo de contribuicbes dos Consultores, equipe BNDES, Comité Técnico e
Rede de Colaboradores.

Previamente ao inicio do desenvolvimento do Sistema de Informacodes, devera ser
apresentada, para validacdo da equipe BNDES, a metodologia de trabalho com o
encadeamento de etapas e detalhamento das atividades a serem desenvolvidas, de
modo a demonstrar os resultados esperados e permitir 0 acompanhamento das
entregas;

O desenvolvimento do Sistema de Informacées sera precedido de Design Sprint
visando elaborar o primeiro protétipo para visualizagao das interfaces e funcionalidades,
em processo de construgdo colaborativa com equipe BNDES e Comité Técnico;

As etapas seguintes no desenvolvimento do Sistema de Informacdes, no @mbito da
elaboracdo dos Produtos Diagnéstico, Rede Estrutural Necessaria, Banco de
Projetos e Insumos da Estratégia Nacional, serdo igualmente precedidas de
processos de Design Sprint para construgao colaborativa dos prototipos, previstos nos
itens 2.1.7, 2.2.5, 2.3.5 e 3.1.14, respectivamente.

A versao final de cada protétipo devera ser objeto de avaliacao prévia e manifestacao

formal do BNDES.
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3.2.7

a)

b)

c)

3.2.8

b)

3.2.9

Durante a Etapa1, cabera ao Consorcio, no ambito do Contrato, por meio da Empresa
de Tecnologia, na qualidade de consorciada ou subcontratada, prover todos o0s servigos
e recursos necessarios e suficientes ao desenvolvimento e disponibilizagdo do Sistema
de Informacoes, incluindo a realizagéo de todos os testes e verificagdes para obtencao
do Aceite Final e entrada em produgéo de cada Entrega.

o sistema deve estar disponivel em pelo menos dois ambientes, de homologacao e
produgcado, sem prejuizo de outros ambientes ndo produtivos que sejam necessarios

para o desenvolvimento;

a homologacdo de cada Entrega do sistema, antes da obtencdo do Aceite
Intermediario e do Aceite Final, devera seguir o fluxo de revisbes e coleta de
contribuigdes previsto no item 4.6; e

deverao ser oferecidas ao menos 3 (irés) sessdes de treinamento para os usuarios do

sistema.

Com o término da Etapa1l e inicio da Etapa2, caberd a Empresa de Tecnologia, no
ambito do Contrato de Manutencao, prover todos 0s servigos e recursos necessarios e
suficientes para assegurar a disponibilidade e funcionalidade do Sistema de
Informacdes em pelo menos dois ambientes (homologacao e producao), observado que:

os servicos de hospedagem, operacao e suporte deverao atender os niveis de servico
e condicdes estabelecidos no Contrato de Manutencao; e

o Contrato de Manutencao tera uma quantidade de horas técnicas destinadas a
realizagdo de manutencgdes corretivas e evolutivas do Sistema de Informacoes,
incluindo o desenvolvimento e implantacao de atualizagdes de funcionalidades e design,
que serao utilizadas por solicitagcao do BNDES.

Os requisitos tecnologicos e de seguranga da informagao para o desenvolvimento e
disponibilizacdo do Sistema de Informacgoes estdo indicados no Anexo | a este TET.
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4 ASSESSORIA DE GERENCIAMENTO, SUPORTE E COMUNICACAO - PMO

Visédo esquematica:

== Controle de Entregas, prazos e e | Colaboracéo e Gestdo de
— o A S ! % stakeholders e
== Qualidade e pendéncias K-‘) governanga 0-6 .
comunicacao
* Assegurar atendimento ao *Plano de Trabalho com *Ferramenta Virtual *Base de contatos das
escopo cronograma detalhado e (plataforma colaborativa Partes Interessadas
«Consisténcia e coeréncia atualizado online) *Mapeamento de interesses
dos produtos e narrativas *Coordenacgao das frentes de *Gestéo do contetido e controle de demandas
« Compatibilizaggo do nivel trabalho simultaneas coletado ou produzido «Preparagéo e atualizago
de detalhamento *Analise criticada suficiéncia +Controle do fluxo de periédica de apresentagdes
«Revisdo de relatérios dos recursos revisdes (consultores, e sumarios
+ldentidade visual + Acompanhamento de BNDES, Grupo Técnico e +Produgéo de contetdo para
pendéncias Parceiros) divulgagdo (imprensae
«Cumprimento de entregas *Controle de versdes redes sociais)
intermediarias *Registros de reunides

*Planos de agéo preventivos
e corretivos

Governanca dos estudos:

263 Equipes de  [efeYo] s NI ETe [ (-1 Coordenacao Equipes Comité Rede de
Ll CLEIGIERN  Técnicos (V1) Geral — PMO (v2 BNDES (v3) Técnico (v4) Colaboradores

, N \ / N
/ \ ’ \

Frentes técnicas: ( v 5 ;

i i ' o ' Parceiro b !
engenharia, B Tecnico- | ! | || ESTRATEGICO: | | ;
socioambientale I | Spersienal g & || Ministériodas | | E
climatica | ! g ‘ b H Cidades g i
"""""""""" ! Revissode ||  Revisdode | Rede de Parceiros™ | !

Frente juridica, |\ ! L e htolide i contetido | ere ' | Representantes |
- i i i . " ’ 1 TECNICOS: i ionai |
reguiatoriare i Juridico i | atendimentoao | atendimentoao ! ) o da Sotbn::tf:als !
instituclonal I 1 escopoecontrole | ! escopoe controle || IPEA ANPTrilhos, | intergssadas i
SN D dequalidade |1 dequalidade 1) ANTP ITDP Brasil, @ :

g § Modelagem i p i \.___WRIBrasil A '
econdémico- | ! ) A i i [T itvietslotelutsiiviuiotiotuivtol i !

. ] ! financeira ! o ! o ! i
financeiral \____ T TTUT . ' o 3 Especialistas i !
Frente) (T ¥ b !\ indicados pelo | ! !
tecnologia e [} ! Tecnologia i P 11 BNDESepelo | ' :
sistemas | |, : S /1 Min. Cidades | /

4.1 Os servicos de assessoria técnica de gerenciamento, suporte e comunicagao, a cargo do
PMO, terdo natureza continua e visam garantir a consecugdo dos objetivos do Estudo

Nacional, incluindo, mas ndo se limitando as atribuices descritas a seguir.

4.2 Controle de qualidade dos Produtos, incluindo:

a) verificacdo do atendimento do escopo estipulado para os Produtos, com adocao de

aclOes preventivas e/ou corretivas para ajustes ou complementagdes necessarias;

b) harmonizagcao de conteldo para assegurar coeréncia e consisténcia entre Produtos

interrelacionados;
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c)

d)

e)

uniformizagao dos niveis de detalhamento dos produtos entre as diferentes RMs e entre
os diferentes produtos, especialmente Diagnostico e Banco de Projetos, assegurando
padrdes compativeis com a disponibilidade de informagdes;

estabelecimento e cumprimento de padrdes de identidade visual; e

revisao de textos (copidesque), graficos, mapas, imagens, sistemas, bancos de dados
e outros conteudos digitais;

4.3 Gestio das entregas, prazos e pendéncias, incluindo:

a)

a.i)

a.ii)

a.iii)

b)

c)

d)

f)

a)

elaboracédo do Plano de Trabalho do Estudo Nacional, contendo:

cronograma detalhado de atividades, com especificacdo das entregas parciais,

versoes intermediarias e finalizagao dos produtos;

identificacao dos principais marcos relacionados a governanga do projeto, incluindo as
apresentacdes prévias de abordagens metodoldgicas, validagdo de premissas,
atividades de revisao e outros eventos criticos a consecucgao do objeto deste Estudo
Nacional;

alocacao de recursos por frente de trabalho, incluindo indicacdo nominal dos
profissionais responsaveis por cada atividade;

coordenacgao das diferentes equipes e das frentes de trabalho envolvidas, assegurando
a disponibilidade de profissionais com qualidade e quantidade necessarias;

gerenciamento do cumprimento de entregas intermediérias, visando ao atendimento
dos prazos estabelecidos para cada Produto, apontando caminhos criticos e
antecipando potenciais causas de atraso;

registro e acompanhamento das pendéncias e pontos de atencao;

elaboracdo e atualizagdo de painéis de monitoramento, controle de pendéncias e

ferramentas de controle para reunido semanal de acompanhamento;

elaboragdo de plano de acao para prevengao e corregdo de eventuais atrasos em
relagdo ao cronograma de execugao; e

atualizacao constante do Plano de Trabalho, elaboracao de apresentacdo semanal e

relatério mensal de acompanhamento gerencial, conforme modelos previamente
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acordados, descrevendo as atividades previstas e realizadas no periodo, percentuais
executados, visao atualizada do cronograma, identificacdo de caminhos criticos, tarefas
planejadas para o proximo periodo e avaliagdo de tendéncias;

4.4 Gestado do conhecimento e da governanca do projeto, incluindo:

a)

b)

c)

d)

4.5

b)

c)

d)

disponibilizacdo da Ferramenta Virtual para as equipes envolvidas na execugao e
acompanhamento do Estudo Nacional;

organizacao de todo o material coletado e produzido, promovendo a alimentacao da
Ferramenta Virtual durante a execugédo do Estudo Nacional e posterior alimentagéo
do Sistema de Informacoes, apds a conclusdo dos estudos;

controle de versées dos Produtos e do fluxo de revisbes, com organizagcdo dos
comentarios, sugestdes e solicitacées de alteracao;

conducéo das reunides de projeto, sempre que solicitado pelo BNDES; e

elaboracdo e controle das atas resumidas de reunido de acompanhamento com
membros do Comité Técnico e da Rede de Colaboradores, bem como das interagdes
com Partes Interessadas;

A Ferramenta Virtual devera ser fornecida até o final da vigéncia do Contrato e incluira
todos 0s servicos necessarios ao seu pleno funcionamento, tais como a implantagao,
suporte técnico, manutengado e custeio pela utilizagdo dos softwares necessarios, bem

como treinamento e disponibilizagdo de manuais para seus usuarios.

A Ferramenta Virtual deverd permitir acesso pela web e smartphones,
ininterruptamente, isto &, 24 (vinte e quatro) horas por dia e 7 (sete) dias por semana,

inclusive em feriados;

A disponibilidade das informagbes e documentos na Ferramenta Virtual ndo substitui
a necessidade de realizagao de visitas in loco e encontros presenciais para obtengéo
de informagdes das RMs e projetos de TPC-MAC, conforme item 2.1.2; e

A Ferramenta Virtual tera funcionalidade de controle de acesso em diferentes niveis,
de acordo com as categorias de usuarios e com o conteudo a ser acessado; e

O PMO devera apresentar ao BNDES a proposta de organizagdo das informacdes na
Ferramenta Virtual, as categorias de usuarios e as regras de controle de acesso;
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4.6

a)

b)

O fluxo de revisdes e coleta de contribuicdes aos Produtos devera prever a participagao
sucessiva das equipes envolvidas no projeto e se dara na seguinte sequéncia: (19)
Coordenacoes Técnicas; (2°) Coordenacao-geral e PMO; (3°) equipe BNDES; (49)
Comité Técnico; e (5°) Rede de Colaboradores. [a participagdo de representantes dos
entes subnacionais pode se dar no ambito do Comité Técnico ou da Rede de
Colaboradores, de acordo com sua capacidade de contribuicdo com os trabalhos]

Em cada etapa da sequéncia de revisdes, a interagao recursiva entre as equipes do
projeto e os Consultores pode demandar rodadas de ajustes cumulativos e gerar
diferentes versdes intermediarias até a emissado do Aceite Intermediario ou Aceite
Final, conforme for o caso da etapa em questéao;

O PMO devera sugerir ao BNDES uma sistematica de revisdo que assegure fluidez ao
andamento do projeto;

Havendo conflito de versdes ou necessidade de conciliar/arbitrar ajustes/revisbes aos
produtos, as Coordenacoes Técnicas e o PMO deverdo apresentar proposta de
solucdo ao BNDES e/ou ao Comité Técnico;

4.7 Gestao de stakeholders, incluindo:

a)

b)

c)

d)

a elaboragdo e manutencao de base atualizada de contatos das pessoas envolvidas
com o acompanhamento do projeto, incluindo membros do Comité Técnico e da Rede
de Colaboradores, além de gestores publicos estaduais € municipais das RMs e das
Partes Interessadas; e

mapeamento de interesses das principais Partes Interessadas que possam favorecer
ou prejudicar o andamento do Estudo Nacional;

controle das demandas/solicitacées relevantes para o projeto e elaboragcdo de
sugestbes de resposta; e

registro dos encontros e interacées com as Partes Interessadas;

4.8 Producdo de conteddo para comunicacdo, a ser previamente aprovado pelo BNDES,

a)

incluindo:

preparacao e atualizacao periddica de apresentacées que consolidem os resultados
parciais do Estudo Nacional, conforme modelo a ser aprovado pelo BNDES, de forma

a manter o alinhamento da narrativa com as equipes envolvidas no projeto e com
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b)

d)

e)

stakeholders, incluindo representantes da alta administragdo do BNDES, da Unido e
dos entes subnacionais;

preparacao de apresentagdes e sumarios executivos parciais, com contetdo especifico
os Produtos, de entregas intermediarias ou de temas que requeiram a tomada de
decisbes ou articulacdo com stakeholders;

preparagcdo de materiais informativos e de divulgagdo para realizacdo de eventos

presenciais ou virtuais;
producéo de minutas de press release ou de pecas de divulgacdo em redes digitais; e

proposicao ao BNDES, quando solicitado ou de forma proativa, de estratégias para
abordagem aos veiculos de imprensa e comunicacao, produzindo conteudos claros,
concisos e objetivos, de modo a subsidiar pautas propositivas ou elaboracdo de
respostas a questionamentos e criticas;

4.9 A marca do BNDES devera ser utilizada em todos os Produtos, materiais de eventos,

acOes ou conteludos que venham a ser realizados ou produzidos para atender as
necessidades de comunicacao relacionados ao Estudo Nacional, conforme o manual da
marca disponivel no site do BNDES. Em caso de duvidas quanto ao uso da marca, o
BNDES devera ser consultado previamente a divulgacao;
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5 ASSESSORIA JURIDICA

5.1

5.2

5.3

5.3.1

A andlise dos aspectos juridicos de natureza legal, institucional, contratual e regulatéria
constitui servico de natureza continuada e permeia todas as Entregas do Estudo
Nacional, no intuito de identificar restricdes e propor solugdes que removam barreiras e
viabilizem a implementagao da Estratégia Nacional de Mobilidade Urbana em ambitos
federal, estadual ou municipal.

As analises, conclusdes e propostas da assessoria juridica deverao ser incorporadas as
Entregas previstas no Item 6.1, de forma que os Produtos representem o resultado de um
trabalho multidisciplinar e integrado visando ao atingimento dos objetivos deste Estudo
Nacional.

Adicionalmente ao conteudo juridico das Entregas previstas no Item 6.1, devera ser
produzido um parecer juridico para cada RM, consolidando as andlises empreendidas ao
longo dos Produtos.

Em relagdo ao Diagndstico, o parecer devera incorporar o resultado das atividades
mencionadas no item 2.1.19).

5.3.2 Em relacdo aos Insumos da Estratégia Nacional, o parecer devera apresentar as

diretrizes para elaboracéo de atos normativos e alteragées de ordem legal, institucional,
contratual e regulatéria necessarias para suportar as propostas realizadas no ambito
deste Estudo Nacional.
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6 ENTREGAS E PRAZOS

6.1 ETAPA1: PRODUTOS E SERVICOS

PRODUTOS

Plano de
Trabalho
1 Diagnostico
(item 2.1)

2 Rede
Estrutural
Necessaria
(item 2.2)

3 Banco de
Projetos
(item 2.3)

4 Insumos da
Estratégia
Nacional
(item 3.1)

5 Sistema de
Informacodes
(item 3.2)

6 PMO
(item 4)

Assessoria

Juridica (item 5)

Entregas / Relatoérios

Cronograma detalhado de atividades
Cronograma revisado ¢/ insumos do Diagndstico
Planejamento do Diagnéstico

Relatérios de Diagndstico

Levantamento dos Planos de Investimento
Relatério de Benchmarking

Rede Estrutural existente disponivel no Sistema
de Informacao Geogréfica (SIG)

Detalhamento da Metodologia e Planejamento da
Elaboracédo das Redes Estruturais € Cenarios
Relatérios de Redes Estruturais Planejadas
Relatérios de Projecdo de Demanda

Relatérios de Redes Estruturais Necessarias
(Cenario BAU e Cenario Otimizado)

Rede Estrutural Necessaria disponivel no SIG

Detalhamento da Metodologia e Planejamento da
Identificagdo ou Proposi¢do de Projetos e da
Mensuracao de Beneficios

Proposta para validagdo do conteudo das Fichas
de Projetos e modelagem do Banco e Projetos
Relatérios de Projetos Propostos

Conjuntos de Fichas de Projeto

Banco de Projetos disponivel no SIG
Planejamento da Elaborag¢éao dos Insumos da
Estratégia Nacional

Relatério de Fontes alternativas de Recursos
Modelos de financiamento e de garantias

Modelos de Governanca Metropolitana

Relatorio de Responsabilidades e contrapartidas
(inclui gargalos e limita¢gées normativas)
Metodologia de Priorizagdo de Projetos

Relatério de Analise de Mercado

Relatério de Cadeias Produtivas

Relatério de M&A da Estratégia Nacional
Metodologia e Planejamento do Desenvolvimento
Protétipo do Sistema (Design Sprint)

SIG disponivel para a Rede Estrutural existente
SIG disponivel para a Rede Estrutural Necessaria
SIG disponivel para o Banco de Projetos
Disponibilizagdo em ambiente de producéo
[entregas intermediarias propostas na entrega S0]
Proposta de Organizacao da Ferramenta Virtual
Proposta de governancga e sistematica de revisdes
Disponibilizagdo da Ferramenta Virtual

Parecer juridico para cada RM

* Produtos 2.1, 2.2 e 2.3 individualizadas para cada uma das 21 RMs.

Céd.

PT vi1
PT v2
DO
D1
D2
D3
D4

RO

R1
R2
R3

R4
BO

B1

B2
B3
B4
EO

E1
E2

E3
E4

E5
E6
E7
E8
SO
S1
S2
S3
S4
S5

P1
P2
P3

J1a
J21

ltens £ Semana
TET & (prazo max.)
43 1 22
1 52
21.7 1 42
211 | 21 523202
21.3 | 21
2.1.6 1
215 | 21
2.25 1 9
221 | 21 | 102 a 28?2
222 | 21
223 | 21
224 21
23.5a | 1 172
23.5b | 1
23.1 | 21 | 182a 322
23.2 | 21
234 | 21
3.1.14 | 1 112
3.1.4 1 1122362
3.15e 1
3.1.6
3.1.7 1
3.18e 1
3.1.9
3.1.10 | 1
3.1.11 | 1
3.1.12 | 1
3.1.13 | 1
3.2.6 1 2
3.2.6b 1 2
2.1.5 1 102
2.2.4 1 162
2.3.4 1 222
3.21a 1 42 a3 402
3.2.7
4.5d 1 22
4.6a 1
44 a 1 42
4.6
5.3 21 | 112.a 362
> 256
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6.1.1 As entregas referentes ao Diagnostico, a Rede Estrutural Necessaria e ao Banco de
Projetos deverao ser agrupadas em 4 blocos de RMs, escalonadas com intervalo minimo
de 2 semanas e maximo de 4 semanas, sendo o 12 bloco entregue até o final da semana
intermediaria e 0 4° bloco entregue no final da Gltima semana do prazo estabelecido.

6.1.2 Todas as Entregas deverdo conter um sumario executivo destacando seus pontos mais
relevantes e conclusdes, que devera ser entregue na forma de material visual e
apresentagdes graficas.

SERVICOS - Etapal | Entregas I_treEn1§ Disponibilidade
6 PMO Controle de qualidade, gestao das entregas e 4
(item 4) prazos, gestdo do conhecimento, governanca . I
do projeto, gestdo de stakeholders e Atii;;g'isiigldo
producéo de conteldo para comunicacao referente a ltima
Assessoria Juridica | Elaboragao de pareceres juridicos e minutas 5 Entrega da
(item 5) de atos normativos para suportar as andlises Et aga1
e propostas produzidas no ambito deste P
Estudo Nacional
Visdo macro do cronograma da Etapai:
Meses 1 2 3 4 b 6 7 8 9 10

Planejamento / Gerenciamento / Integragdo / Suporte / Comunicagdo - PMO

e Sistema de Informagdes
T
0 Diagnéstico da mobilidade urbana nas RMs L?\‘F
yo SIG
0 Proposta de Redes Estruturais Necessarias (BAU e Otimizado) X
SIG
Banco de Projetos (TPC-MAC)

Insumos da Estratégia Nacional ‘

) servicos de assessoria I Produtos transversais I Produtos individualizados por RM

6.2 ETAPA2: CONTRATO DE MANUTENCAO

SERVICOS - Etapa2 | Entregas I_treEn1§ Disponibilidade

5 Sistema de Hospedagem, operagéo e suporte para 3.2.8a

Informacodes assegurar a disponibilidade do Sistema de

(item 3.2) Informacg6es, de acordo com o atendimento 60 meses da
dos niveis de servico e condigées } emissao do Aceite
estabelecidos no Contrato de Manutencéo Final referente a
Realizagdo de manutengdes corretivas e 3.2.8b | ultima Entrega da
evolutivas do Sistema de Informacoes, Etapat
incluindo o desenvolvimento e implantagdo de
atualizagbes de funcionalidades e design
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HABILITACAO TECNICA?

Os critérios de habilitagcao podem ser aferidos de forma objetiva e tém carater eliminatério. As

experiéncias requeridas direcionam o perfil desejado para formagao do consércio e participagao

dop
#

H1

H2

H3

H4

7.1

7.2

rocesso seletivo.

Experiéncia das
empresas

Estudos de engenharia
aproveitados em
projetos de Parceria
ou contratagéo publica

Modelagem financeira
de PPPs

Assessoria juridica em
PPPs de mobilidade
urbana

Desenvolvimento de
Sistemas
Georeferenciados

Descricao

Experiéncia na elaboragéo de estudos de engenharia (projeto funcional,
anteprojeto, projeto basico ou projeto executivo), para implantagéo,
ampliacao ou reconfiguragao de sistema de TPC-MAC, no Brasil ou no
exterior, com movimentagdo minima realizada ou projetada no horizonte
de 20 anos de 200.000 (duzentos mil) passageiros por dia util, ou
60.000.000 (sessenta milhdes) de passageiros por ano, € que tenham
sido efetivamente utilizados em edital publicado para licitagdo de
Parceria ou contratacdo de obra publica.

Experiéncia na elaboragcdo de modelagem econdmico-financeira, pelo
método do fluxo de caixa descontado, de projeto de Parceria Publico-
Privada de empreendimento de infraestrutura, com investimento
previsto de no minimo R$ 500 milhdes ao longo dos primeiros 5 anos
de contrato, e que tenham sido utilizados em edital publicado para
licitacao da Parceria.

Experiéncia na prestagao de servi¢os de assessoria/consultoria juridica
necessaria a estruturacao de projeto de Parceria Publico-Privada de
empreendimento de TPC-MAC, exclusivamente no Brasil, que tenha
sido efetivamente realizada a partir da edi¢cdo da Lei n® 12.587/2012, de
03 de janeiro de 2012, e que tenha resultado na efetiva delegacao da
prestagdo de servigo a iniciativa privada, com assinatura do contrato de
Parceria Publico-Privada.

Indicacao de 2 (duas) experiéncias com especificacdo, modelagem e/ou
desenvolvimento de sistemas georreferenciados com caracteristicas
semelhantes ao Sistema de Informacgoes, sendo ao menos uma
dessas experiéncias da Empresa de Tecnologia.

As experiéncias referentes aos critérios H1 e H2 podem referir-se a processos de
Procedimento de Manifestacdo de Interesse (PMI) ou de Manifestacdo de Interesse da
Iniciativa Privada (MIP), desde que os resultados tenham sido efetivamente utilizados como
referéncia para edital publicado para licitacao de Parceria.

A experiéncia referente ao critério H3 pode referir-se a processo de Procedimento de
Manifestacao de Interesse (PMI) ou de Manifestacdo de Interesse da Iniciativa Privada
(MIP), desde que os resultados tenham sido efetivamente utilizados em edital de licitagao
que tenha culminado na assinatura do contrato de Parceria Publico-Privada.

2 Nos termos do art. 15 da Resolucdo DIR n? 3.971/2022, os critérios de participacdo: deveréo ser adequados para
assegurar a qualidade e eficiéncia da contratagdo, podendo ser estipulados quantitativos em patamares iguais ou
superiores aos do objeto da contratacdo; e deverdo ser relacionados a experiéncias, certificagdes e qualificagbes
reconhecidas no mercado, a metodologias, a qualificagdo da equipe responsavel, bem como a qualquer outro
parametro que impacte positivamente na execugao contratual e/ou no projeto.

Ressalte-se que, conforme prevé o art. 82 da mesma Resolugéo, nao serdo divulgadas as informagées estratégicas e
mercadoldgicas das empresas participantes do processo seletivo, bem como informagbes sensiveis sobre as
propostas técnicas e comerciais, inclusive julgamentos realizados pelo BNDES.
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8 PONTUACAO TECNICA3

Os critérios de pontuagdo técnica tém carater classificatério e eliminatério e refletem as

experiéncias desejaveis para distinguir as empresas com perfil considerado mais adequado a
realizacao do objeto. Aspectos considerados para este processo seletivo:

e a avaliagdo das propostas técnicas tera peso de 70% na ponderagdo com 0S pregos
ofertados;

e 0 julgamento dos critérios se dard de forma comparativa entre todos os concorrentes do
processo seletivo, de forma que o concorrente com melhor avaliagdo em determinado
critério recebera pontuacao maxima e os demais serao avaliados de forma relativa; e

e sera eliminado o concorrente que nao obtiver pelo menos 50% da pontuacdo em
qualquer dos critérios.

A tabela seguinte resume os critérios de pontuagéo (Q1, Q2, Q3 e Q4), seus subcomponentes,
pontuacdes maximas e dimensdes envolvidas: ESTRATEGICA (E), TECNICO-OPERACIONAL (TO),
ECONOMICO-FINANCEIRA (EF), JURIDICO-REGULATORIA (JR) € TECNOLOGICA (TEC).

e Pts
# Critério Subcomponentes (Max.)
Q1 | Experiéncias na Q1.1 - Estudo Estratégico - Politica Publica Setorial (empresa) | 6 @ 15
Dimenséo Q1.2 - PMO (empresa) 4
ESTRATEGICA Q1.3 - Coordenacdao-geral (profissional) 5
Q2 Experiéncias na Q2.1 - Elaboracéo de Planos de Mobilidade Urbana 6 25
Dimenséo (empresa)
TECNICO- Q2.2 - Elaboragéo de estudos de demanda (empresa) 4
OPERACIONAL Q2.3 - Coordenacgao Técnica-operacional (profissional) 5
Q2.4 - Profissionais seniores de modelagem de rede de 6
transportes (profissional)
Q2.5 - Especialista em mobilidade urbana (profissional) 4
Q3 | Recursos Q3.1 - Acervo técnico de dados, sistemas e modelosdas RMs | 5 | 10
disponiveis e Dimensdes: E, TO
capacidade de Q3.2 - Rede de representantes e parceiros nas RMs 5
mobilizagdo Dimensoes: E, TO
Q4 Entendimento do Q4 - Proposta de abordagem metodoldgica para itens 50 50
projeto e proposta selecionados do TET
de metodologia Dimensoes: E, TO, EF, JR e TEC

3 Nos termos do art. 20 da Resolucéo DIR n? 3.971/2022, os critérios de pontuacéo técnica: deverdo ser adequados
para assegurar a qualidade e eficiéncia da contratagdo, podendo ser estipulados em patamares iguais ou superiores
ao objeto da contratacdo; deverdo ser relacionados a experiéncias, certificagdes e qualificagdes reconhecidas no
mercado, a metodologias, a qualificagcdo da equipe responsavel, bem como a qualquer outro parametro que impacte
positivamente na execugao contratual e/ou no projeto; poderao ser avaliados em até 5 (cinco) intervalos de pontuacgao,
vedados arredondamentos; e poderao ser classificatorios e/ou eliminatérios, qualitativos e/ou quantitativos.
Ressalte-se que, conforme prevé o art. 82 da mesma Resolugéo, ndo serdo divulgadas as informagdes estratégicas e
mercadoldgicas das empresas participantes do processo seletivo, bem como informagbes sensiveis sobre as
propostas técnicas e comerciais, inclusive julgamentos realizados pelo BNDES.
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A seguir serao detalhados os subcomponentes de cada um dos critérios de pontuagao.

8.1

2

Q
o

2
W

8.1.1

o
N

o
N
()

o
N
w

EXPERIENCIAS NA DIMENSAO ESTRATEGICA (Q1)

: Em relagdo a empresa lider do Consércio, indicagdo de experiéncia relevante de

consultoria estratégica na realizagcdo de estudo/projeto estratégico envolvendo
elaboracao e articulagcao de politica publica setorial, com complexidade e abrangéncia
semelhantes ao objeto deste Estudo Nacional, nos ultimos 15 anos, para entidades do
setor publico nacional ou internacional, tendo por escopo o diagnéstico de necessidades
de investimentos e/ou elaboragdo de plano/carteira de projetos de investimentos em
infraestrutura (porftfolio).

Em relacdo a empresa responsavel pelo PMO, indicacao de até 2 (duas) experiéncias
relevantes envolvendo gerenciamento de projetos com complexidade e abrangéncia
semelhantes a este Estudo Nacional, conforme item 8.1.1, incluindo elaboracao de plano
de trabalho e encadeamento de atividades, gestdo de cronograma e de recursos, dentre
outras atividades previstas no item 4.

Em relacdo ao(a) profissional indicado(a) para exercer a Coordenacao-geral, indicacao
de experiéncia relevante na realizagdo de estudo/projeto estratégico envolvendo
elaboracao e articulacao de politica publica setorial, com complexidade e abrangéncia
semelhantes ao objeto deste Estudo Nacional, nos dltimos 15 anos, para entidades do
setor publico nacional ou internacional, tendo por escopo o diagnéstico de necessidades
de investimentos e/ou elaboracdo de plano/carteira de projetos de investimentos em
infraestrutura (porftfolio).

As evidéncias de complexidade e abrangéncia podem ser demonstradas a partir do valor
envolvido no projeto/estudo, prazo de execucao, quantidade de profissionais envolvidos,
nuamero de atividades/frentes de trabalho e quantidade de entregas.

EXPERIENCIAS NA DIMENSAO TECNICO-OPERACIONAL (Q2)

Indicacao de até 3 (irés) experiéncias com a elaboracao de Planos de Mobilidade Urbana
nos termos da PNMU, para municipios ou regides metropolitanas no Brasil com
populacao superior a 1 milhdo de habitantes, aprovado pela instancia competente e/ou
informados no site do Ministério das Cidades.

Indicacao de até 2 (dois) estudos de demanda para: (i) projetos de TPC-MAC no Brasil
ou no exterior com movimentacao minima realizada ou projetada no horizonte de 20 anos
de 200.000 (duzentos mil) passageiros por dia ou 60.000.000 (sessenta milhdes) de
passageiros por ano; ou (ii) Planos de Mobilidade Urbana com as caracteristicas minimas
descritas no critério Q2.1. Os estudos de demanda apresentados terdo avaliagdo mais
favoravel quando houver utilizacdo de dados de telefonia mével (CDR — Call Detail
Record).

Em relagdo ao(a) profissional indicado(a) para exercer a Coordenacado Técnica,
indicacao de experiéncia relevante na realizacao de estudo/projeto com complexidade e
abrangéncia semelhantes ao objeto deste Estudo Nacional, nos ultimos 15 anos, para
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entidades do setor publico nacional ou internacional, tendo por escopo o diagnostico de
necessidades de investimentos e/ou elaboracdo de plano/carteira de projetos de
investimentos em infraestrutura (porftfolio).

o
N
'

Indicacao de até 3 (trés) profissionais seniores, com experiéncia em modelagem de redes
de transportes de passageiros, que tenham exercido a lideranga ou coordenacgédo de
trabalhos de modelagem na elaboragédo de pelo menos 2 (dois) estudos de demanda
para: (i) projetos de TPC-MAC no Brasil ou no exterior com movimentacdo minima
realizada ou projetada no horizonte de 20 anos de 200.000 (duzentos mil) passageiros
por dia ou 60.000.000 (sessenta milhGes) de passageiros por ano; ou (ii) Planos de
Mobilidade Urbana com as caracteristicas minimas descritas no critério Q2.1.

o
N
o

Indicagdo de profissional especialista em Mobilidade Urbana, com formacéo e atuacéo
académica relevante para o escopo do Estudo Nacional e experiéncia minima de 15
anos de atuag&do no setor, no Brasil ou no exterior, no intuito de desempenhar as
atribuicbes minimas previstas no item 8.2.1.

8.2.1 O profissional especialista em mobilidade urbana mencionado no critério Q2.5 devera
atuar, pelo menos, na elaboracédo das seguintes Entregas, previstas no item 6.1: RO,
R3, B0, B2, B3, EO ¢ E5.

8.3 RECURSOS DISPONIVEIS E CAPACIDADE DE MOBILIZACAO (Q3)

o
(%]

Indicagao de acervo técnico com bases de dados, sistemas e/ou modelos da Mobilidade
Urbana nas RMs aos quais o Consorcio ja disponha de acesso, em fungédo de
levantamentos, estudos ou projetos realizados nos ultimos 5 (cinco) anos, que possam
ser utilizados de modo a otimizar a obtencdo de informacbes para elaboracdo dos
Produtos deste Estudo Nacional

o
@
()

Indicacdo da rede de representantes ou parceiros locais do Consorcio nas RMs, de
modo a demonstrar sua capilaridade e capacidade de cobertura para obtencao de dados
das RMs e/ou articulagdo com agentes publicos e privados para obtencao de informacoes
e compreensao das necessidades locais

8.4 ENTENDIMENTO DO PROJETO E PROPOSTA DE METODOLOGIA (Q4)

Q4: Elaboracao de conteudo no formato de apresentacéo de slides contendo:

(i) entendimento dos objetivos deste Estudo Nacional, com indicacao de até 5 (cinco)
cidades no Brasil ou no exterior que representem boas praticas para o
desenvolvimento da Mobilidade Urbana nas RMs, considerando suas diferentes
realidades; e

(ii) descricao preliminar de elementos da abordagem metodoldgica proposta para o
desenvolvimento dos Produtos Diagnostico, Rede Estrutural Necessaria, Banco
de Projetos, Insumos da Estratégia Nacional, Sistema de Informacoes € PMO.
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8.4.1

8.4.2

b)

d)

e)

f)

A indicagao de cidades que representem boas praticas tem por objetivo exemplificar
situagdes emblematicas que poderao ser incentivadas a partir das propostas deste
Estudo Nacional e de suas contribuigbes para a elaboragéo e implementacao de uma
Estratégia Nacional de Mobilidade Urbana. Os exemplos nao precisam
necessariamente refletir todos os aspectos do Estudo Nacional, nem ser aplicaveis a
todas as RMs e tampouco cobrir a integralidade dos problemas e situagdes enfrentadas
pelas RMs.

A descricao preliminar de elementos da abordagem metodoldgica deve ser sucinta e

didatica, devendo também considerar que:

nao é esperada uma descricao completa das metodologias a serem utilizadas, mas uma
descricdo de seus principais fundamentos, referéncias técnicas e aspectos mais
relevantes, especialmente aqueles que possam representar algum diferencial na

atuacao do Consorcio;

deve-se focar em aspectos que proporcionem melhores resultados na elaboracéao dos
Produtos, em termos de prazo de execugao, abrangéncia, qualidade e efetividade para
atingimento dos objetivos deste Estudo Nacional;

podem ser sugeridas alteracbes na organizacdo e sequenciamento dos itens e
atividades descritos neste TET, desde que preservados 0s objetivos e a efetividade do
respectivo Produto, devendo ser apresentadas as justificativas;

podem ser sugeridos aprimoramentos ao escopo e aos processos descritos neste TET,
tais como a utilizacdo de diferentes fontes de informacdo, calculo de diferentes
indicadores, inclusdo de novos critérios de avaliacdo, inclusao/alteracao/fusdo de
atividades e Entregas, desde que preservados os objetivos e a efetividade do
respectivo Produto, devendo ser apresentadas as justificativas;

desde que aprovados pelo BNDES, os elementos de abordagem metodoldgica
apresentados na proposta técnica poderdo ser incorporados, com ajustes e/ou
aprimoramentos, nas Entregas que contém as metodologias de cada Produto: DO, RO,
BO, EO, SO, P1 e P2, conforme previsto no item 6.1;

a tabela abaixo elenca, de forma exemplificativa e ndo obrigatéria, alguns aspectos para

orientar a apresentacao dos elementos de abordagem metodoldgica, sem prejuizo de
outros aspectos que possam ser apresentados pelo Consércio.

55



®BNDES

Produto

Diagnéstico

Rede
Estrutural
Necessaria

Banco de
Projetos

Insumos da
Estratégia
Nacional

Sistema de
Informacgoes

PMO

Classificacao: Ostensivo
Unidades Gestoras: AINFRA/DEMOB e AEP/DEP4

Aspectos que podem ser abordados na descricao preliminar de
elementos da abordagem metodologica

Disponibilidade de informagbes das RMs: indicacdo das fontes de informacéo
relevantes que ja estejam disponiveis, dificuldades ja identificadas e possiveis
solugbes para obtencao de dados;

Indicagéo de eventuais pesquisas complementares a serem desenvolvidas e de
dados a serem adquiridos de terceiros;

Organizagao das atividades do Diagnéstico, com sugestao preliminar de critério para
agrupamento das RMs, faseamento das entregas, alocacao de equipes e utilizacdo
de instituicbes parceiras;

Diferentes abordagens para classificagao/organiza¢do das informacgdes levantadas;
Indicagao de critérios para uma avaliacao comparativa (benchmarking) que seja util
aos objetivos do Estudo Nacional;

Sugestdes de ajuste, reorganizacao, consolidacao ou simplificacdo dos itens do TET,
incluindo otimizacao das atividades previstas, indicadores a serem
apurados/calculados ou identificagdo de novas fontes de informacgéo, dentre outros,
visando aprimorar a eficiéncia e a qualidade dos resultados com o levantamento e a
analise de informacoes;

Descrigao das premissas, procedimentos e ferramentas para proje¢éo de demanda e
elaboragéo dos cenarios BAU e Otimizado, considerando a heterogeneidade da
disponibilidade de informag6es das RMs;

Indicacao de eventuais inovacdes e simplificacdes para elaboragdo dos cenarios e
atendimento dos objetivos no prazo estipulado;

Avaliagao dos critérios para definicdo da Rede Estrutural Necessaria;

Descricao das caracteristicas do Sistema de Informacao Geografica;

Avaliacado dos critérios para selecao de projetos de TPC-MAC;

Inclusao ou ajustes ao contetudo da Ficha de Projeto;

Procedimentos para avaliagdo da inser¢do urbana e definicdo das diretrizes de
tracado dos Eixos de Transporte;

Parametros para estimacao de receitas extratarifarias;

Descricao esquematica da metodologia para mensuragao de beneficios e
externalidades socioambientais e urbanisticas dos projetos de TPC-MAC;
Indicagao dos principais parametros para estimar fontes alternativas de recursos;
Indicagao de experiéncias bem-sucedidas, no Brasil ou no exterior, que possam ser
replicadas para a viabilizacao de projetos de TPC-MAC nas RMs, envolvendo
governanga metropolitana, financiamento e estruturacdo de garantias;

Avaliacao dos critérios e descricao esquematica da metodologia de priorizagédo de
projetos TPC-MAC;

Indicagao dos principais requisitos, tecnologia, ferramentas, caracteristicas e
funcionalidades do Sistema de Informacg6es a ser desenvolvido;

Indicagao de até 2 (dois) sistemas georreferenciados disponiveis na internet que
possam servir de exemplos para o Sistema de Informacgdes a ser desenvolvido,
destacando as principais caracteristicas e funcionalidades aplicaveis;

Sugestdes de consultas e dashboards;

Indicagao das possibilidades ou restricdes a integracao com outros sistemas ou
bases de dados relevantes para o setor de Mobilidade Urbana no Brasil;

Indicagao das ferramentas e rotinas que serdo empregadas para o gerenciamento de
prazos, qualidade, coeréncia e conformidade dos Produtos e Servicos;

Proposta preliminar para a governanga dos estudos e sistematica de revisoes;
Proposta preliminar de Plano de Trabalho, com especificacdo detalhada das
atividades, encadeamento de entregas, validagdes prévias, prazos de elaboragao e
de revisdo, marcos relevantes e caminhos criticos, dimensionamento de recursos a
serem empregados e equipes a serem alocadas por entrega;

Estratégia de comunicacéo e gestao de stakeholders;
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9 DISPONIBILIDADE DE DADOS

Em setembro 2022, o BNDES e o Ministério das Cidades enviaram um formulario eletrénico aos
gestores dos governos estaduais e das prefeituras do principal municipio integrantes das RMs,
com o objetivo de coletar dados basicos sobre a Mobilidade Urbana nas RMs (Anexo Il). As
questdes envolveram aspectos institucionais (érgdos e atribuicdes), legislacdo local,
funcionamento da governanga metropolitana, instrumentos de planejamento, dados técnicos do
TPC, estudos e projetos de investimento existentes. As respostas foram recebidas até o primeiro
trimestre de 2023 e serdo disponibilizadas como insumos para a realizagdo deste Estudo
Nacional. A tabela abaixo apresenta uma visdo resumida acerca da disponibilidade de
informacdes referentes a Mobilidade Urbana nas RMs.

L)
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Enviou respostas:
E-Estado / M-Municipio*
Plano Diretor Municipal
(ano 19xx ou 20xx)
Plano de Mobilidade
Metropolitano (ano 20xx)
Plano de Mobilidade
Municipal (ano 20xx)
Plano indica rede futura
com Eixos de Transporte
Existéncia de Pesquisa
OD (ano 20xx)

Dados de bilhetagem do
TPC

Dados de GPS dos
veiculos do TPC

Arquivos vetorizados das
linhas do TPC (shapefiles)
Dados de frequéncias e
as frotas do TPC

Dados de custos, receitas
e km percorrida do TPC
Contagens de trafego
(cameras, radares)
Acesso ao Waze for Cities
(dados de transito)

Dados de poluicéo, ruido
ou outros impactos
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Fonte: compilado a partir de informagdes fornecidas pelos gestores publicos do governo estadual e/ou da prefeitura da maior cidade de cada RM.
* quando nos houve divergéncia entre as respostas do estado e da prefeitura, foi considerada a resposta que afirmou haver informagdes disponiveis.
** a Secretaria de Transportes Metropolitanos do Governo do Estado de SP (STM) é responsav el pela elaboragéo dos Planos Integrados de Transportes Urbanos PITU
2020 / PITU 2025/ PITU 2040 em processo continuo < http://www.stm.sp.gov .br/?page_id=68 >
Legenda: | . | informagzo disponivel e divulgada na infernet
M | Informagao disponivel, mas n&o divulgada na internet

- | Informagédo néo disponivel
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Esse levantamento preliminar foi realizado exclusivamente a partir das declaragées dos entes
subnacionais. O mapeamento permite formar uma percepgao preliminar sobre a necessidade de
atualizacao e complementacao das informagdes, principalmente os dados para caracterizagao e
projecao da demanda por transportes. Nesse aspecto, a maioria das RMs declarou que as
pesquisas de origem destino e documentos de planejamento ja possuem mais de 5 anos:

Proporcao das RMs que declararam disponibilidade de
informacoes mais recentes (< 5 anos)

Plano Diretor Urbano 33%
Plano de Mobilidade Metropolitano 10%
Plano de Mobilidade Urbana Municipal 40%
Pesquisa OD 20%

Apesar de poucas RMs disporem de informagdes de planejamento atualizadas, 86% delas
declararam que os planos existentes indicam uma rede estrutural futura com Eixos de
Transporte. Considerando os objetivos e o cronograma deste Estudo Nacional, um dos
principais desafios serd a caracterizagao atualizada das necessidades de TPC-MAC em cada
RM, mediante elaboragdo das projecbes de demanda para identificacdo dos Eixos de
Transporte e proposicdo da Rede Estrutural Necessaria. Nesse sentido, o item 2.1.2 fornece
indicagdes sobre a obtencdo e complementagdo de informagdes, priorizando a utilizagao de
fontes secundarias e bases de dados publicas, sem excluir a possibilidade de pesquisas

complementares que sejam compativeis com o cronograma do Estudo Nacional.

Uma parcela de 76% das RMs declarou dispor de informacgdes relacionados a estrutura e a
operagédo do TPC, como dados da bilhetagem®, rastreamento baseado no GPS dos 0Onibus,
arquivos vetorizados das linhas do TPC (shapefiles), dados de frequéncia e frotas das linhas e
informacdes financeiras (custos, receitas, distancia percorrida etc.). A mesma proporcao de RMs
declarou dispor de resultados de contagem de trafego a partir de cameras ou radares. A maioria
das cidades, no total de 62%, ja aderiu ao programa Waze for Cities para acesso a informacdes

4 Em relagdo aos dados de bilhetagem, GPS e GTFS, merece destaque o trabalho do Projeto AcessoCidades,
liderado pela Frente Nacional dos Prefeitos, com cofinanciamento da Unido Europeia, e parceria com o Instituto de
Politicas de Transporte & Desenvolvimento (ITDP) Brasil. Em 2022, foi realizado 0 mapeamento do uso e abertura
de dados para a gestao do transporte publico em municipios brasileiros, sugerido no item 10 - Referéncias
Técnicas. O material foi desenvolvido a partir de uma pesquisa que envolveu gestores de 87 municipios de todas as
regides do pais, abrangendo varios dos municipios integrantes das RMs.
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de transito em tempo real, que possibilitam identificar pontos de estrangulamento do sistema

viario.

Um aspecto que deve requerer especial atencao para a obtencdo de informagdes € o impacto
ambiental do TPC, como emissao de poluentes e ruidos, para o qual 38% das RMs declararam
dispor de informagdes.

No Anexo lll a este TET s&o apresentadas algumas informagdes complementares fornecidas
pelas RMs, referentes a estudos adicionais ou iniciativas em andamento que também poderao
ser insumos para a elaboragéo do Estudo Nacional.
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11 ASPECTOS CONTRATUAIS

11.1 VALOR DA CONTRATACAO E REAJUSTE CONTRATUAL

11.1.1

a)

b)

11.1.2

O valor global estimado para a contratacdo € de R$ [ e ] ([ ® ] ). [esse valor sera definido
pelo BNDES a partir das informagbes colhidas na RFI, conforme indicado na sec¢éo
“ETAPAS DO PROCESSO DE CONTRATACAQ”, no inicio deste documento]

O valor global estimado abrange todos os Pagamentos a serem realizados pelo BNDES
no ambito do Contrato e do Contrato de Manutencao, nao havendo qualquer outro
valor a ser pago pelo BNDES para execugao dos Produtos e Servigos previstos neste
TET.

Os Pagamentos deverao ser especificadas nos respectivos instrumentos contratuais,
com percentuais do valor global atribuidos a cada Entrega e/ou as parcelas por
disponibilidade dos Servicos. [havera limites percentuais referentes aos Produtos/
Entregas e para as parcelas de pagamento por disponibilidade. Esses limites serao
estabelecidos pelo BNDES a partir das informacdes colhidas na RFI, quando sera
divulgada planilha para que as empresas interessadas informem suas estimativas de
preco desagregado para cada Entrega e para as parcelas por disponibilidade. No caso
dos Servicos, uma parcela do pagamento estara vinculada as Entregas e outra sera
realizada mensalmente, por disponibilidade, em limite sugerido de 30%)]

O reajuste de pregos podera ser requerido pelos Consultores a cada periodo de 12
(doze) meses, adotando-se para tanto a aplicacdo do IPCA acumulado no respectivo
periodo.

11.2 VIGENCIA CONTRATUAL

11.2.1

11.2.2

O Contrato sera por escopo, conforme Entregas definidas no item 6.1, e sua vigéncia
sera de 12 (doze) meses, a contar da data de sua assinatura, podendo ser prorrogada,
quando necessario, de comum acordo entre as partes, até a conclusdo do escopo
contratual.

O Contrato de Manutencao sera por prazo, conforme definido no item 6.2, e sua
vigéncia sera de 60 (sessenta) meses, a contar da data da emissdo do Aceite Final
referente a uUltima Entrega da Etapa1.

11.3 DISPOSICOES GERAIS PARA EXECUCAO DOS SERVICOS TECNICOS

63



LA, | Classificagdo: Ostensivo
[ D) Unidades Gestoras: AINFRA/DEMOB e AEP/DEP4

11.3.1

11.3.2

11.3.3

11.3.4

11.3.5

11.3.6

Os prazos para realizagao das Entregas sao aqueles previstos no Item 6 — Entregas e
Prazos e independem da emissdo de manifestacdo do BNDES, de entrega de
informagao ou de qualquer outro insumo por qualquer outra instituigéo.

Os Consultores deverao promover a gestdo integrada e de conformidade das
atividades necessdarias a execugdo do escopo previsto neste TET, especialmente
quanto a coordenagao das diferentes equipes técnicas sob sua gestado, de forma a
garantir a qualidade, consisténcia e coeréncia de todas as Entregas e Servicos de sua
responsabilidade.

Conforme previsto no item 4, serdo realizadas reunides semanais de acompanhamento
do Estudo Nacional com o BNDES e os Consultores. Nestas reunides, o0s
Consultores deverao apresentar as atividades realizadas e a realizar, as pessoas e/ou
partes interessadas a serem contatadas, os planos de acao para corre¢ao de eventuais
atrasos em relagdo ao cronograma original acordado, o cronograma atualizado, e a
identificacdo dos gargalos e pontos de atencao, seus impactos e as a¢des sugeridas
para a mitigagdo dos problemas identificados, e a ata da reunido com os devidos
registros.

Mesmo apds a emisséo do Aceite Final de uma determinada Entrega, até a emisséao
do Aceite Final referente a tltima do Estudo Nacional o BNDES podera demandar
ajustes adicionais aos Consultores para assegurar o atendimento do TET e a coeréncia
entre todas as entregas realizadas ao longo do projeto, sendo que, nesses termos, tais
ajustes nao serdo consideradas novas Entregas para fins de Pagamento.

Todas as Entregas deverao conter um sumario executivo destacando seus pontos mais
relevantes, que podera ser entregue na forma de material visual e apresentagbes
graficas.

Serao de responsabilidade dos Consultores ou da Empresa de Tecnologia todos os
onus financeiros necessarios e decorrentes da execucao deste Estudo Nacional, tais
como eventuais gastos de transporte, hospedagem, didrias, equipamentos, contratacao
de terceiros, aquisicdo de informacbes e quaisquer insumos necessarios para a

execucao das Entregas.
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11.4 RECEBIMENTO DOS PRODUTOS

11.4.1

11.4.2

11.4.3

11.4.4

As Entregas apresentadas pelos Consultores, para a obtencdo do Recibo, deverao
atender aos requisitos de versdo das respectivas etapas, nos termos do fluxo de
revisdes e coleta de contribui¢cdes previsto no item 4.6, nao devendo ser entregues, para

este fim, em suas versdes preliminares, rascunhos ou similares.

Apéds a emissao do Recibo, o BNDES iniciara a verificagdo de conformidade da Entrega
com os critérios de aceita¢ao especificados no TET e detalhados no planejamento inicial
de cada etapa, podendo solicitar, sem custos adicionais, os esclarecimentos e ajustes
que se fizerem necessarios, nos termos do fluxo de revisdes e coleta de contribui¢cdes

previsto no item 4.6.

Apdés a verificagdo de conformidade da Entrega o BNDES emitirda o Aceite
Intermediario ou Aceite Final, nos termos do fluxo de revisbes e coleta de
contribuigdes previsto no item 4.6.

Apds o Aceite Intermediario ou Aceite Final, conforme previsto na estrutura de
governanga do projeto, os Consultores poderdo solicitar o Pagamento
correspondente, indicando os valores e 0s respectivos quantitativos referentes ao

Produto.

11.5 CONDICOES DE PAGAMENTO

11.5.1

b)

b.i)

11.5.2

Os Pagamentos referentes aos Produtos serdo realizados de acordo com realizagéo
das Entregas, observadas as regras descritas a sequir:

40% (quarenta por cento) do valor do total da Entrega ap6s a emissdao do Aceite

Intermediario; e
60% (sessenta por cento) do valor do total da Entrega apds a emisséao do Aceite Final;

caso o Aceite Final ndo seja emitido no prazo de 30 (trinta) dias apds a emissao do
Aceite Intermediario, sera realizado o pagamento de 40% (quarenta por cento) do
valor total da Entrega, devendo os 20% (vinte por cento) remanescentes serem pagos
apds a emissao do Aceite Final.

Os Pagamentos referentes aos Servigcos no ambito do Contrato serdo realizados

conforme regras descritas a seguir:
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a)

b)

11.5.3

a)

b)

6% (seis por cento) do valor do total dos Servigos a cada trimestre, limitado a 30% do
valor total dos Servigo; e

70% (sessenta por cento) do valor total dos Servigos serdo pagos de forma escalonada
juntamente com os Pagamentos referentes aos Produtos/Entregas, em parcelas que
representem o mesmo percentual da respectiva Entrega em relagdo ao valor total do
Contrato, observadas ainda as regras estabelecidas no item 11.5.1.

Os Pagamentos referentes aos Servigcos no ambito do Contrato de Manutencao

seréo realizados conforme regras descritas a seguir:

Até [e]% ([e]) do valor total do Contrato de Manutencao a cada [més/trimestre],
referente a hospedagem, operacdo e suporte para assegurar a disponibilidade do
Sistema de Informacodes, de acordo com o atendimento dos niveis de servigco e
condigbes estabelecidos no Contrato de Manutengao; e

[#]% ([¢]) do valor total do Contrato de Manutencao a cada hora técnica de
desenvolvimento destinada a realizacdo de manutengdes corretivas e evolutivas do
Sistema de Informacoées, conforme solicitacdo expressa do BNDES nos termos
estabelecidos no Contrato de Manutencao.

11.6 DA SUBCONTRATACAO

11.6.1

E permitida a subcontratacdo de parcelas das Entregas, desde que previamente
solicitado pelos Consultores ou pela Empresa de Tecnologia e expressamente
autorizado pelo BNDES.

A solicitacdo de subcontratacao devera ser encaminhada ao BNDES com a indicagao
da empresa a ser subcontratada e a definigdo da parcela a ser subcontratada.

Para autorizar a subcontratacdo, o BNDES avaliara o escopo de acordo com as
informacdes prestadas, cabendo exclusivamente aos Consultores ou a Empresa de
Tecnologia a responsabilidade por assegurar a capacidade de execugdo da
subcontratada e a qualidade dos trabalhos realizados.

O BNDES se reserva ao direito exclusivo de nao autorizar a subcontratagdo quando a
indicacdo da empresa subcontratada puder comprometer a isencao, imparcialidade ou
qualidade técnica das Entregas.
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11.6.2 Sera vedada a subcontratagdo das seguintes Entregas:

Produtos Entregas / Relatérios Cad.

Plano de Trabalho Cronograma detalhado de atividades, com alocagao de recursos e PT
indicagao dos profissionais responsaveis por cada atividade.

1 Diagnéstico Planejamento do Diagndstico DO

2 Rede Estrutural Detalhamento da Metodologia e Planejamento da Elaboragéo das RO

Necessaria Redes Estruturais

3 Banco de Projetos Detalhamento da Metodologia e Planejamento da ldentificacdo ou BO
Proposicao de Projetos
Proposta para validagcao do contetdo das Fichas de Projetos e B1
modelagem do Banco e Projetos

4 Insumos da Estratégia Planejamento da Elaboracéo dos Insumos da Estratégia Nacional EO

Nacional Relatorio de Fontes alternativas de Recursos E1
Modelos de financiamento e de garantias E2
Modelos de Governanga Metropolitana E3

Relatério de Responsabilidades e contrapartidas (inclui gargalos e E4
limitacdes normativas)

Metodologia de Priorizagédo de Projetos E5
Relatério de Analise de Mercado E6
Relatério de Cadeias Produtivas E7
Relatério de M&A da Estratégia Nacional E8

5 Sistema de Informagdes | Metodologia e Planejamento do Desenvolvimento + Protétipo do SO
Sistema (Design Sprint)

6 PMO Proposta de Organizacao da Ferramenta Virtual P1
Proposta de governanca e sistematica de revisoes P2

A o Parecer juridico para cada RM Ji1-

ssessoria juridica J21
Servicos Entregas
6 PMO Controle de qualidade, gestao das entregas e prazos, gestao do

conhecimento, governanga do projeto, gestao de stakeholders e produgéo de
contelidos para comunicacao

Assessoria Juridica Analise dos aspectos juridicos de natureza legal, institucional, contratual e
regulatéria, no intuito de identificar restricdes e propor solu¢des que
removam barreiras e viabilizem a implementagao da Estratégia Nacional de
Mobilidade Urbana em ambitos federal, estadual ou municipal.

11.6.3 O BNDES néo realizar4 Pagamentos diretamente as subcontratadas.

11.7 NAO VEDACAO A PARTICIPACAO EM PROCESSOS DE FUTURAS PARCERIAS

11.7.1 Tendo em vista que o Estudo Nacional ndo tem por escopo a estruturacao de um projeto
especifico, ndo haverd vedacdo contratual para que os Consultores ou empresas

subcontratadas, bem como seus controladores, controlados ou coligados, participem ou
assessorem participantes de futura licitagdo de Parcerias envolvendo os projetos de
TPC-MAC.
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ANEXO | — REQUISITOS TECNOLOGICOS E DE SEGURANCA DA INFORMACAOQ

1.

REQUISITOS GERAIS

1.1. A Empresa de Tecnologia é responsavel por assegurar a preservagcao da
confidencialidade, da integridade e da disponibilidade das informagées manejadas no
ambito da prestacao dos servigos contratados, mesmo na hipétese de subcontratagao
dos servigos relativos a disponibilizagao do Sistema de Informacoes.

1.2. Os acessos ao ambiente de Tecnologia da Informacao (Tl) utilizado para a prestagéo
dos servigcos ao BNDES devem ser registrados para fins de auditoria (log de acesso) e
tratamento de incidentes de seguranca.

1.3. Os ativos de Tl utilizados para a prestacao dos servicos ao BNDES devem manter seu
relégio interno sincronizado com uma fonte confiavel Unica de referéncia, por exemplo,
via Network Time Protocol (NTP).

1.4. A Empresa de Tecnologia ou subcontratada deve dispor de:

1.4.1.Politica de Seguranga da Informacao vigente ou certificagdo ABNT NBR ISO/IEC
27001 ou ISO/IEC 27001, ISO/IEC 27017 ou ABNT NBR ISO/IEC 27017, ou
equivalente;

1.4.2.Processo de atualizagdo regular que implique a aplicacdo tempestiva de
corregcdes de seguranga (patches) nos softwares utilizados para prover os
servigos contratados pelo BNDES;

1.4.3.Processo regular de levantamento de vulnerabilidades na infraestrutura de TI
utilizada para a prestacao dos servigcos ao BNDES ou de execucao de testes de
penetracdo nessa infraestrutura ou de relatérios atualizados de auditoria
compativeis com SAS70 tipo Il, SSAE 16 SOC2, ISAE3402 ou similar;

1.4.4.Plano de contingéncia para garantir a continuidade do servico em caso de
incidentes;

1.4.5.Procedimento para tratamento de incidentes de seguranga da informagéo;

1.4.6.Procedimento para bloqueio de acessos.

1.5. O BNDES pode, a qualquer tempo durante a vigéncia do contrato, solicitar a Empresa
de Tecnologia a remocao definitiva (de forma irrecuperavel parcial ou totalmente) das
informacdes manejadas durante a prestacdo dos servigcos que estejam armazenadas na
infraestrutura da Empresa de Tecnologia (ou subcontratada) ou na infraestrutura de
terceiros utilizada pela Empresa de Tecnologia (ou subcontratada).

1.6. Sempre que demandado pelo BNDES, a Empresa de Tecnologia deve empreender

tempestivamente as acbes necessdrias para ajustar configuracdes, atualizar softwares
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ou instalar corregdes de seguranca (patches) com vistas a reparar vulnerabilidades ou
mitigar a sua exploracao.

2. REQUISITOS PARA O PORTAL DO SISTEMA DE INFORMACOES

2.1.

2.2,

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

O cddigo fonte produzido sera de propriedade do BNDES e O codigo fonte devera ser
mantido em repositério Git privado, onde o BNDES devera possuir acesso para clona-lo
a qualquer momento.
Ao final do desenvolvimento do Sistema de Informacoes, devera ser fornecido um
Manual de Implantacao e Operagao do sistema, contendo, pelo menos:
2.2.1.Diagrama de arquitetura macro do Sistema de Informacbes;
2.2.2.Relagao de integragdes internas e externas com outros sistemas;
2.2.3.Relagao de usuarios de servico e perfis de acesso necessarios para execucao
das integracgdes;
2.2.4.Relacéao de rotinas agendadas, se houver;
2.2.5.URLs do Sistema em todos os ambientes;
2.2.6.Arquivos de configurac@o do sistema operacional, servidor de banco de dados,
servidor de aplicacao e de qualquer outro componente de infraestrutura que tenha
sido configurado para operacao do sistema.
2.2.7.Roteiro para implantagdo inicial do sistema, atualizagdo de versdes e backup de
dados.
Ao final do periodo de operacdo assistida, devera ser fornecido um Manual de
Sustentagao, contendo, pelo menos:
2.3.1.Diagrama de modulos de back-end e de front-end;
2.3.2.Relagéao de perfis de acesso ao sistema e suas restri¢coes;
Por se tratar de solugdo em nuvem, a Empresa de Tecnologia (ou subcontratada) é
responsavel por dimensionar, configurar, administrar, monitorar e manter a infraestrutura
de Tl utilizada pelo Sistema de Informacoes.
Os ativos de infraestrutura e de software devem ser permanentemente monitorados pela
Empresa de Tecnologia (ou subcontratada), com vistas a garantir a disponibilidade e
desempenho esperados.
Deve ser realizado backup diario da base de dados.
O acesso deve ser realizado exclusivamente por meio de HTTP sobre SSL ou TLS
versao 1.1 ou superior (HTTPS).
Os acessos a area restrita do Sistema de Informagdes devem ser autenticados por
meio de usuario e senha especificos para o Sistema de Informacoées.
O gerenciamento de senhas dos usuarios deve observar os seguintes requisitos:
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2.9.1.A senha deve ser armazenada em formato cifrado nao reversivel;

2.9.2.Deve ser implementado mecanismo para mitigar ataques para quebra de senha,
por exemplo, por meio do uso de técnicas por forga bruta;

2.9.3.Deve haver mecanismos seguros para troca de senha, reinicio da senha,
revogagao de acessos e bloqueio de credenciais (ou exclusao de usuarios);

2.9.4.Deve ser possivel configurar regras de complexidade para a definicdo das
senhas dos usuarios, tanto no momento do cadastro (senha inicial) quanto nas
redefinicdes solicitadas pelos usuarios.

2.10. Os acessos a area restrita do Sistema de Informacdes e as transagdes
realizadas nessa area devem ser registrados em trilhas de auditoria (logs), contendo no
minimo data e hora da ocorréncia da agéo, identificagdo do usuario que executou a acao,
acao executada e endereco IP de origem.

2.10.1.As trilhas de auditoria devem ser geradas de forma imediata e automatica apés
a ocorréncia de cada evento;

2.10.2.Deve ser possivel o armazenamento das trilhas de auditoria em arquivos no
formato texto (ASCII) com vistas a permitir a leitura e compreensao dos eventos
registrados sem a necessidade de software especializado;

2.10.3.0 BNDES deve ter acesso as trilhas de auditoria geradas.

2.11. O certificado digital deve ser do tipo Organization Validated (OV), emitido por
Autoridade Certificadora (AC) nativamente reconhecida como confiavel pelos principais
navegadores de websites na Internet. O certificado deverd ser especifico e exclusivo
para o subdominio especificado pelo BNDES, ndo sendo permitido o uso de certificado
do tipo wildcard e nem certificado compartilhado. A aquisicdo do certificado sera
realizada as expensas da Empresa de Tecnologia.

2.12. O uso de cookies deve se restringir ao subdominio especificado pelo BNDES, ou
seja, o Sistema de Informacgo6es nao deve gravar cookies no escopo do dominio. A lista
de cookies que serao gravados durante a navegagao no Sistema de Informacées deve
ser submetida a avaliacao prévia do BNDES, incluindo cookies de terceiros.

2.13. O Sistema de Informacoes deve estar disponivel em pelo menos dois ambientes:
homologacéao e produgéo.

2.13.1.0 ambiente de homologacéao deve ser atualizado regularmente com copias de
dados de producao (processo de "refresh"), em periodicidade a ser acordada com
o BNDES;

2.13.2.Podem ser disponibilizados pela Empresa de Tecnologia outros ambientes
nao-produtivos, sem custos adicionais ao BNDES, tais como ambientes de
laboratério, desenvolvimento e testes.
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2.13.3.No caso dos ambientes ndo produtivos ndo ha necessidade de uso de
subdominio do BNDES e é permitido o uso de certificado digital wildcard e
certificado compartilhado.

2.14. As paginas devem alcangar indice de desempenho igual ou superior a 50
(cinquenta) na avaliagao Lighthouse Performance score®. O BNDES podera a seu critério
reduzir o indice minimo para paginas especificas.

2.14.1.0 BNDES poderéa estabelecer outras métricas de avaliagdo de desempenho
das paginas, por iniciativa prépria ou a partir de proposta da Empresa de
Tecnologia. No caso de alteragdo por iniciativa do BNDES a Empresa de
Tecnologia sera notificada com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias
corridos.
3. REQUISITOS PARA A API DE INTEGRACAO

3.1. A API que sera disponibilizada para integragdes com o Sistema de Informacoes devera
ser protegida para uso apenas por acessos autenticados e autorizados.
3.1.1.A autenticagdo da API podera utilizar a mesma solugdo de autenticagdo dos
usuarios do sistema, incluindo a verificacao dos privilégios que o usuario devera
ter para poder consumir a API.
3.1.2.Também podera ser construida solugcao de autenticacao e autorizacao especifica
para a APl no padrao OAuth 2, a critério da Contratada.

3.2. Os acessos a API deverao ser registrados em trilhas de auditoria (logs) especificas,
contendo no minimo data e hora da ocorréncia da acao, identificacdo do usuario que
executou a acdo, acao executada e enderego IP de origem.

3.2.1.0 BNDES deve ter acesso as trilhas de auditoria geradas.

3.3. O acesso a API deve ser realizado exclusivamente por meio de HTTP sobre SSL ou TLS
versao 1.1 ou superior (HTTPS).

3.4. Ao final da etapa de desenvolvimento da API, deverd ser produzida documentagéo sobre
os métodos expostos na API, os privilégios necessarios para utiliza-los e o formato de
dados consumido e retornado.

4. REQUISITOS PARA O ENVIO DE E-MAILS

4.1. A solucdo deve permitir o envio de e-mails a partir de subdominio do BNDES, a ser
definido pelo BNDES. Devem ser adotados procedimentos para evitar a inclusao em
listas de bloqueio.

4.2. O envio de e-mails deve ser realizado exclusivamente a partir da infraestrutura de

5 Vide https://web.dev/performance-scoring/ e https://developers.google.com/speed/pagespeed/insights/.
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Tecnologia da Informacdo (TI) da Empresa de Tecnologia (ou subcontratada), sem
dependéncia da infraestrutura do BNDES.

4.3. Os envios de e-mails devem ser registrados em trilhas de auditoria (logs), de modo a
permitir o tratamento de incidentes.

4.4. A solugéo deve permitir a inclusao, nos e-mails enviados, de instrugdes claras para o
descadastramento do destinatéario (opt out), contendo link que permita ao proprio
destinatério realizar o seu descadastramento.

4.5. A solucao deve possuir mecanismos para evitar a classificagao indevida como spam, por
exemplo, inclusao nos e-mails enviados dos cabecgalhos Sender Policy Framework (SPF)
e Domain Keys Identified Mail (DKIM) adequadamente configurados.

ANEXO Il - FORMULARIO ENVIADO AOS ENTES SUBNACIONAIS

O link abaixo foi gerado com a finalidade exclusiva de demonstrar o formulario enviado aos
entes subnacionais na etapa de levantamento preliminar de informacdes. Este link sera
compartilhado entre os potenciais participantes do processo seletivo, portanto NAO forneca
informacgdes que permitam sua identificagéo ou identificagéo da sua empresa.

https://web.bndes.gov.br/pesquisa/index.php/113625?token=9P9lj&newtest=Y

ANEXO lll - INFORMACOES COMPLEMENTARES DOS ENTES SUBNACIONAIS

Serao disponibilizados em arquivo anexo as informacbes submetidas pelos entes

subnacionais por meio do formulario eletrénico mencionado no item 9 deste TET.
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