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Meta 1 — BNDES Aberto para a populacao brasileira

0000
EXPOSICAO DA LISTA DE NOTA SOBRE FINANCIAMENTO A
COMPRADORES DOS JATINHOS EXPORTACAO DE SERVICOS
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19 agosto 15 setembro
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COMUNICACAO DO ERRO - CRIACAO DA DIRETORIA DE COMUNICACAO SOBRE
OPERACIONAL COM JBS COMPLIANCE FINANCIAMENTOS A ODEBRECHT

- APROVACAO PARA CRIACAO
DA CORREGEDORIA INTERNA




Meta 1 — BNDES Aberto para a populacao brasileira

0000
LANCAMENTO CONSULTA PUBLICA LIVE COM O PRESIDENTE JAIR
DO PLANO DE DADQOS ABERTO BOLSONARO
® ®
14 novembro 10 dezembro
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27 novembro 12 dezembro
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- LANCAMENTO HOTSITE BNDES ABERTO - ACORDO DI,E COOPERACAO COM
- LANCAMENTO PLATAFORMA ODS MINISTERIO PUBLICO FEDERAL — MPF

- RESULTADO DA AUDITORIA
EXTERNA FORENSE PARA CASO JBS
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Meta 2 — Acelerar a venda de participacdoes BNDESPAR

0000
ALTERACAO DA POLITICA DE ATUACAO NO
MERCADO DE CAPITAIS LLi] PETROBRAS
C ALCADAS E GOVERNANCA FATO RELEVANTE SOBRE i
_INCLUSAO DE METODOLOGIAS DE AVALIACAO POSSIBILIDADE DE VENDA DAS ACOES
® ®
1 novembro 19 novembro 17 dezembro
4 novembro 13 dezembro
® ® ®
- ALTERACAO DA DECLARACAO DE FATO RELEVANTE SOBRE POTENCIAL FATO RELEVANTE SOBRE VENDA DA

APETITE AO RISCO DE ALTO PARA BAIXO OFERTA PUBLICA SECUNDARIA DE AC()ES PARTICIPACAO DO BNDES ;
- REDUCAO DO VAR DA CARTEIRA ' |
(IBS)
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Pagamentos ao Tesouro // ®: BNDES

Total de pagamentos em 2019

132,1 Bl

12268 W g95pg

Divida do
BNDES
com o tesouro

Dividendos
a Uniao
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Transformando capacitacées em
produtos, o BNDES amplia seu portfolio
com foco nas demandas atuais do pais

Desenvolvimento

Nosso foco principal

Servicos _
Fabrica Banco de impacto
de projetos

Solucdes financeiras ‘ Banco social
Crédito, equity

e garantias
' Banco sustentavel



oS

Equipes e
atribuicdes

[>2> 2>

Processos e
Modelo de
Negocios

s

Ferramentas
de gestao

Estruturacao da
area de servicos

Resultado: rapida evolucao das
oportunidades em estruturacao

Projetos
em carteira

_ Outubro 2019
Projetos

em carteira

R$ 191 bi Capex

R$ 83 bi Capex 20 Estatais

7 Estatais 78 Projetos
48 Projetos



Fabrica de Projetos //

Setores de atuacao (n° de estados interessados)

Rodoviario Saneamento Imobiliario Energia solar  Centro de distribuicdo Portos Hospitais
12 11 9 8 6 6 6
Terminais Residuos )
Ferrovias Presidios Energia elétrica Aeroportos rodoviarios sé6lidos Metr6/VLT
5 4 4 4 A 1 A oportunidades
Parques lluminagéo : ~ _ _
Distr. gas ~ Creches/escolas  tecnolégicos publica Mineracao Hidrovias Total m apead as

0000 ® @0
3 2 3 1 1 1



Saneamento // Evento de 06/Dezembro

BNDES:
Com “S" de Sotial
e de Sancamento

BNDES @

Antes de fazer uma das falas de abertura
do evento, o ministro da Economia, Paulo
Guedes, falou com a gente sobre a
importancia do saneamento pro
desenvolvimento e o papel do

viabilizar os investimentos no setor.

BNDES @

O deputado federal falou
com a gente rapidamente sobre o marco
legal do saneamento, do qual é relator no
Congresso, e explicou por que ele é
importante para a universaliza¢do do
acesso as redes de agua e esgoto.

BNDES @

A ministra da Mulher, da Familia e dos
Direitos Humanos, ’
também deixou seu recado: "O
saneamento tem que ser visto a luz dos
direitos humanos".

BNDES @

"Saneamento € uma infraestrutura muito
importante pro Brasil, capaz de trazer
investimentos, renda, economia e satide".
Veja o que , secretdria
especial do tos, fala do
apoio do a agenda do
saneamento.
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Plano Trienal //
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Plano
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Planos
Setoriais

Pesqguisa com
funcionarios

Evento com
Chefes

AcoOes do
Back Office




Diagnaostico //

Diagnosticos setoriais

O gue precisamos fazer para potencializar e destravar os investimentos?
Produtos, Processos, Mudancas nas Politicas

“' T = Projec0Oes de investimentos e desembolsos em cenarios
desafiadores

r T T T T
média 2016 2019 2020 2021 2022
a2018

#Cen. Retomada -+Cen. Moderado

Quais as contribuicoes concretas para o Brasil? Quais as acoes internas e
externas necessarias para viabilizar tais entregas?




Como a sociedade deveria reconhecer
a contribuicdo do BNDES para o Pais?

Emprego

Produtividade/
Competitividade

Sustentabilidade

Efetividade

Desenvolvimento
territorial

Fabrica de
Projetos

27,2%

19,7%

15,4%

13,2%

13,1%

6,8%

O que € prioritario o
BNDES rever/aprimorar?

Produtos

Processos

Fomento

Apetite ao risco

Competitividade/
Custo

25,0%
22,6%
18,4%
17,5%

16,6%




Qual a ordem de prioridade entre as cinco grandes agendas?

Promover Produtividade/Competitividade 25.0%

Promover Desenvolvimento territorial/regional - 22.,6%

Impulsionar eficiéncia energética e descarbonizacéo 18,4%

Transformacédo para economia e sociedade digital 17,5%

Gestéo e capacitacdo do setor publico 16,6%




Diagnaostico //

Qual a melhor forma do BNDES refletir SUSTENTABILIDADE, QUESTOES
TERRITORIAIS, INOVACAO e MERCADO DE CAPITAIS na sua estratégia?

Sustentabilidade o4 {i:i» Difusao tecnolégica e inovagao @
Promover a transi¢cao para uma economia resiliente e de « «4es0e Promover a transformagéo para economia do conhecimento
baixo carbono ~w il e sociedade digital

Modernizagéo do Estado e Desenvolvimento Territorial A Mercado de crédito e de capitais n
Promover eficiéncia do setor publico e redugdo das  *pr [ Ampliar o acesso de MPMEs ao mercado de credito e de

desigualdades territoriais ! ro. Capitais

Desestatizagao (PPP, Concessao e Privatizagao)
Atrair investidores privados para melhoria da prestacao de servigos
: publicos e da alocacdo de capital publico.




Acéo do Front Office ou
Diferencial de atuacéao
associado

Acéo Viabilizadora do Back
Office

Esta acao contribui para a
seguinte(s) Entrega(s) para a
sociedade

Internas

Adequacéo das
Condicdes do apoio
Financeiro

Flexibilidade, Agilidade
e Simplicidade no fluxo
operacional

Otimizar portfélio de
Garantias

Otimizar portfélio de
Crédito

Ampliar a Capilaridade
de distribuicao

Estruturacao da
Prestacao de servicos

Externas

Novas alternativas de
Funding

Articulacéo para
alteracao/ definicao de
Marcos Regulatoérios

Apoio institucional a
gestéo publica
Fomento Publico
e Privado




: Planos de (&)
Clientes ggoverno ““@

OBJETIVEES
DE DESENVOLVIMENTO

_ SUSTENTAVEL

Conselheiros

OBJETIVE:S

DE DESENVOLVIMENTO
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“Inovacao é capaz de
proporcionar saltos
de produtividade”

“BNDES é muito
isolado e possui pouca
visao de cliente”

Conselheiros

“Equipe técnica
com conhecimento
setorial e do Brasil
diferenciado”

“Importante observar a
guestado do desemprego e
o impacto no FAT”

“Usar a boa pratica de
fazer Programas Pilotos,
como outras instituicoes
de fomento no mundo”

“Atuar nas situacoées em que
ha falhas de mercado e
externalidades positivas”




Diagnaostico //

‘ Planos de
Governo
Estratégia .

Nacionalde
Desenvolvimento Planos
Econdmicoe Negociais

Planejamento do Social Setoriais
. e Regionais
Desenvolvimento -
Nacional

Equilibrado




Processo de Planejamento //

Queremos:

Ser banco aberto e a servico da sociedade brasileira

Ser fabrica de projetos para o pais

Melhorar experiéncia dos nossos clientes

Ser plataforma de servigos financeiros e néao financeiros para MPMEs
Oferecer novos instrumentos de credito

Reciclar investimentos maduros

Ampliar oferta de fundos

Atrair outras fontes de capital (funding)

AN N N N Y N U N

Ter estrutura mais agil e flexivel

VISAO: “Ser o Banco do Desenvolvimento Sustentavel Brasileiro”




Processo de Planejamento // ». BNDES

MISSAO: “Viabilizar solu¢cbées que adicionem investimentos para o
desenvolvimento sustentavel da nacao brasileira.”
Focos de Atuacao:

Fabrica de Servicos Crédito e Mercado de
Projetos ¢ Garantias Capitais
BNDES financeiramente soélido

Equipes dinamicas, flexiveis, com otimizacao dos talentos




Novo Mapa Estratégico ®: BNDES
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OrientacOes Estratégicas //

»: BNDES

Infraestrutura: Desenvolver e apoiar projetos para aumentar produtividade, ampliar acesso

e promover infraestrutura integrada e sustentavel

3. |6 [

TRABALHODECENTE
ECRESCIMENTD

w
(311

——

8

ENERGIA

> Modernizar, descentralizar
e descarbonizar a matriz.
Agendas: mercado livre,
geragao distributiva e
transicéo energética.

LOGISTICA

> Promover matriz
integrada, sustentavel e
segura. Reduzir custos
logisticos. Elevar
investimento privado.

MOBILIDADE URBANA

> Reduzir hiato de
investimentos. Promover
uso de fontes limpas.
Melhorar capacidade dos
gestores publicos.

SANEAMENTO

> Elevar e desconcentrar
investimentos. Ampliar
acesso aos Servigos e
reduzir desigualdades
sociais e regionais.

PETROLEO E GAS

> Promover transi¢ao
energética. Ampliar oferta
e demanda de gas
natural.




Orientacdes Estratégicas // ®. BNDES

Estrutura Produtiva: Apoiar aumento da produtividade, da competitividade e do emprego,
integrando inovacgao, exportacao, empreendedorismo e descarbonizagao

mmlm 8 TRABALHO DEGENTE
ECRESGINENTD
EE:IHIM[:I]
1 ACAD CONTRAA B TRABALHO DECENTE 9 IMOUSTRIA NOVAGAD B TRABALHO DECENTE 9 NOUSTRIA OVAGAD 12 GONSUNOE TEiI!hLHF DECENTE 12 GONSUNDE NOUSTRIA, NOVAGAD 10 REDUCAODAS CONS:
MUDANGA GLOBAL ECRESCMENTD EINRAESTRUTURA ECRESCMENTD lmumm PRODUCAD EI!HSL.II[NTEI PRODUCAD nssmunnwss
DOCLIMA /\/ /\} mmm cmmn mﬂvm
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1 PARGERIASENEIDS

DEIMPLEMENTAGAD

AGROINDUSTRIA TICs e CRIATIVA BK e AUTOMOTIVO CONSUMO E SERVIGOS  INDUSTRIA DE BASE EXPORTAGOES

> Promover > Universalizar > Difundir manufatura > Gerar empregos, > Promover a > Assegurar as
descarbonizagéo, telecomunicagdes e avangada, promover competitividade e mineragao empresas brasileiras a
agricultura de promover economia emprego qualificado e produtividade, sustentavel, emprego capacidade de
precisao e criativa e sociedade eficiéncia no uso de desenvolvimento qualificado, e competir no mercado
competitividade. digital. recursos. regional. materiais avangados. internacional.




OrientacBes Estratégicas // ®: BNDES

Educacao, Saude e Seguranca: Melhorar a qualidade e a eficiéncia na prestagcdo dos
servicos de educacao, saude e seguranca

SADEE

3_%

&

INOVACAD
BEM-ESTAR STRUTURA
1
'\

EDUCAGAO SAUDE SEGURANGA

Aumentar qualificacdo e produtividade do trabalho, elevar eficiéncia e qualidade da prestacdo dos servigos publicos,
promover a inovagao de produtos e difundir melhores praticas.




OrientacOes Estratégicas //

»: BNDES

Difusao tecnologica e inovacao: Promover a transformagao para economia do
conhecimento e sociedade digital

8 TRABALHODEGENTE III.'IIS‘ITM INOVAGAD
ECRESCIMENTD ENHHIS“II.I“II!«

> Promover
empreendedorismo

> Estimular desenvolvimento
do ecossistema de
inovagao

EIIFRIISTIIIITI.IH

> Apoiar formulagao e
estruturacao de politicas
publicas de inovagao

> Atuar de forma coordenada

com Sistema Nacional de
Inovagao

TRABALHO DECENTE INDUSTRIA. INOVAGAD PAL JUSTICAE
ECRESCIMENTD EINFRAESTRUTURA II'ISTITU'GDES

> Aumentar apoio a transformagao

digital para administragao
publica.

> Promover transformacao para

economia do conhecimento:
investimentos em infraestrutura,
tratamento de dados e
qualificagao profissional

8 TRABALHO DECENTE
ECGRESCIMENTD
EI}IINEIIEI]

e T
avte_

> Estruturar/Investir em fundos com
foco em inovagéo e
empreendedorismo

> Captar recursos para alavancar
projetos inovadores



Orientacdes Estratégicas // ®: BNDES

Mercado de Crédito e Capitais: Ampliar o acesso de MPMEs ao mercado de
crédito e de capitais

TRABALHODECENTE 12 MSIIMI]E 17 PARCERIASEMEIS

TRABALHDDEGENTE INDUSTRLA, INOVAGAD TRABALHODECENTE TRABALHO DECENTE INDUSTRYA, INOVAGAD
ECRESCIMENTD DEIMPLEMENTAGAO
ECONOMICO RESPONSAVEIS

ECRESCIMENTD EIFRAESTRUTURA ECRESCIMENTO ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA
ECONOMICO ECONOMICO ECONOMICO

o

> Promover acesso das MPMEs > Prestacio de servigos e > Fomentar novos modelos > Promover novos fundos > Potencializar recursos para

a crédito e redugdo de custos, neutralidade no mercado de comPartiIha_mento e multisetoriais e especificos, investimentos de longo prazo,
induzindo ganhos de de crédito assuncao de Risco para desenvolvgr mercado para complementar recursos
produtividade, sustentabilidade, > Fundos para entes > Estabelecer parcerias com de venture e private debt publicos com recursos
S°"deztfti,”?d”0deira’/ publicos e privados Fintechs > Alavancar recursos em privados
ggvmeprﬁ;rl]\gaa ® &/od > Acordos de cooperagao > Criar iniciatiyas de ::QS:Sé?rgriosi?r:ato g Atrta_ltr m_vest_ldores t d
| ’ ' com Instituicdes crowdfunding ¢ao, institucionais e gestores de

> Criar solugdes e realizar Financeiras Internacionais recursos para classes de ativos
parcerias para melhoria da de Desenvolvimento _reIaC|onados ao setor de
produtividade e qualificagao infraestrutura

da mao de obra nas MPMEs




OrientacOes Estratégicas //

»: BNDES

Sustentabilidade: Promover a transicao para uma economia resiliente e de baixo carbono
e apoiar a protecao e recuperacao de matas e florestas

gmmm.llmmm 1 ACAOCONTRAA
EINFRAESTRUTURA MUDANCAGLOBAL
DOCLIMA
& | O
- -'. g

= 220

> Apoiar geracao e escoamento
de Energia Renovavel e
eficiéncia energética

> Incentivar Agricultura de
baixo carbono

> Promover Mineragao
Sustentavel, Quimica verde e
Biocombustiveis

Nota: Para fins de desembolsos, 0 macrosegmento “Desenvolvimento Urbano e Gestédo Publica” é aqui considerado.

1 AGAD CONTRA A 1 PARGERIASENEIOS
MUDANGA GLOBAL DEIMPLENENTAGAQ
DOCLMA
QD B

> Atuar como prestador de
servicos de estruturagao de
projetos verdes

> Fomentar iniciativas e gerir
recursos em finangas verde
(Green Climate Fund)

REDUGAODAS
IISII]HMI]M]ES

4‘)

!.uum.'.m
SNIAIINI
ACADCONTRAA HIIJMA
mmmum

--&% .~
> Apoiar protegao e
recuperacgao de florestas

nativas do Brasil, mananciais
e bacias hidrograficas

> Apoiar iniciativas de
eficiéncia na utilizacao de
recursos hidricos

6 AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

v

1 REDUAODAS 19 momac
DESIGUALDADES ‘ IATES E
: RESPONSAVES

(=)

> Oferecer suporte aos
Estados e Municipios no
tratamento de Residuos
Sélidos

> Eficiéncia energética nas
cidades




»: BNDES

OrientacOes Estratégicas //

Modernizacao do Estado e Desenvolvimento Territorial: Promover eficiéncia do setor
publico e reducao das desigualdades territoriais

10 sk, RSN 1 s,
DO CLMA

DESIGUALDADES

T (B2

b K

ERRADICAGAD IGUALDADE
DA POBREZA [ IIEENERU
!M*

REDUGAQDAS
DESIGUALDADES

-~
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A

\\\

> Estimular
desenvolvimento
territorial por meio do
apoio as potencialidades
econdmicas de cada
regiao

> Investir no planejamento
urbano e na mitigagéo da
desordenacao urbana

> Apoiar transformagao
digital e de modelos
operacionais de Estados e
Municipios, com melhorias
de gestéo e eficiéncia na
arrecadacao de tributos

> QOferecer suporte

> Oferecer financiamento e
Servicos para municipios
com vocacao turistica de
patriménio cultural e
natural

> Desenvolver solugdes
privadas para problemas
publicos

financeiro a
microempreendedores e
agricultores familiares
com acesso reduzido ao
sistema financeiro
tradicional




»: BNDES

OrientacOes Estratégicas //

Desestatizacao (PPPs, Concessoes e Privatizacao): Atrair investidores privados para
melhoria da prestacao de servigos publicos e da alocacao de capital publico

PAZ JUSTIGAE
15 INSTITUICOES
EFICAZES

b%oa‘\ S NG E
£
-

> Promover seguranga regulatéria para
alavancar investimentos

> Apoiar setor publico na estruturagao de
parcerias de longo prazo para viabilizar
investimentos privados em projetos de

> Aumentar arrecadagao do Estado

> Transferir divida/contingéncias para o
setor privado > Promover competitividade dos
> Monetizar ativos Ielloe_s e _atra_gao de investimentos !nteresse publico nos _setores d_e
de primeira linha infraestrutura econémica e social




Plano Trienal //

Entregas para a sociedade: metas nao financeiras

Forma tradicional de apresentacao de Contribuicoes transformadoras, com
resultados: desembolsos, indicadores metas concretas, anuais.
financeiros, aprovacoes, contratacoes.

| A ‘ Demonstragtes Financeras Indviduals o Consolidadas
. om 30 de junho de 2019
A Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando ndicado de outra forma

BALANCOS PATRIMONIAIS

Nota By CONBOL0AD0D
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Entregas para a Sociedade até 2022 // ®: BNDES

6 AGUA POTAVEL
Estruturacéo de projetos que, no futuro, venham a dar E bl
Saneamento acesso a saneamento a 20 milhdes de pessoas, néao
atendidas atualmente pelo sistema
llumin ac 30 Estruturacéo de projetos que, no futuro, levem servico de
P iluminacao publica mais eficiente a 14 milhdes de
Publica pessoas
Estruturacéo de projetos que promovam: i) a gestao :'mi;mim
;o privada em portos publicos, abrangendo 30% das trocas
Log Istica » comerciais nacionais; e ii) extensao de rodovias
concedidas: 20 mil km, sendo 16 mil km adicionais
16 e
Venda de (i) Estaduais: 15 empresas estatais estaduais; e
Em presas (i) Federais: 15 empresas estatais federais.
cund 16 seimess
n — e
u . ,OS Estruturacdo de 5 fundos / carteira imobiliarios.
Imobiliarios




Entregas para a Sociedade até 2022 //

Aumento da capacidade instalada de energias

INDUSTRLA, INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

AGUA POTAVEL
ESANEAMENTQ

En ergia » renovaveis: 2,0 GW e Expansao da rede de distribuicédo
de gas natural: 1,6 mil Km
Extenséo de trechos implantados, duplicados ou

Log Istica modernizados: 2,5 mil km em ferrovias e 5,0 mil km
em rodovias
Mobilidade Demanda atendida por novos sistemas de média e alta

Urbana capacidade: 1 milh&o de usuarios/dia atil

Ampliacdo do numero de habitantes em domicilios com
Saneamento acesso as redes de: i) esgoto: 5,5 milhdes; e ii) agua:
900 mil
Novos acessos de servi¢cos de banda larga fixa: 2,5
TICs » : g

INDUSTRIA, INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

milhdes de domicilios - 8 milhdes de pessoas




Entregas para a Sociedade até 2022 //

Alunos das Educacdes Béasica e Profissionalizante

Educ ac a0 » beneficiados por instrumentos financeiros elaborados
pelo BNDES: 1 milh&do de alunos
, Unidades de saude que atendem ao SUS construidas
Saude » ou modernizadas: 150
Projetos voltados a melhorar a eficiéncia dos servicos
Seg uranca de inteligéncia em seguranca publica nos municipios
mais violentos do pais: 20
1,2 milhdo de empregos diretos e indiretos gerados
Emprego » e/ou mantidos, em meédia, por ano
MPME * Apoio a 450 mil MPMEs e Pessoas fisicas

1

EDUCAGAODE
QUALIDADE

|

SAUDEE
BEM-ESTAR

PAZ JUSTIGAE
INSTITUICOES
EFICAZES

TRABALHO DECENTEE
CRESCIMENTO
ECONOMICO

i

TRABALHO DECENTEE
CRESCIMENTO
ECONOMICO

o




Entregas transformadoras //

1. Transformacgé&o Cultural
2. Transparéncia de informacdes

® (Gestao de Pessoas e
ﬁ Cultura Organizacional

M 5

1. Novo processo de classificacdo de risco
2. Modelo para cesséao de créditos ndo performados

Crédito

E Financeira

20 Parcerias internacionais visando a mobilizacéo de
recursos de terceiros para projetos

=

Portal inico com todos os servicos digitais do
BNDES
Execucéo do Plano de Dados Abertos

() Tecnologia da

- Informacao

Suporte ao
Q’Q WWEI] Negdcio

N

=

Novo Modulo de Controle Financeiro de Operacdes
de Crédito
Buscador Unico para recuperacédo de conteudos

N




Entregas transformadoras //

@ Gabinete da
Presidéncia

IE I’\/: Controladoria

1. Executar portfélio de projetos estratégicos
2. Elevar a governanca e efetividade dos Conselhos de
Administracao e Fiscal

1. Automatizacéo de Tributos
2. Aprimorar transparéncia das informacdes financeiras

Maior satisfacdo com a prestacao dos servigos juridicos
Contribuicao para o atingimento das metas do BNDES

%“ & Juridicas

= B Integridadee
Q “ Gestao de Riscos

=

Modelo integrado de riscos por segmento
Maior efetividade do Sistema de Gestao de Compliance

N

=

Avaliacdo de Nivelamento da Capacidade da Auditoria Interna
2. Certificacao Internacional da Auditoria Interna (11A)

|| Auditoria

=%
M ii" Planejamento

L. Execucéao do Plano Trienal
Estrategico

VYV YV Y




Projetos Estratégicos Corporativos 2020 ®. BNDES

Transformac&o Cultural » Corpo flAmc!onaI mais engajado com estimulo a novos comportamentos,
competéncias e praticas

- K! Oportunidades de funding » Viabilizar fontes alternativas de funding para propositos especificos
Politicas de crédito e de » Revisar as exigéncias da politica de crédito, flexibilizac&o e
garant|as desburocratizacéo
@ Oferta de solucdes » Tornar as solucdes mais aderentes as necessidades dos clientes

‘ vi BNDES Hub da Inovacéo » Impulsionar a inovacdo no setor publico brasileiro, por meio de

no Setor PuUblico disseminacao de solucdes e casos de sucesso

T * Aprimoramento e digitalizacao de etapas do fluxo operacional e novas
Processos de Credito funcionalidades no Portal do Cliente

\ ; L ~ . .
ity ) Viabilizar uma nova forma de atuacao em MPMEs para impulsionar a
%» y Modelo Operacional 4.0 » © | as P P

produtividade, emprego e inovagao




Plano Trienal //

Como o BNDES vai transformar o Brasil

PLANO TRIENAL

e como vamos transformar o BNDES

ESTRATEGIA

metnoria da

servigos pllblisos &
e

o3 aboazgas ¢
il pubilioo

Solaghes para o cheate e et el i a2 e L Rm‘i"x"m‘:m‘ Parcerizs = dilkgos

Promover ez &
EQ0S Para DRMowe o
deserolimenio oo G

Dialogar oom glientes Judic & Desermolver novaE Wiabilizar regursos finanosinge & Padromizr, Simplitiar &
DOfEnaiats Dara o meodologian de preaifisanao nondiples e mepdoio Digializar
aprimoranento continug ot ' 500 & ADNnoTE &
Solupies, meinorando Fua existentes para viabilizar mais
experiEnoia Projetos Ot MDD para o
paits, @erinco risoos de fonma
ingegrada

TEnSEnoo © SONSITESo equillbro
finanoeino & parimonial

&

m Peszoas

Wiabilizr 3 gewEs Se nagluics Do meio &3 diitalzade,
oorsalidando warak e integrando mooewsos digital do
i oifice 30 back oo

Tornar 3 eganizGs mak rarsvesal, Sgil & flervel, som mak efiini,
procutividace, OOODEHNGD & Gapaaidacs Ot COMUNKHNGD nteTa & e

PROJETOS CORPORATIVOS

:},,I "\s._ Transformacéo - ® Oportunidades de J“ - Politicas de credito
. y rj‘ \gg;- 1 i

Cultural Funding 3 e de garantias

BNDES Hub da
Inovagao no Setor

Publico
ﬁ Oferta de
Solugdes

Processos de
Crédito

Modelo
Operacional 4.0

ENTREGAS E ACOES

Aumento da capacidade instalada de energias
Energia + renovéveis: 2,0 GW e Expansdodarede de

distribuicdo de gas natural: 1,6 mil Km

Ampliacdo do nimero de habitantes em domicilios E
Saneamento * com acesso as redes de: i) esgoto: 5,5 milh&es; e ji)
4gua: 900 mil E
eee o o Gestao de Pessoas e 1. Projeto Transformac&o Cultural: engajamento do
m lh-lul Cultura * corpo funcional com propdésito e estratégia do BNDES
Organizacional 2. Transparéncia de informagdes

INDICADORES CORPORATIVOS E DE AREAS

®BNDES Indicadores Estratégicos

@ Painel .
Painel
& Pendéncias ﬂ
Ano
[0 Indicadores 2019 -+ Exibir Minha Area | [ ASHIFeIGEICTITY
© Metas <ibir
Exibir PLR mais filtros
2 Medigoes
& Administragio Desembolso em BNDES Desembolso em BNDES Apoio a educagao, Sailde BNDES
Infraestrutura Estrutura Produtiva e Seguranca
-, 84,82% — 67,62% — 31,26%

Valores referente a Setembro /2019 Valares referente a Setembro/2019

valores referente a Junho/2019




DIAGNOSTICO SETORIAL ENTREGAS PARA A SOCIEDADE ATE 2022

v Tese de desenvolvimento e v Aume_nto da capac'id.ade instalada de
discurso cliente > energias renovaveis: 2,0 GW
v" Vantagens e capacitacdes v Expansﬁo da rede de distribuicdo de gas
do BNDES natural: 1,6 mil Km
v Riscos e Oportunidades ENTREGAS ATE 2020 \/ l
v' Aumento da capacidade instalada de = —

energias renovaveis: 0,5 GW

~Z4

PROJETOS ESTRATEGICOS

v’ Oferta de solucgtes

v' Expanséao da rede de distribuicdo de gas
natural: 0,8 mil Km

INDICADOR ESTRATEGICO DE AR\E{

v Aprovacgoes AE 2020: R$ 12 bi >

= v’ Politicas de crédito ..
l | ( W‘f/ v' Desembolso AE 2020: R$ 13 bi e de garantias
= DLl




Portal ODS //

TOaguE = TTyoTTS
W, Colombia Suriname
P uyar
OBJETIVL:S |+ -
N ;|
DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL
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s 11aleza
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¥ Retife
eth y
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Sucre
< VRIDer 3o
i ¢ e X Valor desemboisado
a / Passe o mouse sobre o local dessjado
Antdfagasta Paraguay ODS 7 - ENERGIA LIMPA E ACES SIVEL
aita : Valor total desembolsado
; " RGeS .
salta H _ R$ 65,42 bilhdes
San Miguel Formosa Cludad d (Y )
de Tucuman Este e
B e N D ek . : Desembolsado (R$)
Sontioge 0-1.000.000
55 30l 1.000.000-10.000.000
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Cordoba
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1.000.000.000+
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Meta 1 — BNDES Aberto para a populacao brasileira
Meta 2 — Acelerar a venda de participac6es BNDESPAR

Meta 3 — Pagar a divida com o Tesouro

Meta 4 — Aumentar a qualidade da Prestacao de Servigcos

Meta 5 — Plano Trienal: 2020-2022

Sustentabilidade Financeira

Fechamento




Sustentabilidade Financeira // . BNDES

Pilares da Governanca
Sustentabilidade Capital
Financeira Pessoas @

o o




Desempenho Histérico da Carteira de RV do BNDES // ®: BNDES

37,9% e L.
40% Desempenho Histérico .
_ Retorno da carteira
= 30% da Carteira RV préximo ao CDI no
© ° Longo Prazo, sem
8 17 7% considerar demais
X 20% ! custos.
E (o) (o)
L 10% 9.9% 12,2%12,4%
(o]
6’3% 4’4% -
0% J

2 anos 5 Anos 10 anos 18 anos
(2018-2019) (2015-2019) (2010-2019) (2002-2019)

TIR CARTEIRA TIR DI

Considera desempenho histérico da carteira de Renda Variavel, que inclui acdes, debéntures e fundos.




Desempenho da Carteira Atual de A¢des // ®: BNDES

Volume e perfil da carteira

50% 43 200 de RV desalinhada com
£ 70 Desempenho do propdsito de banco de

(o) . ~
40% Portfolio Atual de Acoes fomento
30% 26,1% Volatilidade do PL
diretamente relacionada a
20% posicdo de RV atual
10,4% 0 11,4%
10% o 9,97 9,8% Retorno da carteira atual
0 6,3% .
4’3/0. abaixo do CDI no Longo
0% prazo, sem considerar

demais custos

Em % ao ano

2 anos 5 Anos 10 anos 18 anos

(2018-2019) (2015-2019) (2010-2019) (2002-2019) Riscos reputacionais e

TIR CARTEIRA

judiciais se mostram
TIR DI presentes nas decisdes de
investimento

Exercicio realizado com 6 empresas* que representam cerca de 90% da carteira de acdes em outubro de 2019
* Petrobras, Eletrobras, Vale, JBS, Copel e Marfrig




Decomposicéo do resultado do BNDES // ®: BNDES

R$ bilhdes

Produto Intermediac&o Lucratividade sem RV

Financeira 5

despesa administrativa

‘ Despesas do BNDES
i . 1
Resultado

- 14 | |
e

Crédito+Tesouraria Renda
- . Pessoal Outros Lucro
- Fundlng Variavel antes tributos




Sustentabilidade Financeira do BNDES //

—_— 4X despesa administrativa
do BNDES

A

01 02

Carteira [ Tesouraria
de Credito

03
Renda

Variavel

»: BNDES

Receita
contratada total
de spread 2020 a
2027 --> R%$ 40 bi

N4

Cobertura
minima
até 2027

04
Servicos



Sustentabilidade Financeira // . BNDES

BNDES melhora sua solidez financeira

Indicadores 2018
543

Carteira de Crédito

RS bilhdes

421 490

Patrimonio Liquido 80 89 92
Lucro Liquido Recorrente 5,5 6,6 8,6
ROE 7,7%  6,35% 9,4%
ROE (SELIC +) 1,2%  0,12% 3,1%
Indice de Basileia Core* 14% 19% 20%

*Considera apenas o Capital Principal, sem o impacto do FAT ou IHCD



Meta 1 — BNDES Aberto para a populacao brasileira
Meta 2 — Acelerar a venda de participac6es BNDESPAR

Meta 3 — Pagar a divida com o Tesouro

Meta 4 — Aumentar a qualidade da Prestacao de Servigcos

Meta 5 — Plano Trienal: 2020-2022

Sustentabilidade Financeira

Fechamento




BNDES //

o

Cultura

PROPOSITO __Q.

-

R o 4 Transparéncia
Pessoas




